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1. APRESENTACAO

Em cumprimento ao disposto no item 25 da clausula segunda do Contrato de Gestao
n° 06/2022, apresentamos o relatério dessa Organizacdo Social de Cultura (OS), relativo ao
periodo de 1 de janeiro a 30 de abril de 2023, no qual descrevemos as a¢des desenvolvidas e
as metas alcancadas pelo IDG para o Museu das Favelas. A este relato somame-se informacdes
das atividades operacionais e administrativas praticadas pelo IDG neste inicio de projeto.

O Museu completou 135 dias de abertura (desde 25/11/2022) com o total de 26.038
visitantes na sede, somando, de janeiro a abril, 20.219 pessoas. Incluindo as acdes extramuros,
o alcance final de pUblico no periodo foi de 27.112 pessoas.

No Programa de Gestao Museoldgica destaca-se a continuidade da captacao de
recursos incentivados via Lei Rouanet, com o engajamento de dois novos patrocinadores, o
Grupo Pao de Agucar e o Banco Itad. Além disso, houve a realizagcao de agdes de marketing
para prospeccao de parceiros para a instituicao, com a ativagcao de trés dias na Expo Favela,
com o alcance de 6.836 pessoas entre 17 e 19 de margo e o evento de apresentagao do Museu
ao mercado de eventos de S3o Paulo, com a presenca de mais de 100 participantes. A
iniciativa resultou no inicio das cessdes onerosas de espaco do museu, uma das fontes de
recurso para a sustentabilidade financeira da instituigao.

No Programa de Acervo, houve avango na formagao para constituicao de arquivo de
memoaria institucional, compreendendo que sao praticas que devem iniciar enquanto a
instituicao ainda esta no seu inicio, dado o volume de dados e documentos gerados. Para
isso, contou-se com consultorias especializadas e instituiu-se um grupo de trabalho dedicado
a tratar da documentacdo arquivistica do projeto. Foi dada continuidade as visitas para
pesquisa de mapeamento de referéncias e realizados 02 eventos de lancamento de livros de
autores periféricos na biblioteca. Foram organizadas em parceria com o Instituto POIESIS,
organizacao social de cultura gestora do Programa Fabricas de Cultura, duas visitas para
escutas do territério, na Fabrica da Brasilandia - com convite estendido a equipes de Osasco e
Jacana - e nas Fabrica do Jardim Sao Luiz, com convite a equipe do Capao Redondo. Agao é
fruto de uma articulacdo demandada pelo gabinete da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, visando ampliar a escuta e a participagao das periferias na programacgao do Museu
das Favelas.

No Programa de Exposicdes e Programacao Cultural, o periodo marcou o

encerramento da exposicdo temporaria “ldentidade Preta: 20 anos da Feira Preta”. O
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Programa segue com a exposi¢cao “Favela-Raiz” e com o desenvolvimento de conteudo da
exposicao de longa duracdo. A primeira exposi¢cao virtual do Museu na plataforma Google

|u

Arts and Culture foi finalizada, e é a transposicdo da exposicdo inaugural “Favela Raiz" para o
formato online.

Foram 27 acgbes culturais no periodo, que articularam mais de 76 profissionais
periféricos da cadeia da economia da cultura. As ag¢des culturais de destaque foram o “Di
Quebradinha: Férias no Museu”, ocorrido no més de janeiro, as vivéncias de danca “Solta o
Corpo” em fevereiro e os debates do programa “Papo Reto”.

No periodo também houve o lancamento de uma chamada de ocupagao de espacos
do Museu, o Favela Ocupa. De recebimento continuo, € o canal oficial para que artistas,
empreendedores, educadores e instituicdes inscrevam propostas de acdo relacionadas aos
temas do Museu.

O Centro de Empreendedorismo - CORRE - iniciou a jornada de palestras “Mulheres,
Classe, Raca e Género”, patrocinada pela Unilever. Foram duas do total de quatro conversas
com mulheres empreendedoras de diferentes setores de negdcios. Além disso, a equipe
realizou a prospec¢ao de parcerias com agentes publicos e grupos periféricos, somando mais
de 20 atendimentos e reunides no Centro de Empreendedorismo.

O Programa Educativo teve o alcance de 4600 pessoas em visitas mediadas e
atividades educativas e realizou agdes nas programacdes de férias (janeiro e fevereiro) e
programacao dedicada ao dia das mulheres (margo). Destacamos que no periodo deste
relatério, houve a mudanca de coordenacgao da area educativa do Museu, com a consequente
revisao das estratégias previstas para o ano.

No Programa de Comunicacdao e Desenvolvimento Institucional, o primeiro
guadrimestre de 2023 foi de reestruturacdo de equipe interna, incluindo a contratacao de
uma pessoa designer, potencializando o cumprimento das demandas do programa. Os
contratos de fornecedores seguiram em vigéncia - tais como assessoria de imprensa, servicos
graficos e empresa para servico de foto e video — e a criagao de conteudo para os canais
oficiais de comunicacgao: site e principais perfis nas midias sociais: Facebook, Instagram,
TikTok e Linkedin. O ndmero de novos seguidores em todas as redes soma 17.377, com
crescimento organico e patrocinado em 30% referente ao ano de 2022, por meio da
distribuicao de 830 posts no periodo. O site, repaginado em marco, alcancou 20.600 acessos
unicos. No periodo, o Museu teve presenca na imprensa e nas midias digitais, alcangando 685

insercdes organicas, valoradas em mais de R$ 14 milhdes. Fruto da estratégia com foco
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institucional, ainda resultado da recente inauguracao do Museu, com destaque para as
insercdes realizadas para a divulgacao das programacdes mensais. Além disso, cabe ressaltar
as campanhas de mobilizacdo e sensibilizacao de publico, realizadas por meio de parceria
com o evento Expo Favela 2023, que ampliou o alcance de publico do Museu, e nas acdes
com influenciadores. Destacamos ainda, os esfor¢cos nas agdes de relacionamento, na busca
por maior aproximagcao com o publico, por meio de respostas ageis por meio de mensagens
inbox das redes sociais.

No Programa de Edificagdes, destaca-se o inicio da agdo de conservagao da cobertura.
A empresa contratada via licitagao, Marsou Engenharia, fez a entrega dos projetos executivos
e foi dada a entrada de toda a documentacgao para as autorizagdes junto aos 6rgaos de defesa
do patrimbénio tombado. Além disso, deu-se continuidade as rotinas de gestdo da
manutencao predial, da seguranca e facilities, prezando pela eficiéncia e economicidade de

recursos.

1.1 QUADRO DE A(;()ES REMANESCENTES DO EXERCICIO ANTERIOR (2022)

Apresentamos abaixo o status das acdes consideradas pendentes para cumprimento no
exercicio 2023, conforme Parecer Conclusivo Anual de 2022, emitido pela UPPM em maio
de 2023. Consta a pagina 51 do parecer a seguinte relagao: “restaram como pendentes para
0 proximo exercicio as metas n°® 6.1, 7.1, 81, 10.1,12.1,14.2, 24.1, 25.1, 271, 371, 431, 57.1, 84.1, 8711,
além da meta n° 451, parcialmente cumprida, mas que também permanecerd pendente

até seu cumprimento integral”

PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

No. Acoes Pactuadas No. Atributo da Mensuragdo Mensuragao

Programa de

. 6.1 Meta produto Programa Implantado
amigos

Status: Conforme justificativa encaminhada no Relatério Anual de 2022, a meta serd realizada no
decorrer do ano de 2023, especialmente na oportunidade de anunciar a completa implantagao do
Museu. Enquanto a implantagao nao finaliza (decorréncia das agdes de conservagdo corretiva na
cobertura do edificio e da implantagao da exposi¢do de longa duragdo), o IDG tem buscado pesquisar
modelos de programas correlatos - amigos/vizinhos/patronos - e esta em elaboracdo um estudo de
viabilidade do melhor modelo ao perfil da institui¢ao.

7 Plano Museolégico 71 Meta Produto
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Documento entregue

Status: O IDG acata a analise do Parecer Conclusivo de 2022 e encaminhard, até o prazo de 20 dias
estabelecido no Parecer, o cronograma e a metodologia para a finalizagdo do documento, seguindo as
premissas de participagdo ativa da equipe da UPPM e demais stakeholders nesta fase de finalizagao
do Plano.

Planejamento

P 8.1 Meta produto Documento entregue
estrategico

Status: Conforme justificativa encaminhada no Relatério Anual de 2022, a meta serd realizada no
decorrer do ano de 2023, especialmente na oportunidade de anunciar a completa implantagao do
Museu. O Planejamento Estratégico é compreendido como uma decorréncia do Plano Museolégico,
gue encontra-se em fase de discussao com a Unidade Gestora.

10 Elabnorar Plan’o fle 10.1 Meta produto Documento entregue
gestao tecnologica

Status: Conforme justificativa encaminhada no Relatério Anual de 2022, a meta sera realizada no
decorrer do ano de 2023, uma vez que depende de defini¢des atreladas a completa implantagao do
museu no edificio, incluindo as defini¢bes tecnoldgicas para a exposicdo de longa duragao e dos
sistemas de automacgdo predial que se encontram em desenvolvimento. O relatério do
acompanhamento deste Plano, solicitado no Parecer Conclusivo de 2022, sera encaminhado junto a
resposta ao parecer.

Realizar eventos
de Marketing para
captacgao de
recursos

12 12.1 Meta produto Eventos realizados

Status: No més de marco de 2023, por ocasido da ExpoFavela. foram cumpridas as 02 ac¢des de
marketing previstas para o ano de 2022, nos dias 17 e 18 de marg¢o, na oportunidade de levar uma
exposicdo e acdes do Museu das Favelas para o ExpoFavela, a maior feira de empreendedorismo de
agentes das periferias do Brasil. Na ocasiao, estiveram presentes o Diretor Presidente do IDG, Ricardo
Piquet, a Diretora de Negdcios e Parcerias, Julianna Guimaraes, o Gerente de Patrocinios Daniel Bruch
e os demais membros da equipe alocada em Sao Paulo, incluindo a Diretora Técnica Daniela Alfonsi, a
Coordenadora de Relag¢des Institucionais Carla Zulu e a Analista Comercial Ana Paula Carmo. Ao todo,
foram contatadas mais de 30 empresas, empreendedores, coletivos que tém potencial de interagao e
articulagao com o Museu das Favelas. O relatério completo encontra-se junto da Meta n. 81 do
Programa de Gestao Museoldgica do ano de 2023.

PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PPGA

No. Acoes Pactuadas No. Atributo da Mensuragdo Mensuragao

Reali
Implantar Centro ealizar estudo

de Referéncia voltado ao
14 14.2 Meta Produto desenvolvimento de

(estrutura fisica) .
acervo audiovisual
advindos de redes
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sociais

Status: Conforme Parecer Conclusivo de 2022, emitido pela UPPM, o resultado apresentado em 2022
estd parcialmente cumprido. Deste modo, o IDG realizara as revisdbes necessarias e apresentara o
produto revisado no Relatdrio do 20 Quadrimestre de 2023.

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

No. AcgoOes Pactuadas No. Atributo da Mensuragao Mensuragao
Implantacgao da
24 exposicao de 24.1 Meta produto Exposi¢cdao implantada
Longa Duragao

Status: Conforme justificativa apresentada no Relatério Anual de 2022, em funcdo das condicdes da
edificagdo e a previsdao de agdes de manutengdo corretiva nos espacos que deverdo abrigar a
exposicdo de longa duracdo, a implantacdo da exposicdo de longa duragdo foi adiada para o 3°
quadrimestre de 2023.

Implantar
Plataforma Digital
25 para conteidos da | 25.1
exposicao de longa

duragao

Meta produto Plataforma Digital

Status: Conforme justificativa apresentada no Relatério Anual de 2022, em fun¢do das condicdes da
edificagcao e a previsao de a¢gdes de manutengao corretiva nos espagos que deverao abrigar a
exposicdo de longa duragdo, a implantagdo da exposicao de longa duragao foi adiada para o 3°
quadrimestre de 2023. A meta da plataforma digital para conteddos, como é diretamente relacionada
a execugdo da meta n° 24, seguird 0 mesmo cronograma.

Elaboracgao de
27 facility report das 27.1 Meta produto Documento entregue
areas expositivas

Status: A acdo encontra-se em andamento e sera detalhada durante o exercicio de 2023. Observacgéo:
trata-se de acao idéntica a meta n. 87.

PROGRAMA EDUCATIVO - PE

No. AcoOes Pactuadas No. Atributo da Mensuracgao Mensuracao

Realizagdo de
diagnéstico do
territorio para
subsidiar a criagao
de programas e
projetos
educativos

Diagndéstico entregue

37 371 Meta produto

Status: Conforme Parecer Conclusivo de 2022, emitido pela UPPM, o resultado apresentado em 2022
ndao configura produto final entregue. Deste modo, o IDG realizarda as revisdes necessdrias e
apresentara o produto revisado no Relatério do 20 Quadrimestre de 2023.

Customizacao de Plugin impl d
software para 43.1 M d ugin IDJP ;ﬂta o no
4 . .
3 agendamento eta produto site do Museu
on-line
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de visitas e agoes
educativas

Status: Conforme Parecer Conclusivo de 2022, emitido pela UPPM, o resultado apresentado em 2022
nao configura produto final entregue. Deste modo, o IDG realizard as revisbes necessarias e
apresentara o produto revisado no Relatdrio do 20 Quadrimestre de 2023.

“'Passaporte das
Favelas”
Fornecimento de

45 6nit’:u§ para
publicos
dos projetos
educativos

45.1 Meta produto No. de dnibus

Status: Conforme Parecer Conclusivo de 2022, emitido pela UPPM, o resultado apresentado em 2022
ndo configura produto final entregue. Deste modo, o IDG realizard, em 2023, o cumprimento dos 176
Onibus previstos em 2022, somando, para esta viabilizagao, oferta provenientes de parcerias com
6érgéos publicos e privados e a contratacdo de dnibus/vans para a continuidade do Projeto.

PROGRAMA DE INTEGRAGCAO AO SISEM-SP - PSISEM

No. Acoes Pactuadas No. Atributo da Mensuragdo Mensuragao

Oferecimento de Meta
57 . - P 57.1 resultado Nuamero de estagiarios
estagios técnicos

Status: Conforme apresentado na justificativa Relatério Anual de 2022, a execucdo desta meta de
estagios técnicos depende diretamente do desenvolvimento da exposi¢cdo de longa duragdo. Sera
oferecido um programa de estdgio no qual os participantes terao a oportunidade de acompanhar
reunides técnicas de execugdo do projeto entre a equipe do Museu das Favelas e os fornecedores
contratados para trabalharem na exposicdo, além da viabilizacdo de transporte e estadia para
acompanhamento in loco de trés dias da montagem. Conforme alinhamento obtido na reunido
técnica do Museu das Favelas com a equipe do SISEM, no dia 13 de abril de 2023, a oferta dos estagios
tem previsdo de inicio para o 2° quadrimestre se estendendo ao longo do 3°.

PROGRAMA DE EDIFICAC5ES - PED

No. AcgoOes Pactuadas No. Atributo da Mensuragao Mensuracgao
Implantar
automacgao no Meta
84 sistema de 84.1 produto Automacao implantada
combate a
incéndio

Status: A acdo encontra-se em andamento e serd detalhada durante o exercicio de 2023,
considerando a especificidade da edificagcdo, quanto a aplicagdo e andlise dos elementos para
aplicacao do sistema de automacao.

Desenvolver
Facility Report Meta N
87 para 87.1 Facility Report entregues

produto

eventos e
exposicoes

Status: Acdo encontra-se em andamento e serd detalhada durante o exercicio de 2023. Cumpre
observar que esta agao € idéntica a meta 27.
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2. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES E ANEXOS

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM
MUSEU DAS FAVELAS - ACOES PACTUADAS 2023

Em continuidade das acgdes iniciadas no primeiro ano de implantacdo do Museu das Favelas, sdo
destaques do Programa de Gestao Museoldgica o avango na captagao de recursos incentivados e
o inicio das operacdes para a captagao dos recursos nao incentivados, por meio de cessodes
onerosas dos espacos. Para isso, conta-se com uma profissional dedicada e com a diretriz e
acompanhamento da Diretoria de Negocios e Parcerias do IDG. Foram desenvolvidos, para essa
frente de atuacao, uma apresentacao institucional dos espacos, um caderno técnico com as
condicdes de uso dos espacos e o fluxo operacional para negociacao e producao dos eventos. Dois
novos patrocinadores entraram para o Museu das Favelas, com aporte de recursos previsto para o
més de maio, sendo o Grupo Pao de Acucar e o Banco Itad.

O quadrimestre também foi dedicado ao inicio de acdes de integracdo e formacdo dos
colaboradores, com a lideranga da Geréncia de Pessoas e Cultura Organizacional, que esteve
presencialmente no Museu das Favelas entre 06 e 09 de marco. Desta atividade resultara o Plano
de Desenvolvimento de Pessoal a ser apresentado no préoximo periodo.

F34EF9157764105201E4EC3BC397078A FAF51494541B05C61EEE92380EF 70494

No. | Agoes Pactuadas| No. Atributo c,l.a Mensuracao Previsto Realizado
Mensuracao
1° Quadrim - -
20 Quadrim 1
Meta N. de projetos .
1.1 Produto inscritos 3° Quadrim 1
META ANUAL 2 -
Recursos
financeiros ICM 100% -
1 | captados via leis . ° . _ R$
de incentivo e Total dedrece_ltas 1° Quadrim 200.500,00
editais capta_ as via o | R$
_ projetos 2° Quadrim | 3 460.000,00
1.2 Meta incentivados - R$
: Resultado /editais (total de 3° Quadrim 1.492.000.00
34,7% do RS g RS
orcamento e 58% | META ANUAL 4.492.000.00 | 200.500.00
do repasse liquido) * - L * .
ICM 100% 4,46%
. R$
Recursos 1° Quadrim |[R$ 241.000,00
financeiros ! 218.000,00
captados via Total de receitas 20 Quadrim |[R$ 241.000,00
geragao de captadas (5% do
N ~ Meta .
2 receita (cessdo | 2.1 total do orcamento | 30 Quadrim |R$ 242.000,00
Resultado ’
onerosa de e 9,3% do repasse RS
espacos, liquido) META ANUAL |R$ 724.000,00
permutas e 218.000,00
parcerias) ICM 100% 30,11%
_ Indice de
3 Pesqaul;lsizz de 3.1 Re:Iuei:gdo satisfagao 1° Quadrim = ou > 80% -
P = ou > 80%
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(visitantes - 2° Quadrim ou > 80%
geral)
30 Quadrim ou > 80%
META ANUAL ou > 80% -
ICM 100% 100%
1° Quadrim ou > 80% 89%
Pesquisas de .. 20 Quadrim ou > 80%
publico (publico Meta Indice de
4 | de programacao | 4.1 satisfacao 3° Quadrim ou > 80%
oficinas/cursos/ Resultado = ou > 80%
palestras) META ANUAL ou > 80% 89%
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
Pesqm_sa de fndice de 20 Quadrim -
5 perfil e 5.1 Meta satisfagdao = ou > o i o
satisfacdo do : Resultado go%_ 3° Quadrim ou > 80%
publico escolar META ANUAL ou > 80% -
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
20 Quadrim 1
Comité de Meta P ° .
6 sustentabilidade 6.1 Produto Comité implantado | 3° Quadrim
META ANUAL 1 -
ICM 100% -
1° Quadrim - -
20 Quadrim 1
cea Meta A o : -
7 Comité Jovem 7.1 Produto Comité implantado | 3° Quadrim
META ANUAL 1 -
ICM 100% -
1° Quadrim - 2
- 2° Quadrim 1
Realizar agoes e Meta N. de acdes
8 eventos de 8.1 - de ag 3° Quadrim 1
. Produto realizadas
marketing
META ANUAL 2 2
ICM 100% 100%
Desenvolver 1° Quadrim - -
projeto de .
Preservacao 2° Quadrim -
9 Digital~(junto 9.1 Meta Documento 30 Quadrim 1
das agoes do Produto entregue
Programa de META ANUAL 1 -
Gestdo de
Acervos) ICM 100% -
1° Quadrim - -
Desenvolver 2° Quadrim -
projeto de Meta Documento -
10 acessibilidade 10.1 Produto entregue 3° Quadrim 1
comunicacional META ANUAL 1 -
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DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS E JUSTIFICATIVAS DAS METAS

Meta 1.2 - Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais / Total de receitas
captadas via projetos incentivados /editais (total de 34,7% do orcamento e 58% do repasse
liquido)

Em 23 de janeiro a Unilever aportou o valor de R$ 200.500,00 no Plano Anual de Atividades do
Museu das Favelas (PRONAC 221856), cumprindo com a proposta negociada em 2022 de aportar
R$ 1.500.000,00 referente a cota de Patrocinio Master ao Museu.

R$ 200.500,00

Data do recibo: Mome do incentivador:
23/01/2023 UNILEVER BRASIL ALIMENTQS LTDA bt

No periodo deste relatério foi prospectado o patrocinio de outras trés empresas: Nubank, Banco
[tau e Grupo Pao de Acucar. Todos em fase avangada de prospecgao, com projetos que visam
aprimorar as agoes de exposicao e programacao cultural. No proximo relatoério sera apresentado
o resultado dessas prospeccodes.

Meta 2.1 - Recursos financeiros captados via geracdo de receita (cessdo onerosa de espacos,
permutas e parcerias) / Total de receitas captadas (5% do total do orcamento e 9,3% do
repasse liquido)

Justificativa do cumprimento parcial da meta:

O resultado do quadrimestre foi de R$ 218.000,00 correspondentes a R$ 160.000,00 de verba
direta do Instituto SulAmérica (conforme prospeccao realizada em 2022) e R$ 58.000,00
resultantes de duas cessdes onerosas de espaco para terceiros.

Justifica-se o cumprimento parcial por se tratar de uma meta de cumprimento anual e que
depende da efetivacao de terceiros para o alcance dos resultados. No que se refere a prospecgao
para agdes de locagao, cumpre informar que entre janeiro e abril foram realizadas 10 propostas,
sendo 05 convertidas em eventos (02 no 1o Quadrimestre; 03 para o 20 Quadrimestre), 04 em
negociacao e 1 negativa.
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Meta 3.1 - Pesquisas de publico (visitantes - geral) / indice de satisfacdo = ou > 80%

Justificativa do ndo cumprimento da meta:

A pesquisa com publico geral do Museu das Favelas sera realizada por meio de formulario
eletrénico, de auto-resposta, gerido por software especializado. Este software estd em fase de
contratacao e sera custeado com recursos incentivados. Assim, a meta sera demonstrada a
partir do préoximo periodo.

Nao obstante esta pesquisa nao tenha sido realizada, foramm mantidas as pesquisas com o
publico de programacao cultural e o publico educativo, atendido por visitas mediadas. Os
indices alcangados nestas duas pesquisas demonstram boa satisfacao dos visitantes.

Meta 4.1 - Pesquisas de publico (publico de programacéo oficinas/cursos/palestras) / indice
de satisfagdo = ou > 80%

Neste periodo, a pesquisa de satisfacdao de publico da programacao cultural do Museu das
Favelas foi aplicada durante a programagdo de férias e durante atividades culturais oferecidas ao
publico.

A pesquisa foi aplicada pessoalmente durante as atividades.

Das 88 respostas recebidas, 78% das pessoas atribuiram nota 10 as atividades.

Outra pesquisa foi aplicada durante oficinas oferecidas ao publico no primeiro quadrimestre.

16 pessoas foram entrevistadas, recebemos um retorno de 100% de avaliagcdes com nota 10 sobre
a atividade, em escala likert numérica que indicava 1 para “nao gostei” e 10 para “muito bom”.

Meta 8.1- Realizar acdes e eventos de marketing/N. de acdes realizadas

Justificativa de antecipacdo da meta

Foram realizadas 04 agdes no més de marco relativas a marketing do Museu das Favelas: 03 dias
na ExpoFavela (17, 18 e 19 de margo) e Ol evento para apresentacao do Palacio dos Campos
Eliseos, no dia 28 de marc¢o. As agcdes correspondem ao quantitativo de metas do ano de 2022 (2)
e do ano de 2023 (2).

As acdes foram antecipadas pela oportunidade de participar da ExpoFavela, maior feira de
empreendedorismo de favelas do Brasil. O Museu das Favelas organizou uma ativagao
compreendendo uma parte expositiva (com painéis de textos, imagens, videos) e uma parte
para conversas e apresentacdes. Mais de 50 contatos, entre empresas, coletivos, artistas e
empreendedores de diferentes setores foram prospectados ao longo dos 03 dias.
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Actes de marketing- Expo Favela, ma /2023

No dia 28 de marco foi realizado o evento de apresentagao do museu ao mercado de eventos de
Sao Paulo. O museu foi aberto a convidados, durante a noite, e contou com a visita aos espagos e
degustacdao de alimentos e bebidas, em parceria com o Instituto Capim Santo e outros
fornecedores. A agao foi planejada para alavancar a frente de captacao de recursos, otimizando
o0 periodo em que a exposi¢cao de longa duracao ndao encontra-se implantada e, com isso, ha
mais disponibilidade de espacos livres para a locagao.
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Acdo de marketing restaurante Capim Santo, mar/2023

Meta 11.1 - Elaboracgao de Plano de desenvolvimento de pessoal (formagoes técnicas internas
e externas) / Plano entregue

Justificativa de adiamento da meta

Entre 06 e 09 de margo a Gerente e a Coordenadora do nucleo de Pessoas e Cultura
Organizacional do IDG, Isabella Carneiro e Thays Souza, estiveram presentes no Museu das
Favelas, junto do Diretor Presidente Ricardo Piquet, para uma acao de integragao com a equipe
dedicada ao museu. Vale ressaltar que a area de Pessoas e Cultura Organizacional é transversal a
todos os equipamentos geridos pelo instituto e tém seus quadros localizados no Rio de Janeiro.
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Foram trés dias de atuacao, incluindo um dia com todos os funcionarios, para integracao e
dindmicas de apresentacdo de cada area. Nos demais dias, foram realizadas escutas individuais
com lideres e colaboradores. Desse importante trabalho, estd em desenvolvimento o Plano de
Desenvolvimento de Pessoal, que sera entregue no préoximo quadrimestre em razao de alguns
fatores, identificados ao longo desse primeiro trabalho de escuta com os colaboradores:

e Formagao basica para iniciagao ao trabalho, que se tornara obrigatéria para quadros de
assistentes e auxiliares do Museu. Para essa formacao, foi firmado parceria com o Instituto
Capacita-me e encontra-se em desenvolvimento o programa de formagao;

e Formacao para liderancas: considerando a senioridade dos coordenadores e também suas
expertises em diferentes areas, mas nao necessariamente em museus publicos geridos por
OS, estd em elaboracdo um programa de formagcdo em parceria com a Fundagcdao Dom
Cabral, que oferecera descontos para a participagdao em cursos online de curta duracao;

e Revisao do Manual de Recursos Humanos, dos descritivos de cargos e do organograma do
IDG e do Museu das Favelas;

e A previsdo de mais uma imersao da equipe do Museu em Sao Paulo com a area de Pessoas
e Cultura Organizacional, para inicio de junho é focada nas liderangas.

Essas acdes sao necessarias para o pleno desenvolvimento do Plano de desenvolvimento de
pessoal, razdo pela qual o produto serd entregue no proximo quadrimestre.

2.2 PROGRAMA DE GESTAO ACERVOS

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

MUSEU DAS FAVELAS - AC6ES PACTUADAS 2023

O Programa de Gestao de Acervos no Museu das Favelas, ao longo do 1° quadrimestre de 2023,
buscou estabelecer embasamentos conceituais e operacionais focados principalmente na
organizacao e conservacao de informacao pertinente a todo o equipamento. Neste periodo, a
equipe trabalhou com duas consultorias, de gestao documental e gestao arquivistica, para
delinear procedimentos de salvaguarda tanto para o Centro de Referéncia, Pesquisa e Biblioteca
(CRIA) quanto para outros nucleos do Museu. Esse trabalho acarretou em uma formacgao interna
(meta 15.1) sobre gestao arquivistica, oferecida para todos os funcionarios do Museu alocados em
Sao Paulo e no Rio de Janeiro (matriz do IDG). Conjuntamente, a consultoria também realizou um
diagnoéstico das rotinas de arquivo da instituicdo visando implementar melhorias em
consonancia com as diretrizes do Sistema de Arquivo do Estado de Sdo Paulo (SAESP). Ja a
consultoria de gestao documental desenvolveu, colaborativamente com a equipe do CRIA, a
primeira versao do Manual de Salvaguarda Digital (meta 19.1) prevista para entrega final no 3°
quadrimestre. Este trabalho também foi fundamental para a conscientizagdo da equipe sobre a
relevancia da meméoria institucional, além de incluir uma consultoria especifica com o nucleo de
Comunicagao sobre a organizagao de seus materiais digitais como fotos, videos e pecas de
divulgacao.
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Ressalta-se que, conforme apontado no Relatdrio de Obrigacdes de Rotina, o CRIA também se
dedicou ao estudo de implementacao de um banco de dados (meta condicionada 22.1 com
previsao para o 3° quadrimestre) com o objetivo de catalogag¢ao de seu acervo. Apesar de nao ter
tido entradas de novos acervos digitais neste quadrimestre, espera-se que o desenvolvimento da
exposicao de longa duragcdo provoque a incorporacao de uma grande quantidade de itens
digitais em um curto periodo. A equipe, portanto, segue em analise para a definicdo do sistema
de maior compatibilidade com as necessidades do museu. No que tange a frente de pesquisa, o
CRIA deu continuidade ao mapeamento e aprofundamento das iniciativas de memodrias
periféricas como parte do projeto de pesquisa “Raizes das Memodrias das Favelas” (meta 13.1 e 14.1).
O projeto foi retomado apds a entrada da musedloga Carolina Rocha na equipe do CRIA, em
fevereiro, que junto com a pesquisadora Vivian Egidio, realizaram escutas com duas iniciativas: o
Museu Tekoa Jopo'i (em Perus) e o CPDOC Guaianas. Essas duas organizagdes de memoria
podem ser consideradas como “museus de territério” pois nao possuem sede permanente e
focam em trabalhar a memodria de um determinado espago geografico através de passeios
culturais e acdes de documentacao.

Destaca-se que a pesquisa do CRIA também esteve profundamente envolvida com o
desenvolvimento dos trabalhos dos outros nucleos do Museu, sejam para metas ou obrigagdes
de rotina, como: apoio na organizagcao da publicagcao digital “Ser Favela”, pesquisa de
embasamentos tedricos para a curadoria da exposicao de longa duragao, aplicacao de pesquisa
de publico no evento do Expofavela e o desenvolvimento da exposicao virtual do Google Arts &
Culture.

Na execucao da meta de cooperagao técnica (meta 12.1), foi estabelecido com as organizacdes
sociais POEISIS e Catavento Cultural e Educacional a parceria para a realizagdo de uma acao de
escuta em trés Fabricas de Cultura gerenciadas por elas. Os encontros visam mapear
expectativas, duvidas e sugestdes para a construgcao das politicas e atividades do Museu das
Favelas com o publico das periferias de Sao Paulo que frequentam esses espacos. Dois encontros
foram realizados ainda em abril de 2023.

Paralelamente, o CRIA continuou o fortalecimento de articulagdes iniciadas no ano anterior,
como o desenvolvimento do plano de trabalho da parceria com o ICICT da Fiocruz (instituto que
engloba o Dicionario de Favelas Marielle Franco e o Repositério de Saberes), atualmente
aguardando assinatura. Também foi feita uma aproximacgao inicial com o Museu das Culturas
Indigenas para estabelecimento de cooperacao técnica no ambito do acervo e educativo. Outra
possibilidade de parceria que esta em inicio de articulagao é com a Catedra Kaapora (UNIFESP) e
0 seu projeto da Soproteca que visa criar um repositério de obras digitais de autores indigenas e
periféricos.

Neste primeiro quadrimestre, o espaco da biblioteca se consolidou como um dos mais
procurados pelos visitantes. Visando a criagcao de indicadores para o CRIA, no més de marco, foi
dado inicio a contagem de atendimentos realizados ao pUblico que frequenta a biblioteca. Foram
2.742, apenas em margo. Neste periodo, houve o acréscimo de livros no acervo bibliografico, fruto
de doacgdes, muitas delas pelos proprios autores. Registramos o aumento da procura destes para
lancamentos e rodas de conversa. No periodo, foram realizados dois lancamentos e nos novos
pedidos sdo encaminhados a chamada aberta no site (“Favela Ocupa”).
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DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS E JUSTIFICATIVAS DAS METAS

Meta 12.1 - Estabelecer parcerias para cooperacdo técnica para o CRIA / N° min. de parcerias
estabelecidas

Em abril de 2023 o Museu das Favelas estabeleceu uma parceria institucional com as
Organizacdes Sociais de Cultura POEISIS e o Catavento Cultural e Educacional para realizagdao de
uma série de seis agdes de escutas na Fabricas de Cultura gerenciadas pelas mesmas. A
cooperacao foi estabelecida com o objetivo de mapear as opinides e expectativas do publico
frequentador das Fabricas de Cultura e dos seus bairros do entorno a respeito das premissas
conceituais e objetivos do Museu das Favelas. Essas acdes representam uma articulacao
fundamental para o museu que, desde a sua fundagado, busca estabelecer uma construgao
coletiva com o publico das periferias principalmente através de pesquisas e escutas. Até o final
de abril foram realizadas encontros nas Fabricas de Cultura da Brasilandia, Jardim S&o Luiz,
Diadema (POIESIS) e Cidade Tiradentes (Catavento) e outras duas estao planejadas para
ocorrerem nas Fabricas de Cultura Itaim Paulista e Belém (Catavento) em maio. Na parceria
ficou estabelecido que a POEISIS e Catavento cederam seus espagos para a realizagao do
encontro, além de mobilizarem seus publicos para participarem dos eventos. O Museu das
Favelas ficou responsavel por oferecer a estrutura organizacional das escutas (apresentacao,
facilitadores para mediacao, relatoria, coffee break) além da producao das pecas de divulgacao.
A estrutura das escutas, assim como seus resultados e analises a partir das trocas realizadas, sera
especificado em um relatdrio especifico sobre a agao.
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erégitos CURNHA, Allan, abn2023

Meta 13.1 - Realizar encontros de escuta para o desenvolvimento de contelidos e pesquisas
para acervo / NUmero min. de encontros realizados

No dia 21 de margo, a musedloga Carolina
Rocha, e a pesquisadora Vivian Egidio
realizaram uma visita de escuta ao bairro de
Perus para conversar com a equipe
responsavel pelo Museu de Territério Tekoa
Jopo’i. O museu foi selecionado apds reflexdes
da equipe sobre as dificuldades enfrentadas
pOor Mmuseus comunitarios para manterem suas
sedes (analise elaborada no artigo escrito pela
pesquisadora  Vivian e  publicado no
qguadrimestre anterior).

Diante desse cenario de incertezas quanto aos
seus espagos, a equipe decidiu visitar uma
iniciativa museolégica que nao possui sede
fisica e que considera um territério como seu
acervo e tematica. Para a escuta, a equipe do
Museu das Favelas foi gentilmente recebida na
sede da comunidade cultural Quilombaque,
coletivo do qual varios agentes do museu
parceiro também participam.

rMuseu de territorio Tekoa Jopo™i, feguipe & esquerda e direital , Musou
das Favelas {pquipe no centra)
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Em 15 de abril a musedloga Carolina Rocha e a pesquisadora Vivian Egidio participam da
“Jornada Fotografica - Da passagem Funda ao Iguatemi”, um passeio cultural guiado promovido
pelo Centro de Pesquisa e Documentagdo (CPDOC) Guaianas por regides periféricas a Zona
Leste da cidade de Sao Paulo. O CPDOC é uma coletivo independente, formado por
pesquisadores da periferia, que busca reunir e preservar acervos e memoarias referentes a
histéria dos bairros de Lajeado, Guaianases, Cidade Tiradentes e Sao Mateus. Nesta ocasiao, foi
promovido um visita pelo territorio para diversos membros de instituicbes de memorias
paulistanas. O circuito apresentou referéncias como a Pedreira existente no Lajeado e na Cidade
Tiradentes, a Igreja Cruz das Almas de 1822 e a Casa do Hip Hop da Cidade Tiradentes. A acao de
escuta foi realizada ao longo do percurso através de conversas com os membros do coletivo.

Craddiltos CUIMNHA, Allan - Igreja Crue cdos Alrmas (& esguaerdal @ Casa do Hip Hoe da Cidado Tiradoentoes
{& direita) (CPDOC Cusianas),abr/20235

Meta 14.1 - Programa de Pesquisa e Difusao - Executar projeto de pesquisa de mapeamento
/ N° min. de referéncias mapeadas

As referéncias mapeadas neste quadrimestre correspondem as duas iniciativas de meméarias
periféricas com as quais foram realizados encontros presenciais de escuta conforme relatado na
meta 13.1.

A partir desses encontros, a equipe preencheu um fichamento de registro que compde o
mapeamento realizado pelo projeto de pesquisa "Raizes das Memodrias", iniciado em 2022 e que
esta em continuidade este ano. A organizacao dessas escutas, enquanto referéncias de
memoarias das periferias e favelas brasileiras futuramente serdo publicizadas como itens da
pesquisa, provavelmente em um banco de dados da instituicao. Os relatérios estdo nos anexos.

Meta 15.1 - Programa de Pesquisa e Difusdo - Realizar acées de formacdo interna / N° de
formacodes realizadas

O Museu das Favelas contratou uma consultoria em Gestdo Documental da empresa MCAA -
Gestdo de dados e informacdes para sistematizar a producao de documentos de acordo com a
Politica Publica de Arquivos do Estado de Sao Paulo em cumprimento das ativistas arquivisticas
estabelecidas no contrato de gestao com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

A consultora e arquivista Aline Barbosa possui 13 anos de experiéncia no setor e ja atuou como
Diretora Técnica do Nucleo de Assisténcia Técnica aos Orgios do Sistema de Arquivos do Estado
de Sao Paulo (SAESP). Como parte de sua contratagao, foi solicitado que a profissional realizasse
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uma formagao interna de introducao a gestao documental para toda a equipe do IDG que atua
no Museu das Favelas, incluindo profissionais da area meio alocados no Rio de Janeiro. O
objetivo principal dessa formacgao, que ocorreu virtualmente por cerca de 2h30 no dia 27 de
fevereiro, foi de sensibilizar todos os funcionarios, independente da sua drea de atuacao, sobre a
importancia da salvaguarda de documentos, além de esclarecer sobre as funcbdes do CADA e
SAESP em Sao Paulo.
Em resumo, os tépicos abordados foram:
1. O que é um documento de arquivo?;

2. Tabela de Temporalidade de documentos;

3. Quais documentos devemos guardar? Por quanto tempo?;
4. Aplicagao da tabela de temporalidade dos documentos do Museu das Favelas;

5. Qual o papel da Comissao de Avaliacao de Documentos e Acesso (CADA).

A formacdo contou com a participagcdo de 23 pessoas da equipe do IDG e foi gravada para ser
compartilhada internamente. No final da sessao os colaboradores puderam tirar duvidas
praticas com a consultora.

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA MUSEU DAS FAVELAS - AGOES

CONDICIONADAS 2023

Para este 1° quadrimestre foi realizada a meta condicionada 23.1.
~ . Atri = . .
No. |AgOes Condicionadas| No. tributo cla Mensuracao Previsto Realizado
Mensuracao
Implantar Estudio 1° Quadrim - -
de Criagao (Estouro) 20 Quadrim _
[nome anterior da Estadio
21 meta: implantar |21.1| Meta produto | . 3° Quadrim 1
. implantado
estrutura fisica do META ANUAL 1 -
Centro de
Referéncia] ICM 100% -
1° Quadrim - -
o i -
Desenvolver e Banco de 2° Quadrim
22 | implantar Banco de [22.1| Meta produto Dados 32 Quadrim 1
Dados desenvolvido [ " NUAL 1 _
ICM 100% -
1° Quadrim 1 2
. 2° Quadrim 1
Realizar eventos de N. de eventos
23 | incentivo a leitura e |23.1| Meta produto ’ . 3° Quadrim 1
literat realizados
fteratura META ANUAL 3 2
ICM 100% 66,7%
1° Quadrim 1 0
2° Quadrim -
Projeto
Conceber projeto de [24.1 | Meta produto eIaLc.:rado 3° Quadrim -
24 Clube do Livro do META ANUAL 1 o
Museu das Favelas
ICM 100% 0%
NG
24.2 | Meta produto umero de 1° Quadrim 2 0
encontros
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realizados 20 Quadrim a4
3% Quadrim 3
META ANUAL 9 0
ICM 100% 0%

DETALHAMENTO DAS AGOES CONDICIONADAS REALIZADAS

Meta 23.1 - Realizar eventos de incentivo a leitura e literatura / N. de eventos realizados

ficat] . ,

A biblioteca do Centro de Referéncia - CRIA do Museu das Favelas promoveu no més de margo
o evento “As brabas Sao elas” por meio, em parceria com a editora Estacdo Povoar para realizar
o lancamento de trés titulos escritos por mulheres no auditério do museu, que ocorreu no dia 11
de marco, como parte das atividades de programacao da celebracao do més da mulher. A
Estacao Povoar é uma editora independente e de periferia que nesta ocasido langou novas
edicdes dos livros Ursula da autora Maria Firmino dos Reis, Onde esté a felicidade? da autora
Maria Carolina de Jesus, além do inédito Punhais e bolinhas de chuva da autora Evania Vieira. O
evento contou ainda, com uma roda de conversa mediada pelo bibliotecario do museu Bruno
Almeida, incluindo a participacao de Vera Eunice, filha da célebre Maria Carolina de Jesus. Apds
o debate foi promovido um breve sarau de microfone aberto e a venda dos livros. O evento
contou com 54 presentes no auditdrio Estouro do equipamento cultural.

HSERII“S CRIA 'm .'#In..nw
SAOD ELAS!

11/03 &2

[CiRects AN pearias fnam fuene™ Domo s
i i puabBesin Ol © Dulsoo. Lol

i B BRI L
ORI | ML FMN B BRI
PR [ R O BN (A W

T i e e e ST D [ITHE FRTIAMT [CRELILL AL 11 JITEE)

Evento As brabas Sao elas - Auditrio Estouro, marf2023

No dia 29/04 a biblioteca do Centro de Referéncia do Museu das Favelas realizou o seu primeiro
evento de contacao de histdrias no espaco da propria biblioteca. A pedagoga e autora Maria
Aline Soares fez a leitura de seus dois livros infantis, "A histéria do nome Abayomi" e "A amiga
estadunidense da Abayomi" e conversou com o publico de cerca de 15 pessoas sobre sua
trajetdria de pesquisa da cultura afro diaspdrica e seu engajamento na educacao para criangas.
Apos a contagao, a autora ainda realizou uma conversa com um grupo visitante de pedagogos
de creche que estava em mediacdao com o educativo. Os livros langados também foram doados
para compor o acervo bibliografico do Museu das Favelas. A superacao da meta nao onerou o
Contrato de Gestao.
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Contagdo de historias - & histaria do neme dbayvomi,abr/2023

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL

2.3 PROGRAMA DEﬂ EXPOSIC6ES E PROGRAMACAO CULTURAL - PEPC MUSEU
DAS FAVELAS - ACOES PACTUADAS 2023
O primeiro quadrimestre do Programa de Exposicdes e Programacao Cultural do Museu das

Favelas abre o ano de 2023 proporcionando movimentos importantes que fomentaram parte do
campo da producao cultural da cidade de Sao Paulo.

Ao todo, foram realizadas 27 atividades, 1 ativacdo no maior evento de empreendedorismo
periférico da América Latina, a Expo Favela, movimentando uma cadeia de contratagcao e
articulagédo com mais de 76 profissionais periféricos do mercado da cultura.

O inicio do quadrimestre contou com a programacao de férias “Di Quebradinha”, uma proposta
que transformou o jardim do Museu das Favelas em um grande espacgo de convivéncia, trocas,
brincadeiras e reflexdes, com instalagbes |Uddicas e artisticas e atividades. Em fevereiro, em
comemoracgao ao carnaval aconteceram aulas de samba, oficinas de aderecos carnavalescos, além
de musicas tematicas no jardim aos finais de semana.

Em marco, em reveréncia ao dia internacional das mulheres e ao aniversario da autora Maria
Carolina de Jesus, houve exibicao de filme, performance artistica e palestra sobre a autora. Ainda
em Marco, o Museu promoveu uma ativacao no evento Expo Favela, em uma sala do evento
destinada ao equipamento, formou-se um espago expositivo com conteldos sobre o museu,
dados sobre as favelas brasileiras, fragmentos da instalacao imersiva “Visao Periférica" além de
rodas de conversa, em que profissionais compartilhnaram experiéncias de diversos nucleos do
museu, formando a programacgdo do espaco.
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No més de abril, tivemos um ciclo de oficinas composto por dois encontros que trouxe para o
museu a técnica do croché em papeldo através de contacao de histdrias e de metodologia da
pedagogia Grid. Nesse mesmo més, houve duas edi¢cdes do Papo Reto, roda de conversa que
compde a programacado do museu. Em uma ocasido, foram expostos para reflexao os desafios das
populagbes indigenas que vivem nas periferias de Sao Paulo, em outra, houve um
compartilhamento sobre empreendedorismo periférico, como parte do encerramento da
exposicao Identidade Preta: 20 anos de Feira Preta, que encerrou no dia 30 de abril.

No Centro de Formacgao, Trabalho, Renda e Empreendedorismo — CORRE, foram realizadas 20
reunides de prospeccao de parcerias para o Museu das Favelas. Entre as articulagdes, estao
Secretaria de Educacao, de Relagdes Internacionais, Cultura e Direitos Humanos. Entre os
interesses, estao sendo consideradas parcerias institucionais e o uso de espaco do museu.
Empresas privadas também seguem em fase de negociacado para possiveis parcerias tais como: Oi
Futuros, IMS, Acao Educativa, Salon Line, entre outros, onde o processo de avaliagcao de parcerias
se da por andlise, prezando inicialmente pelas premissas do Museu das Favelas.

Nesse primeiro quadrimestre o CORRE iniciou o desenvolvimento de um programa continuado
de oficinas, que serdo ofertadas ao publico a partir de junho. E importante ressaltar que o
programa baseou-se na escuta ativa do publico que entrou em contato com o Centro nesse
periodo inicial do museu, além de informagdes colhidas nas visitas externas para articulagao.
Ainda nesse quadrimestre, também recebemos profissionais interessados em ministrar oficinas,
fomentando um banco de dados com variados assuntos, profissionais e formatos, garantindo
maior engajamento de tematicas e viabilizando processos de certificagdo e assuntos
correlacionados.

No. Acoes Pactuadas No. Atributo c!a Mensuragao Previsto Realizado
Mensuracao
1° Quadrim 30.000 20.219
29 Quadrim 40.000
25 Recebimento de visitantes 25.1 Meta No de R -
presenciais no museu **| resultado | visitantes | 3° Quadrim 30.000
META ANUAL 100.000 20.219
ICM 100% 20,2%
1° Quadrim 1 1
N. de 2° Quadrim -
Realizagdo de exposigoes Meta exposicoes R
26 virtuais 26.1 produto virtuais 3° Quadrim 1
publicadas | META ANUAL 2 1
ICM 100% 50%
1° Quadrim 1 1
o .
27.1 Meta N. de eventos 2 Quadm 2
27 Programacao Cultural: ' produto ) 3° Quadrim 1
FAVELA PROJETA META ANUAL a4 1
ICM 100% 25%
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1° Quadrim 20 20
27.2 Meta N. de 20 Quadrim 40
' resultado | participantes | 3° Quadrim 20
META ANUAL 80 20
ICM 100% 25%
1° Quadrim - -
29 Quadrim 1
Meta .
28.1 produto N. de eventos| 3° Quadrim 2
Programacéo META ANUAL 3 -
Cultural/Centro de P
28 Empreendedorismo: IcM 100% -
FAVELA PROJETA- Oficinas 1° Quadrim - -
sobre producgdo 20 Quadrim 20
audiovisual
Meta N. de 39 Quadrim 40
28.2 ..
resultado | participantes
META ANUAL 60 -
ICM 100% -
1° Quadrim 2 4
2° Quadrim 2
29.1 Meta N. de eventos| 3° Quadrim 2
produto
META ANUAL 6 4
ICM 100% 66%
29 Programacao Cultural: )
PAPO RETO 1° Quadrim 20 107
2° Quadrim 20
Meta N. de .
29.2 resultado | participantes 3° Quadrim 20
META ANUAL 60 107
ICM 100% 178%
1° Quadrim 1 1
20 Quadrim 1
30.1 Meta N. de eventos| 3° Quadrim -
produto
META ANUAL 2 1
30 Programacao Cultural - ICM 100% 50%
Programacao de Férias 1° Quadrim 500 954
2° Quadrim 1000
30.2 Meta N de 30 Quadrim -
resultado | participantes
META ANUAL 1.500 954
ICM 100% 63%
1° Quadrim - -
20 Quadrim 1
Programacao Cultural - Meta o . _
31 Festa Junina no Palacio 31.1 produto N. de eventos | 3° Quadrim
META ANUAL 1 -
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ICM 100% -
1° Quadrim - -
2° Quadrim 300
31.2 Meta N. de
' resultado | participantes | 3° Quadrim -
META ANUAL 300 -
ICM 100% -
1° Quadrim 1 2
2° Quadrim 1
Meta .
32.1 produto N. de eventos| 3° Quadrim 1
CORRE - Centro de META ANUAL 3 2
Formagf:'lo, Trabalho, ICM 100% 66%
32 Renda e -
Empreendedorismo - 1° Quadrim 20 68
Palestras 20 Quadrim 20
Meta N. de .
32.2 resultado | participantes 3° Quadrim 20
META ANUAL 60 68
ICM 100% 113%
1° Quadrim 2 0
29 Quadrim 2
33.1 Meta N. de eventos | 3° Quadrim 2
produto
CORRE - Centro de META ANUAL 6 0
33 Formacgao, Trabalho, ICM 100% 0%
Renda e
Empreendedorismo - 1° Quadrim 20 0
Oficinas et N 20 Quadrim 20
eta . de -
33.2 resultado | participantes 3° Quadrim 20
META ANUAL 60 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim 1 1
do Edital d 2° Quadrim -
Lancamento do Edital de . 30 dri -
34 | ocupacao dos espacos do |34.1 Meta Ed.'tal Quadrim
P produto publicado | META ANUAL 1 1
Palacio
ICM 100% 100%

DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS E JUSTIFICATIVAS DAS METAS

Meta 25.1 - Recebimento de visitantes presenciais no museu / No de visitantes

Justificativa do cumprimento parcial da meta:

A meta foi parcialmente cumprida em razao de ser um museu em implantag¢ao e cuja ocupagao
nao se encontra plenamente realizada. Ocorreram importantes ajustes na programacao e oferta
de visitas educativas e, visando incremento de publico, esta prevista a volta do projeto
“Passaporte das Favelas”, que fornecera transporte a grupos. Além disso, estao previstas acdes
de programacao cultural de maneira regular e para fidelizacao de publico.
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Meta 26.1 - Realizacdo de exposicdes virtuais / N. de exposi¢cdes virtuais publicadas

A primeira exposicao virtual do Museu das
Favelas, lancada na plataforma Google Arts
and Culture, transporta para o formato virtual a
exposicao inaugural do museu: Ocupacao
Manifesto: Favela-Raiz. Foi concebida a partir
de uma narrativa que permite que os visitantes
acessem de forma remota o roteiro que
compde o percurso expositivo, através de
conteudos, imagens, videos e textos. A
exposicao ja se encontra editada na plataforma
e depende da autorizagdo do Google para
publicagcao online.

Empomcss virtusl raugoral do moseu: Ocupacas Manifesto: Favebs-Paiz

Meta 27.1 - Programacéo Cultural: FAVELA PROJETA / N. de eventos

Perfodmance artisticaatrizoesquisadons Dirce Temaz, auditéio
Estours,margoy2023

No dia 18 de marco de 2023, em reveréncia
ao més da mulher e também ao més de
aniversario da autora Maria Carolina de
Jesus, aconteceu no Museu das Favelas o
evento Favela Projeta com exibi¢do do filme
O Papel e o Mar. O filme narra um encontro
imaginario entre Carolina Maria de Jesus e o
autor Jodo Candido. Apds o filme, houve
uma performance artistica, seguida de uma
palestra sobre a trajetéria de Carolina, com a
atriz pesquisadora Dirce Tomaz.
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Meta 27.2 - Programacéo Cultural: FAVELA PROJETA / N. de participantes

O alcance de 20 participantes foi cumprido a partir de estratégia curatorial da programacgao em
questdo que se alinha com as premissas conceituais do Museu das Favelas e também com
interesses tematicos de seu publico frequente, como é o caso das obras e da histéria de Carolina
Maria de Jesus. Post no instagram linkK:

https./www.instagram.com/p/Cp0x2S0OJeVW/?utm_source=ig_web_copy_link&igshid=MzRIODBI
NWFIZA==

Cord Fawvela Frojeta exibicas do filme O Papsl o o Mar, man/2025

Meta 29.1 - Programacéao Cultural: PAPO RETO / N. de eventos

Justificativa para superacdo _da meta:

No dia 25 de janeiro de 2023, em comemoragao ao aniversario da cidade de Sdo Paulo,
aconteceu a primeira edicao do Papo Reto de 2023, dentro da programacao "A Favela é o
Centro", onde em roda de conversa, foi discutida a questdo de moradia e o contexto das
ocupagdes existentes no entorno do territério do Museu da Favelas.

A roda contou com a participacao de liderancas de diferentes movimentos de moradia e
ocupacgodes, como Nelson Che e Ivonete da Ocupacao Maua e Julia Soares e Guilherme Brasil, do
Movimento de Mulheres Olga Benario e Ocupacao dos Imigrantes Jean-Jacques.
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Dapo Reto As experiéncias urbanas de povos indigenas em relacdo A favelas

Roda de conversa A Favela é.o Centrojan/2023 do Brasil abr2023

No dia 31 de Janeiro de 2023, como encerramento da programacao de férias Di Quebradinha,
aconteceu uma edicdo online do Papo Reto com Ana Paula Lopes (Assistente de Curadoria da
Pinacoteca de Sao Paulo) e Augusto Leal (artista visual de Simdes Filho/Bahia), com mediacéo
de Mayara Soares, historiadora da arte e educadora do Museu das Favelas. Nessa atividade,
transmitida ao vivo pelo Youtube do Museu das Favelas, os participantes trocaram sobre arte
publica e seu impulso nas discussdes sobre acesso a cidade e vivéncias coletivas. A escolha do
tema se deu por conexdo as obras de Augusto Leal que sdo instalagdes artisticas e ludicas, que
compuseram o espago de convivéncia da programacao de férias do museu.

Repeticic das principais mensagens do chat
- - e

BALYE? A live era inicia

.
am Brive ) Figuem Igades

MBI AR IS Compariiinie 3 e com 3 sils

rooe £ dales LAk poruntas/impresshes aquing
chat :laaarucmacwm"ﬂn:e
Sedersan Guisland)

Deultar replay & chat

D ODEcEE@rOTDP O

PAPO RETO - Arte Publica; vivencia coletiva, resisténcia e acesso 2 cidade,

. mmdas Faveias L1 Inserito v g3 13 &2 #» Compartiihar 4 Download

122 vizualizagdes Transmitide a0 vive em 31 de jen. de 2023 m BRSURPRQUES. D8 hiusel des Favs >

No dia 22 de abril de 2023, em referéncia ao abril indigena, o Museu das Favelas promoveu o
Papo Reto "As experiéncias urbanas de povos indigenas em relacao as favelas do Brasil". Numa
roda de conversa, foram recebidos Lidia, lvone e José Pankararu, liderangcas e membros da
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Associacao Indigena Pankararu e residentes da comunidade do Real Parque, na Zona Sudoeste
de Sao Paulo. Na ocasiao houveram compartilhamentos sobre os desafios enfrentados por uma
comunidade indigena em uma megaldpole, como Sao Paulo.

Ainda no mesmo més, no dia 29 de abril, houve um Papo Reto sobre empreendedorismo
periférico como parte da programacao de encerramento da exposicao ldentidade Preta: 20 anos
da Feira Preta. Nesta roda de conversa, participaram Ana Soares, Julio Ramos e Sandra Neves,
ambos empreendedores que construiram suas carreiras com apoio e participacdo na Feira Preta
e na ocasiao, compartilharam de suas experiéncias e desafios que passaram ao longo de suas
trajetdrias. A superagao da meta nao onerou o Contrato de Gestao.

Meta 29.2 - Programacéo Cultural: PAPO RETO / N. de participantes

Justificativa para superagcdo da meta:

No primeiro quadrimestre a quantidade de participantes da atividade Papo Reto foi superada,
pois a atividade que ocorreu no dia 25 de janeiro mobilizou grande quantidade de publico e
também, pela rede mobilizada pelos convidados que fizeram parte da conversa, que fomentou
uma grande articulagdo entre as ocupacgdes da cidade. A superagdo ainda se deve pelo fato de
ter ocorrido mais duas edi¢cdes da atividade durante o més de Abril.

A superacao da meta ndo onerou o Contrato de Gestao.

Meta 30.1 - Programacéo Cultural - Programacéao de Férias / N. de eventos

De janeiro a fevereiro de 2023, aconteceu a programacao de férias "Di Quebradinha" no Museu
das Favelas. A programacado contou com instalagdes Iddicas e artisticas que transformaram o
jardim do Museu em um grande espaco de troca, convivéncia, brincadeiras e reflexdes. Durante
esse periodo, 0 museu recebeu dois trabalhos artisticos e interativos do artista baiano, de
Simoes Filho, Augusto Leal, que através do jogo, da interagcdo coletiva e dos dialogos que a obra
provoca, se construiram reflexdes sobre aspectos estruturantes de nossa sociedade. O jardim
também abrigou o Parque Sensorial Natural, do Coletivo Parque de Bambu, uma instalagcao
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composta por brinquedos feitos de bambu dispostos no jardim. Além das instalagdes que
estiveram no jardim de forma continua durante o més de janeiro, também houveram atividades
oferecidas ao publico como a oficina Batuques Sudestinos, aulas de dancga afro e de Fit Dance e
contacao de histérias.

Programacao de férias oficina Batugues Sudestinos (4 direita) aulas de danga afro e de Fit
Dance | & esguerda)

Meta 30.2 - Programacéo Cultural - Programacao de Férias / N. de participantes

A superagcao do numero de participantes durante a programagao de férias do museu, se deu
pelo fato do interesse da populacao em conhecer o Museu das Favelas, e também pela da
programacao ser aberta, continua, gratuita e diversificada propondo atividades ao ar livre, além
do trabalho assiduo de divulgacao de toda programacgdo ofertada ao publico.

A superacdo da meta ndo onerou o Contrato de Gestao.

Meta 32.1 - CORRE - Centro de Formacéo, Trabalho, Renda e Empreendedorismo - Palestras /
N. de eventos

Justificativa para superacdo _da meta:

Foi dado inicio no més de marco ao circulo de atividades do Centro de Formacao, Trabalho,
Renda e Empreendedorismo - CORRE, que promoveu em parceria com a Unilever o ciclo de
encontros do projeto intitulado “Mulheres, raga, classe e negdcios”, o primeiro encontro ocorreu
no auditdrio Estouro no Museu da Favelas que recebeu a palestrante Rachel Maia a primeira
CEO negra do Brasil que tem em seu bojo profissional experiéncias como Conselheira
Administrativa Independente no Banco do Brasil, Vale e CVC Corp. Atuou como Consultora de
D&l no Carrefour e também, foi Conselheira Administrativa Independente do Grupo Soma.
Atualmente é a embaixadora da ODS 5 pelo Pacto Global da ONU capitulo Brasil, classificando
esse didlogo com os participantes de (inspirador). Durante o bate-papo os participantes,
interagiram com as tematicas apresentadas, fazendo perguntas e comentarios que dentro do
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contexto do racismo estrutural, atravessamentos tais como: Educacgdo, Saude mental da
populacao negra, acesso a cultura e a importancia da participagao das organizagcdes sociais nos
processos de base e de fortalecimento desses profissionais que nao sé visavam a curiosidade,
mas também partilhar de forma indireta, parte de suas vivéncias, como pessoas pretas e
periféricas que lutam diariamente por um sonho. Ao final da palestra Rachel Maia sorteou para
0s participantes alguns exemplares de seu livro Meu Caminho até a Cadeira NUmero 1 e
autografou.

1” Encontro - Mulheres, raca, classe e negdcios, marf2023

No més de abril ocorreu o segundo encontro do projeto intitulado “Mulheres, raca, classe e
negocios”, também, no auditério Estouro no Museu das Favelas, que recebeu a palestrante
Semayat Oliveira, uma mulher preta e periférica, formada em jornalismo pela Universidade
Metodista de Sdo Paulo, Cofundadora do Site Jornalistico “Noés!” Consultora jornalistica no
podcast Mano a Mano, liderado pelo rapper Mano Brown. Foi dado inicio ao encontro com a fala
de Marcelo Cavanha, articulador Social do Museu das Favelas, que contou um pouco sobre o
paldcio e sobre o Museu das Favelas. Logo em seguida, a Semayat Oliveira contou sobre sua
trajetdria corporativa, seu processo na universidade, e no mercado de trabalho como jornalista e
falou um pouco também, sobre a forma como enfrentou o racismo. Ao decorrer do bate-papo,
Semayat sanou as duvidas e pontuacdes do publico com muita espontaneidade, carinho e
carisma, encerramos O nosso segundo encontro com uma poesia de um artista que se
denominou como “Voz", que recitou uma poesia que retrata sua vivéncia em seu trabalho na
Fundacao Casa tivemos 36 presentes.

A superacao da meta ndao onerou o Contrato de Gestao.
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2° Encontro - Mulheres, raga, classe e negocios, abr2023

Meta 32.2 - CORRE - Centro de Formacao, Trabalho, Renda e Empreendedorismo - Palestras
/ N. de participantes

Justificativa para superacdo da meta:

Para a participacao no ciclo de encontros, foi elaborado um formulario de inscricdo para que os
presentes garantissem seu espago com antecedéncia e também, enviasse as perguntas que
gostariam de ver respondidas pelas nossas palestrantes. No 1° encontro contamos com 32
presentes, j& no 2° encontro tivemos 36 presentes que totalizaram 68 participantes nas
palestras oferecidas pelo museu. As listas de presenca com n° de participantes constam em
anexo.

A superacao da meta ndo onerou o Contrato de Gestao.

Meta 33.1 - CORRE - Centro de Formacao, Trabalho, Renda e Empreendedorismo - Oficinas /
N. de eventos

Justificativa do ndo _cumprimento da meta:

O ndo cumprimeto desta meta se deu pelo fato que de a equipe do Centro de formacao,
trabalho, renda e empreendedorismo - CORRE se empenhou para criar um formato visando o
fluxo continuo de oficinas, baseando-se no que os visitantes do Museu buscam nas oficinas,
além disso, foi realizado uma série de entrevistas com 23 proponentes que encaminharam as
propostas para as oficinas nas areas de: formacao, trabalho renda e empreendedorismo, a
partir dessas entrevistas, foi criado um banco de dados com os temas apresentados, garantindo
assim o engajamento do publico além disso, contara ao final de cada oficina com a
certificacdo de participagao. Desta maneira, a partir da curadoria de conteudo foi possivel
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definir as tematicas a serem abordadas pelo CORRE postergando as oficinas para os préoximos
guadrimestres.

Meta 33.2 - CORRE - Centro de Formagao, Trabalho, Renda e Empreendedorismo - Oficinas /
N. de participantes

Justificativa do ndo cumprimento da meta:

Justificativa apresentada na meta (33.1).

Meta 34.1 - Lancamento do Edital de ocupacéio dos espacos do Palacio/Edital publicado

Durante a Expo Favela 2023, o Museu das Favelas langou o "Favela Ocupa", o primeiro
chamamento publico de ocupacao dos espacos do Museu das Favelas. O objetivo é criar um
canal Unico e continuo para o recebimento de propostas que dialoguem com as tematicas das
favelas e periferias do pais. A iniciativa também foi anunciada pela Secretaria de Cultura Marilia
Marton, durante apresentacdo na Expo Favela.

Podem ser inscritas propostas de atividades educativo-culturais, exposi¢cdes, de entretenimento
e de formagao. Duas modalidades estdo disponiveis para inscricao: propostas que necessitam de
aporte financeiro ou propostas que sé precisam de espago e estrutura para se fortalecer. O
chamamento fica aberto o ano todo e as propostas selecionadas irdo compor um banco de
projetos para realizacao a depender de recursos ou estruturas disponiveis. As inscricdes podem
ser feitas através de formulario que esta disponivel no site do Museu das Favelas.

Link para incricdo do chamamento : https://www.museudasfavelas.org.br/favela-ocupa/

2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL - PEPC MUSEU

DAS FAVELAS - ACOES CONDICIONADAS 2023

Nao houve a realizagao de agdes condicionadas neste 1° quadrimestre.
No. AcoOes Pactuadas No. Iatrlbuto c!a Mensuracao Previsto Realizado
ensuracao
1° Quadrim - -
2° Quadrim 1
Realizar exposigoes N. 'fle~ .
35 e 35.1| Meta produto exposicdes 3° Quadrim 1
temporarias realizadas
META ANUAL 2 -
ICM 100% -
1° Quadrim 1 0
Realizar exposicdo N. de 2° Quadrim -
3¢ | itinerante (territorios (5. 4| oty produto exposicdes 3° Quadrim 1
periféricos e/ou Expo li
Favela) realizadas
a META ANUAL 2 0
ICM 100% 0%
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1° Quadrim 1 0
2° Quadrim 2
37.1| Meta produto | No. de eventos | 30 Quadrim 1
META ANUAL 4 0
Realizar evento SER
37 FAVELA (online) ICM 100% 0%
1° Quadrim 20 0
N. de 2° Quadrim 40
37.2 Dado extra participantes -
virtuais 3° Quadrim 20
META ANUAL 80 0
1° Quadrim 2 0
2° Quadrim 3
38.1| Meta produto | No. de eventos | 3° Quadrim 3
META ANUAL 8 0
Programacao Cultural ICM 100% 0%
38 - Apresentacgoes .
Culturais 1° Quadrim 50 0
2° Quadrim 75
No. de
38.2 | Meta resultado participantes 30 Quadrim 75
META ANUAL 200 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim - -
20 Quadrim 1
30 dri 1
39.1| Meta produto | No. de eventos Quadrim
META ANUAL 2 -
ICM 100% -
Programacao Cultural ° . _ _
39 | " _'SLAM do Museu 1° Quadrim
29 Quadrim 50
39.2 | Meta resultado No. de o i
: participantes | 3° Quadrim 50
META ANUAL 100 -
ICM 100% -
1° Quadrim - -
20 Quadrim -
40.1| Meta produto | No. de eventos | 30 Quadrim 1
~ META ANUAL 1 -
40 Programacgao Cultural
- Dia da Favela ICM 100% -
1° Quadrim - -
40.2 | Meta resultado I\!o-. de 20 Quadrim -
participantes
Relatério de Atividades - 1° Quadrimestre de 2023 - Museu das Favelas CG 06/2022 35

F34EF9157764105201E4EC3BC397078A FAF51494541B05C61EEE92380EF 70494




INSTITUTO DE
4 DESENVOLVIMENTO
E GESTAO

HIEIRS

SAO
PAULO

GOVERNO
DO ESTADO

Secretaria de
Cultura e Economia Criativa

3° Quadrim 1.000
META ANUAL 1.000 -
ICM 100% -
1° Quadrim - -
2° Quadrim 1
41.1| Meta produto | No. de eventos | 3° Quadrim -
META ANUAL 1 -
Desenvolver projeto ICM 100% -
41 s oA - T s
de Residéncia Artistica 1° Quadrim - -
2° Quadrim -
No. de ° :
41.2 | Meta resultado participantes 3° Quadrim 10
META ANUAL 10 -
ICM 100% -
1° Quadrim 1 0
2° Quadrim 1
42.1| Meta produto | No. de eventos | 3° Quadrim 1
META ANUAL 3 0
Acdes culturais ICM 100% 0%
42 extramuros nos -
territérios periféricos 1° Quadrim 20 0
20 Quadrim 20
42.2 | Meta resultado No. de
participantes | 30 Quadrim 20
META ANUAL 60 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim - -
20 Quadrim -
43.1| Meta produto 3° Quadrim 1
No. de event
0 de eventos I META ANUAL 1 -
ICM 100% -
43 Programacao Cultural: -
Feira para projetos de 1° Quadrim - -
inovagao 20 Quadrim -
43.2 | Meta resultado No. de 3° Quadrim 300
participantes
META ANUAL 300 -
ICM 100% -
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2.4 PROGRAMA EDUCATIVO

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

MUSEU DAS FAVELAS - ACéES PACTUADAS 2023

No primeiro quadrimestre de 2023 o Nucleo de A¢des Educativas deu continuidade ao programa
de visitas educativas, desenvolvendo novos temas conforme o calendario de programacao.
Destaca-se as visitas temdaticas com o tema mulheres, “Favela, substantivo feminino”, oferecidas
no més de marco e com o tema samba e carnaval “Vai dar Samba”, no més de fevereiro. Além
disso, a contagdo de histdrias “Ouvir, cantar e dancar” ocorreu no periodo de férias de janeiro,
integrado a programacao cultural do periodo.

O publico total atendido em visitas mediadas no periodo foi de 4.600, 22,7% do total de visitantes.
Desta total, 1081 (23,5% dos atendidos em visitas) corresponderam a estudantes de escolas
publicas e privadas. O numero estd dentro da previsdo da meta pactuada e tende a crescer no
préximo periodo, em razdo do calendario escolar. Foram atendidos estudantes do Ensino Infantil,
Fundamental | e Il, Médio, Técnico e Superior.

Por fim, realizamos, em fevereiro, em duas datas, formag¢ao em torno de questdes relacionadas a
acessibilidade em museus, aberta a todos os colaboradores da instituicao e ministrada por Marina
Baffini de Castro, especialista em acessibilidade cultural. Nas ocasides, foram abordados os temas
"Nocbes Basicas de Acessibilidade em Museus" e "Experiéncias com Audiodescricao e
Audiodescricao nas Exposicdes", além da promocdo de conversas e treinamentos com pessoas
com deficiéncias. As formagdes foram abertas a todos os trabalhadores do museu, representando
a presenca de diversos setores, como Nucleo de Ac¢des Educativas, Centro de Referéncia e
Pesquisa, Seguranga e Limpeza.

F34EF9157764105201E4EC3BC397078A FAF51494541B05C61EEE92380EF 70494

. Atribut ~ . .
No. AcgoOes Pactuadas No. ributo cia Mensuracao Previsto |Realizado
Mensuracao
1° Quadrim 1 1
° .
Pactuacdo de parcerias N. minimo de | 2> 2U2drIm -
44 S P . 44.1 | Meta produto parcerias 32 Quadrim 1
para o Programa Educativo
pactuadas.
META ANUAL 3 1
ICM 100% 33%
° .
Visitas educativas L. 1° Quadrim 930 1081
. No minimo de _
oferecidas para estudantes essoas 29 Quadrim 1.240
45 de escolas publicas e 45.1 Meta atel:ldidas em o -
privadas (ensino infantil, . resultado Visitas 3° Quadrim 930
fundamental, médio, . META ANUAL 3.100 1081
- . s educativas
técnico e universitario)
ICM 100% 34,8%
1° Quadrim 1.000 3.519
Visitas educativas N° minimo de -
oferecidas para outros pessoas 2° Quadrim 850
Meta -
46 grupos (moradores, 46.1 atendidas em | 30 Quadrim 850
. s resultado -
turistas, instituicoes visitas
sociais, etc) educativas |META ANUAL 2.700 3.519
ICM 100% 130%
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1° Quadrim 2 1]
Acbes educativas 20 Quadrim 3
47 extramuros (bairro do 47.1 | Meta produto | N. de agdes | 30 Quadrim 2
Campos Eliseos)
META ANUAL 8 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim - -
2° Quadrim 3
48.1 | Meta produto | N. de agdes | 30 Quadrim 3
META ANUAL 6 -
a8 Acbes de formacio de ICM 100% -
professores/ educadores 1° Quadrim - -
20 Quadrim 60
Meta N. de
. 3° dri 60
48.2 resultado participantes Quadrim
META ANUAL 120 -
ICM 100% -
1° Quadrim 2 2
Acgdes de formagao 20 Quadrim 2
49 continuada da equipe do | 49.1 | Meta produto | N. de acées 30 Quadrim 2
Museu
META ANUAL 6 2
ICM 100% 33%
1° Quadrim 10 1]
N. de visitas | 2° Quadrim 10
50.1 | Meta produto /|ntera_goes 3¢ Quadrim 10
oferecidas
META ANUAL 30 1]
50 |Visitas e interagdes virtuais ICM 100% 0%
1° Quadrim 100 1]
N. de pablico [ 55 o, adrim 100
50.2 Dado extra virtual -
visualizacdo | 3° Quadrim 100 0
META ANUAL 300 0%

DETALHAMENTO DAS AGOES PACTUADAS E JUSTIFICATIVAS DAS METAS

Meta 44.1 - Pactuacgio de parcerias para o Programa Educativo / N. minimo de parcerias
pactuadas

Em fevereiro o Museu das Favelas estabeleceu parceria com o Coletivo O Corre, formado por
jovens artistas que buscam repensar a comunicacao dentro das quebradas a partir das suas
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préprias linguagens. O coletivo usou as dependéncias do Museu para fazer uma residéncia
criativa com 9 artistas periféricos. O produto desenvolvido € um HQ em formato digital. Em
contrapartida, irao oferecer 03 oficinas abertas ao publico do Museu, em data a combinar ao
longo de 2023.

Meta 45.1 - Visitas educativas oferecidas para estudantes de escolas publicas e privadas
(ensino infantil, fundamental, médio, técnico e universitario) / No minimo de pessoas
atendidas em visitas educativas

ficat] . _

Em razao do periodo de férias escolares nao recebemos grupos de escolas publicas ou privadas
em janeiro e fevereiro deste ano. Em marco, 19 grupos escolares compareceram a visita no
Museu, que totalizou 580 pessoas atendidas em visitas educativas.

Ja em abril 16 grupos escolares compareceram, totalizando 501 pessoas atendidas em visitas
educativas, este dados foram contabilizados e extraidos a partir da planilha de agendamento do
Museu.

A superacao da meta é desejavel e ndo onerou o Contrato de Gestao.

EMEF Ministro Anibal Freire | 8 esquerda) ETEC Carandirdg (a8 direita)

Meta 46.1 - Visitas educativas oferecidas para outros grupos (moradores, turistas,
instituicées sociais, etc) / N° minimo de pessoas atendidas em visitas educativas

Justificativa para superacdo da meta:

Em janeiro, recebemos 289 pessoas em visitas educativas que vieram ao museu por meio de
grupos agendados, numero coletado a partir da planilha de agendamento. Para aqueles que
vieram ao espaco de forma espontanea, foramm mediadas visitas para 688 pessoas, valores
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retirados de planilha alimentada pelos auxiliares de atendimento, a partir da manifestacao de
interesse do publico e disponibilidade dos educadores para realizacao da mediacao.

Em fevereiro, por sua vez, foram totalizadas 900 pessoas participantes de visitas mediadas
agendadas, sendo, deste total, 325 pessoas atendidas em visitas mediadas para publico
espontaneo.

Ja& em marcgo, foram atendidas 821 pessoas em visitas educativas, destas, 662 vieram por meio
do agendamento de visitas, sendo que 159 pessoas foram atendidas em visitas mediadas para
publico espontaneo.

Por fim, em abril foram 821 pessoas em visitas educativas, destas, 662 vieram por meio do
agendamento de visitas e 159 pessoas foram atendidas em visitas mediadas para publico
espontaneo, nUmero coletado por meio de planilha alimentada pelos auxiliares de atendimento,
a partir da manifestacdao de interesse do publico e disponibilidade dos educadores para
realizacao de mediacao.

A superagcdo da meta ndo onerou o contrato de gestao.

Visita educativa grupo de turistas

Relatério de Atividades - 1° Quadrimestre de 2023 - Museu das Favelas CG 06/2022 40

F34EF9157764105201E4EC3BC397078AF4F51494541B05C61EEE92380EF70494



INSTITUTO DE 4
G e RS SN ID SAO
E GESTAO m PAULO
GOVERNO

DO ESTADO

Secretaria de
ltura e Economia Criativa

Wisite educativa Grupo Santa Marcelina

Meta 47.1 - Agbes educativas extramuros (bairro do Campos Eliseos) / N. de ac¢des

Justificativa do ndo cumprimento da meta:

Em virtude da reorganizagao do Nucleo Educativo, que passou a contar com uma nova
coordenacgao neste quadrimestre, o plano conceitual e as atividades da area estao em revisao.
Deste modo, as agdes extramuros serao realizadas a partir do proximo periodo.

Meta 49.1 - Acdes de formacgao continuada da equipe do Museu / N. de agdes

Realizamos, nos dias 13 e 27 de fevereiro, das 9h as 18h, no auditério Estouro, do Museu das
Favelas, formacao em torno de questdes relacionadas a acessibilidade em museus, aberta a
todos os colaboradores da instituicao e ministrada por Marina Baffini de Castro, artista plastica,
arte educadora, pedagoga, pods-graduada em arteterapia e especialista em acessibilidade
cultural, realizadora de projetos em museus, instituicdes culturais e educacionais.

No dia 13, no periodo da manha, das 9h as 12h, foi abordado o tema "Nog¢des Basicas de
Acessibilidade em Museus', contando com a presenca de 16 participantes, de diversos setores:
Nucleo de Agdes Educativas, Centro de Referéncia e Pesquisa, Seguranca e Limpeza. Ja no
periodo da tarde, das 13h as 18h, foi trabalhado o tema "Experiéncias com Audiodescricao e
Audiodescricao nas Exposicdes", que contou com a presencga de 14 colaboradores, também de
diversos setores do Museu.
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No dia 27 ocorreu, na sala do Educativo, das 9h as 18h, o segundo encontro de formacgao. O dia
foi dividido em quatro momentos, sendo 0s trés primeiros conversas e treinamento com
pessoas com deficiéncias e, o Ultimo, uma oficina para a constru¢cao de materiais tateis.
Participaram das conversas Canrobert de Freitas, Edinho Santos e Lara Souto, que nos
contaram um pouco das suas experiéncias com PCDs no Brasil. Fizemos, durante o dia, um teste
pelos espacos do museu para entender quais poderiam ser as possiveis dificuldades de acesso
para uma pessoa cadeirante. Canrobert pediu que cada pessoa da equipe o carregasse, para que
tivéssemos esse primeiro contato, antes de recebermos outros visitantes com cadeira. Desta
formacgao, participaram 14 colaboradores do museu, funcionarios do Nucleo de A¢gdes Educativas
e do CRIA - Centro de Referéncia, Pesquisa e Biblioteca do Museu das Favelas.

Abaixo as fotos da agao de formacao Nogdes de acessibilidade em Museus.

Ciclo de farmagcao de Acescibilidade am Mussus, few/2023%

Meta 50.1 - Visitas e interacgdes virtuais / N. de visitas /interacdes oferecidas

Justificativa do ndo cumprimento da meta:

Em virtude da reorganizagao do Nucleo Educativo, que passou a contar com uma nova
coordenagao neste quadrimestre, o plano conceitual e as atividades da area estao em revisao.
Deste modo, as visitas e interagdes virtuais serao realizadas a partir do préximo periodo.

Meta 50.2 - Visitas e interagées virtuais / N. de publico virtual - visualizacdo

Justificativa do ndo cumprimento da meta:
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Em virtude da reorganizagao do Nucleo Educativo, que passou a contar com uma nova
coordenacgao neste quadrimestre, o plano conceitual e as atividades da area estao em revisao.
Deste modo, as visitas e interagdes virtuais serao realizadas a partir do proximo periodo.

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE MUSEU DAS FAVELAS - AGOES

CONDICIONADAS 2023
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N&o houve a realizagao de agdes condicionadas neste 1° quadrimestre.
~ Atri = . .
No. Acgoes Pactuadas No. tributo cia Mensuracao Previsto Realizado
Mensuracao
1° Quadrim 100 0
“Passaporte das
Favelas” 2° Quadrim 100
Fornecimento de A
51 6nibus para pablicos 51.1| Meta produto | N. de 6nibus | 30 Quadrim 100
dos projetos META ANUAL 300 0
educativos
ICM 100% 0%
19 Quadrim - -
Producgdo de 20 Quadrim -
materiais educativos N. de "
52 .. . ~_|52.1| Meta produto . 39 Quadrim 1
acessiveis: exposicao materiais
de longa duragao META ANUAL 1 -
ICM 100% -
1° Quadrim 1 1]
Agc_>es de 2° Quadrim 1
engajamento
53 | territorial: producdo |53.1| Meta produto | N. de podcasts | 3° Quadrim 1
d dcast Fal
© poccast Fala, META ANUAL 3 0
Favela!
ICM 100% 0%
1° Quadrim 1 0
20 Quadrim 1
54.1( Meta produto | N. de agées | 30 Quadrim 1
META ANUAL 3 0
54 Acoes extramuros: ICM 100% 0%
formagéo de publico 1° Quadrim 25 0
20 Quadrim 25
54.2 Meta Publico -
: resultado atendido 3° Quadrim 25
META ANUAL 75 0
ICM 100% 0%
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2.5 PROGRAMA DE CONEXOES MUSEUS SP

2.5 PROGRAMA DE CONEXOES MUSEUS SP - PCM MUSEU DAS FAVELAS -

ACOES PACTUADAS 2023

Para o 1° quadrimestre de 2023 nao estdo previstas acdes no Programa Conexdes Museus, no
entanto, entregamos anexo a este relatério o cronograma de ag¢des planejadas para o ano. Os
detalhamentos das ac¢des foram elaborados conjuntamente pela musedloga Carolina Rocha e a
coordenadora de acervo Renata Furtado, ambas integrantes do Centro de Referéncia, Pesquisa
e Biblioteca (CRIA) do Museu das Favelas, e principais responsaveis pela gestao do PCM, com a
colaboragao dos outros nucleos. Ressalta-se que este planejamento foi desenhado com o auxilio
de Sofia Gongalez, atual técnica do SISEM, em reunido realizada no museu no dia 13/04/2022.
No. Acoes Pactuadas No. Atributo c’l'a Mensuragao Previsto Realizado
Mensuragao
10 i - -
Atualizar o Relatério Quadr!m
20 Quadrim -
levantamento dos com a 5 ari
55 museus de favela e | 55.1 | Meta produto | atualizacao 3% Quadrim 1
redes tematicas para realizada |META ANUAL 1 -
integracdo (eixo 2) (eixo 2) ICM 100% -
1° Quadrim - -
No. de 2° Quadrim 4
56.1 | Meta produto Polos 3° Quadrim 3
Realizar de oficinas Atendidos | META ANUAL 7 -
56 tedricas virtuais para ICM 100% -
profissionais de 1° Quadrim - -
museus (eixo 1) No. de 2° Quadrim 1
56.2 | Meta produto Oficinas 3° Quadrim 1
realizadas | META ANUAL 2 -
ICM 100% -

2.5 PROGRAMA DE CONEXOES MUSEUS SP - PCM MUSEU DAS FAVELAS -
ACOES CONDICIONADAS 2023

Nao houve a realizacao de acdes condicionadas neste 1° quadrimestre.

Atributo da

No. Acgoes Pactuadas | No. - Mensuragao Previsto Realizado
Mensuragao
o i - -
Realizar I1 1° Quadrim
Encontro da Rede Evento 2° Quadrim -
57 de Museologia 57.1| Meta produto . 39 Quadrim 1
. realizado
Kilombola 2023 META ANUAL 1 -
(eixo 2) ICM 100% -
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Desenvolver, em
conjunto com a 1° Quadrim - -
Rede de Ebook -
58 Museologia 58.1| Meta produto | produzido e 2° Quadrim -
Kilombola, ebook distribuido | 3° Quadrim 1
sobre a Rede e o I META ANUAL 1 -
Encontro (eixo 3) ICM 100% -

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2.6 PROGRAMA DE COMUNICACI\O E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -
PCDI MUSEU DAS FAVELAS - A(,'6ES PACTUADAS 2023

As acbes do Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional apresentaram
resultados consideraveis, tendo em vista a recente abertura do Museu das Favelas. Com a
reestruturacdao de equipe e incorporacao de uma profissional designer, foi possivel organizar as
atividades de forma mais dindmica e assertiva.

Demais contratos com prestadores de servicos permanecem ativos, formando uma base sdlida
para o desenvolvimento do trabalho, no que se refere a produgao de conteddo multimidia e
atendimento nos canais de comunicagao (midias sociais, site, telefone e e-mail), no atendimento
a imprensa, analise e monitoramento dos processos, melhorias no relacionamento com o publico
e parceiros/patrocinadores, entre outros.

Em destaque, foi realizada campanha de mobilizacdo de publico durante a realizacdo da Expo
Favela 2023, grande evento de empreendedorismo periférico que recebe o publico prioritario do
Museu, em grande fluxo. Na campanha, foram realizadas a¢gdes com a criagdo de contelddo para
dois painéis expositivos, distribuicdo de impressos, producao audiovisual e multimidia para redes
sociais, agao focada em imprensa, e agao com influenciador, potencializando o alcance digital e
offline do Museu das Favelas.

Além disso, outras acdes ajudaram na obtencdo de resultados nos canais de comunicagao, como
a campanha de posicionamento PRA (Pertencimento, Reconhecimento e Acolhimento), agcdo em
collab com o influenciador Mateus Fernandes, realizacao de anuncios com conteudos que

fortalecem a mensagem institucional, além do atendimento e suporte as demais areas do Museu,
no que se refere a produgao de conteddo, registros fotograficos, audiovisuais, sinalizacao, entre
outros. A entrega da meta referente a publicagdo do Relatério Anual precisou ser postergada,
comprovando-se assim o cumprimento parcial com a entrega de briefing de conteldo e projeto
grafico.

Dessa forma, atingimos os seguintes numeros nos canais de comunicagao: 20.600 visitantes
dnicos no site e 17.377 novos seguidores nas midias sociais, mediante a publicacdo de 830 posts.
Destacamos ainda a atualizagdo do site do Museu, fortalecendo a identidade visual e
proporcionando fluidez e acessibilidade para o publico. Foram produzidos diversos conteddos
textuais, garantindo o alinhamento a respeito da mensagem, marca e conceito da instituicdo. As
acdes de comunicagao interna foram concentradas em envio de e-mails e reunides presenciais e
online. Outro destaque foi o trabalho executado junto a imprensa convencional, periférica e
inUmeros blogs e criadores de conteddo das redes sociais - instagram e twitter - por meio de
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perfis voltados aos conteuddos turisticos, sociais, culturais e especificos para a divulgagao de
museus.

As acdes foram todas geradas de forma espontanea e com foco em conteuddo institucional e
divulgacdo de programagao cultural e educativa, demonstrando a constituicdo de uma 6tima
relagdo com a imprensa, resultando em uma valoracao de midia estimada em 14 milhdes de
reais. Levando em consideragao que toda midia gerada foi espontanea, qualifica ainda mais o
resultado para além de uma acdo de midia paga/publicidade. Em maioria, os veiculos tinham
projecao nacional, por meio de sites, televisdo, jornais nacionais e regionais, revistas nacionais,
radios e blogs, com entrevistas ao vivo e matérias nos veiculos: TV Globo (Antena Paulista), Radio
Bandeirantes 90,9 FM SP, Radio Cultura 930 AM PR, G1 Globo, TV Cultura, Jornal Folha de Sao
Paulo, Veja SP Online, entre outros.

No que se refere as parcerias institucionais, o primeiro quadrimestre foi importante para as
formalizacdes com a Secretaria de Inovagao e Tecnologia, Secretaria de Relagbes Internacionais,
Secretaria Municipal de Educagdo ademais, durante a edigdo da Expo Favela - 2023 o Museu da
Favelas articulou e apresentou aos presentes sua ampla programacao cultural perante o publico
gue ainda ndo conhece o museu, conforme o descritivo na meta (60.1).

- Atributo d ~ . .
No. Acgoes Pactuadas | No. ributo ~a Mensuragao Previsto Realizado
Mensuragao
Elaborar e 1° Quadrim 1 0
pL!b_Ilcar Relatério 2° Quadrim -
59 | Relatorio Anual | g , Meta anual digital [ 3° Quadrim
2022 do Museu ' produto bli gd Quadri
das Favelas publicado META ANUAL 1 (]
(digital) ICM 100% 0%
° -
Realizar 1° Quadrim 3 3
parcerias com No de 2° Quadrim 3
abli M R
60 agente_s publicos 60.1 eta parcerias 39 Quadrim 4
e privados, produto firmadas
nacionais e META ANUAL 10 3
internacionais ICM 100% 33%
1° Quadrim 1 1
Realizar 20 Quadrim -
61 agdes/campanha 61.1 Meta N° de agbes 3° Quadrim 1
s de mobilizagdo produto realizadas
de pablico META ANUAL 2 1
ICM 100% 50%
10 Quadrim 10.000 20.600
. N° minimo de
Manter e criar visitantes 2° Quadrim 10.000
conteddo para os| 62.1 | Dado extra irtuai
canais de | Virtuais 3° Quadrim 10.000
62 c . ,, unicos no site
omunicacao META ANUAL | 30.000 20.600
com os diversos Py
segmentos de N°® minimo de 1° Quadrim 3.000 17.377
pablico 62.2 Meta no_vos
resultado segmd’m_-es 20 Quadrim 3.000
nas midias
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sociais 30 Quadrim 4.000
META ANUAL 10.000 17.377
ICM 100% 173%
1° Quadrim 500 830
N° minimo de | 2° Quadrim 500
Meta -
62.3 posts 302 Quadrim 500
produto blicad
publicados | META ANUAL 1.500 830
ICM 100% 55%
1° Quadrim 1 1
i o 290 Quadrim -
63 Reahzz:nagoes 63.1 Meta N. de agbes Q -
influenciadores ' produto realizadas 3° Quadrim 1
META ANUAL 2 1
ICM 100% 50%
1° Quadrim 180 685
Insergdes na Meta N. minimo de | 2% Quadrim 180
64 9 . 64.1 insercdes na 3° Quadrim 180
midia resultado Y -
midia META ANUAL 540 685
ICM 100% 126%

DETALHAMENTO DAS ACOES PACTUADAS E JUSTIFICATIVAS DAS METAS

Meta 59.1 - Elaborar e publicar Relatério Anual 2022 do Museu das Favelas (digital) /
Relatério anual digital publicado

Justificativa do cumprimento parcial da meta:

Em razao de ajustes na equipe de comunicagao, com a chegada de nova colaboradora no cargo
de designer, que ficara responsavel pela diagramacdo do produto, a meta sera entregue no
proximo relatério. Para apresentar o andamento da acao, apresenta-se abaixo o briefing de
contelddo e, nos anexos, o projeto grafico em andamento. O conteldo sera elaborado pela
propria equipe dedicada ao Museu das Favelas. A publicacao ficara disponivel no site para
download e também sera enviada a parceiros, patrocinadores, influenciadores e demais
prospects. Visa dar transparéncia a instituicao, tornando publica informacdes importantes sobre
0 processo de concepcdo e implantacao do Museu, sua estrutura, equipes, orcamento, primeiros
resultados e proximas etapas.

BRIEFING | PUBLICAGAO ANUAL 2022 - MUSEU DAS FAVELAS
versao digital
Relatdrio com os destagques da criagdo e gestao do Museu das Favelas, no ano de 2022, com
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textos institucionais, infograficos, fotos e depoimentos dos publicos visitantes e participantes
das atividades. Serdo abordados os pilares conceituais, o processo de construgdo com énfase aos
diferenciais de gestao e participacao coletiva, informacdes sobre a estrutura organizacional da
instituicdo - consolidando a premissa de formagao de colaboradores com perfil periférico, o
processo de recuperagcdo da capacidade funcional do Palacio dos Campos Eliseos, destacando
informacgdes histdricas deste patrimoénio histdrico-cultural do Estado. Acrescenta-se ainda,
destaques sobre o processo de posicionamento e identidade do Museu, um infografico com
grandes marcos da instituicao, fechando com os destaques dos programas, abertura,
articulagdes, resultados e parcerias.

Meta 60.1 - Realizar parcerias com agentes publicos e privados, nacionais e internacionais /
No de parcerias firmadas

No periodo foram firmadas trés parcerias novas, conforme abaixo:

Agente Publico: Secretaria Municipal de Relagées Internacionais

Objetivo _da parceria: Cessao de espaco do Museu das Favelas para receber o evento de
formacgdo de educadores “Farol Antirracista, em 17 de maio de 2023 e cessdao de espago para
divulgacdo do Museu na edicao de 2023 na Expo Consciéncia Negra, a ser realizada em
novembro de 202.

Agente privado: Instituto Grupo Pao de Actcar

Objetivo da parceria: aporte financeiro ao Museu das Favelas, por meio do Plano Anual de
Atividades do Museu das Favelas na Lei Federal de Incentivo a Cultura, com a chancela de
patrocinador de projeto especifico.

O projeto negociado foi “Xepa: Favela, Comida e Sustentabilidade”, que consiste em 06
aulas-palestras com chefs de cozinha que vieram de favelas, para conscientizar sobre a
importancia da alimentac¢ao saudavel para a saude e bem-estar.

Agente privado: Banco Itaa

Objetivo da parceria: aporte financeiro ao Museu das Favelas, por meio do Plano Anual de
Atividades do Museu das Favelas na Lei Federal de Incentivo a Cultura, com a chancela de
patrocinador de projeto especifico. O projeto esta em negociagao e versara sobre uma grande
acao para o CRIA - Centro de Referéncia e Biblioteca do Museu das Favelas.

Outras parcerias em andamento

Agente publico: Secretaria Municipal de Educagdo
Objetivo da parceria: viabilizacao de transporte gratuito para alunos da rede municipal, para

visitas educativas ao Museu.

Agente privado: Instituto Capacita-me
Objetivo da parceria: promocao de jornada de capacitacdo/treinamento para equipe do Museu
das Favelas, com foco em atendimento ao publico e formacdo basica para primeiro emprego.
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Meta 61.1 - Realizar agées/campanhas de mobilizacdo de publico / N° de a¢des realizadas

O primeiro quadrimestre de 2023 marca um momento de estratégias de aproximagao do Museu
das Favelas com o seu publico, através de um conjunto de ag¢des realizadas no Expo Favela 2023,
com foco na comunicacao de premissas, particularidades e conteldos promovidos pela
instituicdo, gerando no publico o sentimento de identificacdo e de reconhecimento,
despertando o interesse em visitar o Museu. Cabe mencionar que, paralelamente, foi realizada
uma campanha digital nas redes sociais, com foco na sensibilizagao do publico, as principais
mensagens que refletem a identidade do Museu: Pertencimento, Reconhecimento e
Acolhimento (PRA).

Expo Favela 2023

A Expo Favela 2023 aconteceu nos dias 17, 18 e 19 de margo, no World Trade Center - WTC Sao
Paulo, para o publico majoritariamente prioritario para o Museu. O Museu das Favelas marcou
sua participacao no evento com a criagao de uma sala imersiva para que os visitantes pudessem
se aproximar das pautas e conteddos promovidos pela instituicdo. Desta maneira, buscou-se
qualificar a experiéncia, a equipe de comunicagao reuniu diversos conteddos distribuidos em
painéis, trazendo textos, videos, imagens e poesias que contassem o processo de criagdo do
recém-inaugurado Museu. A linguagem estética apresentada buscou conectar-se com a
experiéncia que o publico possui nas redes sociais e no préprio Museu, para um publico que a
instituicdo ainda nao havia atingido.

Museu da Favelas - Expo Favelas,mar/2023

A fim de, divulgar o Museu para o maior ndmero de pessoas possiveis e consolidar a sua
existéncia perante o publico, foram desenvolvidos materiais impressos que reuniram
informacgdes importantes, acerca do Museu das Favelas e o seu funcionamento, convidando as
pessoas que passaram por aquele espagco a também, visitarem o Museu e suas exposicdes em
sua sede. Quase 7 mil pessoas passaram pelo espaco, oportunizando a divulgacao e
comunicagao acerca do Museu. Pensando em proporcionar a experiéncia e comunicar a agao
também, no meio digital foi realizada collab para a producao de conteddo com o influenciador
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Mateus Fernandes, que produziu um Video-Reels no Instagram. O Conteudo pode ser
visualizado através do link: https://www.instagram.com/reel/CaGsOLwj

Durante a acgao, foi realizada uma producao
audiovisual que captou o fluxo de visitagcdo e a
experiéncia do publico ao visitar esse espaco. O video
serd uma ferramenta fundamental para apresentar a
proposta de montagem dessa exposi¢cao itinerante a
outros espacos culturais ou feiras, possibilitando a
participacdo do Museu das Favelas em diversos
outros eventos ou espacos que tenham a favela
como parte importante de sua tematica. Além disso,
houve esforcos na producao de conteudo focada nos
dias do evento, como forma de transmitir em real
time a interacdo do publico, e acao focada de
imprensa, de forma a mobilizar jornalistas e
produtores de conteudo/influencers para o espaco.

Video-Reels influencer Mateus Fernandesmarn2023

Campanha Digital - Da Favela PRA

A Campanha Digital “Da Favela Pra” foi realizada com o objetivo de aproximar o publico ao
Museu das Favelas, através da identificacao com os conceitos e premissas do Museu. O
manifesto “Novos caminhos para a mudanga precisam passar pelas favelas” resume a
importancia ao enxergarmos a favela como um caminho de sabedoria, vivéncias, produgdo para
reais mudangas no futuro. A partir dessas premissas, foi desenvolvido o conceito da Campanha,
as siglas “PRA" significam PERTENCIMENTO, RECONHECIMENTO e ACOLHIMENTO. Para
trabalhar esse conceito, foi pensada uma estratégia 360, que se desdobrou em conteudos
organicos, em seus mais diversos formatos, publicagdes impulsionadas e parcerias com
influenciadores. Alguns exemplos abaixo. Em resumo, tais agdes reverberaram um crescimento
de 1.614% no alcance de publico no instagram, e 3.798% no facebook (comparado ao periodo
anterior). Com relagdao ao engajamento, no instagram houve crescimento de 119% e no facebook,
M4%.
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Campanha Digital - Da Favela Pra

Meta 62.1 - Manter e criar conteudo para os canais de Comunicagdo com os diversos
segmentos de publico / N° minimo de visitantes virtuais Gnicos no site

Justificativa para superacdo da meta:

A meta do quadrimestre de no minimo, 10.000 visitantes Unicos ao site, foi cumprida e superada,
uma vez que o trabalho realizado atingiu o niumero de 20.616 visitantes Unicos para o periodo.

Grafico 1 - Visitantes do Museu das Favelas

]
Set

Out Nov Dez jan

Fev Mar

Abr

No grafico ao lado, demonstramos a
evolucdo do numero de visitantes, tendo
como marcador principal o més de abertura
do Museu, no més de novembro, onde é
possivel visualizar o crescimento exponencial
do fluxo de publico, bem como uma
modulacao dos acessos ao longo dos meses.
Cabe ressaltar que, no més de marco, houve
perda de 50% dos dados devido ao processo
de migragcao do site, ou seja, a plataforma
Google Analytics ndo forneceu os dados por
um periodo de 15 dias, ocasionando em uma
gueda nos resultados.
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Grafico 2- Trafego no site Museu das Favelas

Tendo em vista, a recente abertura do
Visualizacdes por Titulo da pagina e classe da tela Museu e do site, ainda ndo é possivel
determinar um parametro de resultados
para a instituicdo. Mas com tudo é
possivel analisar que, por ser um primeiro
ano de operagdo, desperta um grau
elevado de curiosidade do publico em
saber mais a respeito do equipamento
cultural. Assim, o trafego no site se torna
mais intenso, sobretudo nas paginas
correspondentes a servicos (horario de
funcionamento, ingressos e como

Museu das
Favelas - Sao...

InGREssos -
Museu das Fa...

Visite = Museu
das Favelas

FAVELA Ocupa

— Museu das... .

chegar), com um recente crescimento
programAGAO nos acessos voltados as informacgdes do
- Museu das...

Favela Ocupa, chamamento de ocupagao
cultural do Museu das Favelas. A
2 mil 4 mil 6 mil superagdo da meta nao onerou o
Contrato de Gestao.

=

Meta 62.2 - Manter e criar conteudo para os canais de Comunicagdo com os diversos
segmentos de publico / N° minimo de novos seguidores nas midias sociais

Justificativa para superacao _da meta:

A meta no quadrimestre de, no minimo, 3.000 novos seguidores nas midias sociais foi cumprida
e superada, com o crescimento de 17.377 novos seguidores. Justifica-se a superacao da meta
minima, tendo em vista, a realizacdao de diversas acdes digitais e campanhas de mobilizacdo e
sensibilizagao, visando o alcance de publico através do instagram e facebook ads, que tiveram o
intuito de apresentar o Museu das Favelas e atrair novos seguidores para as midias sociais. Cabe
ressaltar que, com a recente abertura do Museu das Favelas, a comunicagao ainda esta em
constante expansao, com o equipamento ganhando notoriedade e o reconhecimento do
publico acerca de sua existéncia. Dessa forma, ainda nao é possivel determinar um parametro
de resultados para a instituicao.

A superacao da meta ndo onerou o Contrato de Gestao.

Meta 62.3 - Manter e criar conteudo para os canais de Comunicagdo com os diversos
segmentos de publico / N° minimo de posts publicados

Justificativa para superacdo da meta:
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A meta no quadrimestre de, no minimo, 500 posts nas midias sociais foi cumprida e superada,
alcangando o numero de 830 postagens.

Assim como descrito na meta anterior (n° 62.2), a meta minima foi superada tendo em vista a
realizagdo de diversas ac¢des digitais € campanhas de mobilizagcao e sensibilizacdo do publico. A
estratégia abrange ainda consolidar um relacionamento continuo, compartilhando informacdes
pertinentes acerca do Museu e de sua programacao, aproximando cada vez mais as pessoas da
instituicao.

Ademais, no més de marco, tivemos a participagao do Museu das Favelas na Expo Favela 2023
que, durante os seus 03 dias de duragcdo, marcou um momento de grande producdo de
conteudo e presenca do Museu nas midias.

A superacao da meta ndo onerou o Contrato de Gestao.

Meta 63.1 - Realizar agées com influenciadores / N. de acdes realizadas

A acgado foi realizada com o influenciador
2001 = = . 100%8 Mateus Fernandes , com foco em
& Insights do reel relacionamento e sensibilizagao do publico
no instagram. O conteudo elenca os 05
principais motivos para o publico visitar o
Museu das Favelas, a fim de despertar a
= ! curiosidade sobre o espaco através da
experiéncia do Influenciador:

Foi agqui gue pediram § motivos pra conhecer o @museusdasfay.

s : O Contelddo pode ser visualizado através do

link:
' ?-1 g .:77 I.,_
https://Mwww.instagram.com/reel/Cron_1TuME
Alcance @) m

Cabe ressaltar, que outra acdao com o

v s influenciador foi realizada, como parte da

O - estratégia de mobilizacdo de publico. O

11 O - principal objetivo foi o de aproximar o

publico do museu e gerar nele os

Postagern do influeneer Mateus Fernandss, sentimentos de identificagdo e

pertencimento. A meta foi cumprida em

razdao da realizacao da agao durante o
evento Expo Favela 2023.
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Meta 64.1 - Insercdes na midia / N. minimo de inser¢cées na midia

Justificativa para superacdo da meta:

A meta prevista para o quadrimestre (180 inserc¢des) foi cumprida e superada, alcangando no
periodo o total de 685 inser¢des em midia. Vale ressaltar o aumento significativo de inser¢des
no més de marco, periodo em que foi realizada a Expo Favela 2023, em Sao Paulo, e a divulgacgao
e abertura do chamamento FAVELA OCUPA. Dentre os destaques, relacionamos entrevistas ao
vivo e matérias nos veiculos: TV Globo (Antena Paulista), Radio Bandeirantes 90,9 FM SP, Radio
Cultura 930 AM PR, G1 Globo, TV Cultura, Jornal Folha de Sao Paulo, Veja SP Online.

Salientamos a importancia do volume de acdes divulgadas em midias periféricas, tais como
Nés, Mulheres da Periferia, Agéncia Mural de jornalismo das periferias, ANF - Agéncia de
Noticias das Favelas, Noticia Preta, Todos Negros do Mundo (TNM), Jornal do Rap, entre
outros, potencializando a propagagao de conteudos ao publico prioritario. Outro fator marcante
foi a divulgacao digital e organica por meio das redes sociais - instagram e twitter - por meio de
perfis voltados aos conteldos turisticos, sociais, culturais e especificos para a divulgacao de
museus.

A tabela abaixo apresenta os quantitativos por tipo de midia e por més, do 1° quadrimestre de

2023.

Tabela 1- Categoria de midia

E—— “rrc\“to Online DU el
Jan 4 5 73 40 122
Fev G 3 65 48 152
Mar 2 2 202 48 254
Abr & 5} 126 50 157

Total por tipo / 1° quadrimestre 685

E importante registrar que entre janeiro e abril de 2023, inicio da nova gestdo estadual,
intensificaram-se as noticias referentes ao projeto de mudanga de sede do governo paulista para
o centro da capital, mais precisamente para o bairro do Campos Eliseos, no entorno do Palacio,
atual sede do Museu. Essa informacao foi bastante veiculada na midia, e o IDG monitorou as
matérias devido ao impacto da informacgao para visitantes, colaboradores e parceiros do Museu
das Favelas.

Vale registrar que 42% do total das inser¢cdes na imprensa estdo relacionadas a possivel
transferéncia de sede do governo estadual para o Palacio dos Campos Eliseos, como aponta o
grafico abaixo.
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Grafico 3 - Insercdes na midia

Museu Governo

O assunto foi tratado em reunides com a Unidade Gestora e também com o Gabinete, com os
entendimentos de que o Museu mantém-se na atual sede, considerando-se o longo prazo
envolvido para a viabilizacao do projeto.

As acgbes resultaram em uma valoracdo de midia estimada em R$ 14 milhdes de reais, com
resultados expressivos de alcance e audiéncia. A tabela abaixo detalha esses dados apenas para
os resultados em imprensa, nao abarcando as insercbes em instagram e twitter. A fonte é o
software de clipagem Knewin Monitoramento, no periodo de janeiro a abril de 2023.

Tabela 2- Dados de resultados de imprensa

Impresso Radio/TV Online
Valor Tiragem |Centimetragem Valor Audiéncia |Minutagem Valor Audiéncia Alcance
Jan RS 432.582,00 | 718.846 1.486 RS 206.365,00 | 1.522.307 | 00:55:12 | RS 1.985.418,00 | 1.091.461.563 | 287.280.064
Fev RS 289.887,00 | 267.700 4,507 R$173.193,00 | 1.160.248 | 00:52:17 | RS4.123.892,00 | 490.532.169 | 8.833.603.291

Mar RS 27.037,00 | 346.173 400 RS 54.302,00 33.297 00:36:07 | RS 2.067.757,00 | 323.743.493 | 1.150.334.267
Abr RS 916.560,00 | 617.373 4,550 RS 367.907,00 | 8.474,917 | 00:58:34 | RS 3.739.584,00 | 702.161.603 | 2.655.705.118
Total

R$ 1.666.066,00| 1.950.092 10.943 RS 801.767,00 | 11.190.769 | 03:22:10 |RS 11.916.651,00| 2.607.898.828 |12.926.922.740

por tipo

O resultado deste alcance possui projegdo predominantemente nacional, com projecao da
imprensa local predominantemente voltada ao Estado de Sao Paulo. A distribuicao por estados
segue no grafico abaixo.
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Outros.

Alagoas

Distrito Federal
Minas Gerais
Mato Grosso
Bahia
parans
F;@ .de Janeiro

S&o Paulo

Distribuicao por estado

Nacional

Por fim, por meio dos dados & possivel verificar que a maioria das menc¢des e matérias
publicadas possuem motivagao institucional, abordando as ag¢des da instituicao, bem como as
motivagoes, conceitos e programacao do Museu das Favelas, salvo o volume de insergdes alheias
a instituicdo, sendo o caso das matérias relacionadas a transferéncia de governo.
A superacao da meta ndo onerou o Contrato de Gestao.

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -

PCDI MUSEU DAS FAVELAS - ACOES CONDICIONADAS 2023

Nao houve a realizagdo de agdes condicionadas neste 1° quadrimestre.
~ Atributo d « . .
No. Agoes Pactuadas No. ributo ,.a Mensuragao Previsto Realizado
Mensuracao
1° Quadrim - -
Publicag6es (impressas L 20 Quadrim _
e/ou digitais) N° minimo de Q
65 | "Producio de Catalogo | 65.1 | Meta produto | publicagdes | 3° Quadrim 1
anual de Inspiradores lancadas
das Quebradas” META ANUAL 1 -
ICM 100% -
1° Quadrim - -
Pilulas digitais - N° minimo de | 2° Quadrim 4
66 Jornalismo 66.1 | Meta produto pilulas 3° Quadrim 4
Periférico langadas
META ANUAL 8 -
ICM 100% -
1° Quadrim - -
Chamamento N° minimo de
67 artistico - Desian 67.1 | Meta produto |chamamentos| 2° Quadrim -
9 lancados
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3% Quadrim 1
META ANUAL 1 -
ICM 100% -

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES

2.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES - PED MUSEU DAS FAVELAS - AGCOES
PACTUADAS 2023

Durante o primeiro quadrimestre de 2023 a equipe do Programa de Edificacdes desenvolveu suas
atividades de acordo com as demandas programadas em relacdao a atuacdo para
desenvolvimento das atividades de conservacao da edificacdo, a estratégia tracada para o
periodo consistiu nas seguintes atividades:

Execuc¢ado do plano de manutenc¢ao:

Continuidade ao processo de implantacao e implementacao para execucao do Plano de Gestao e
Manutencdo em Edificios.

Conservacao da cobertura:

Desenvolvimento de documentacao técnica para atividade de conservacao da cobertura da
edificagdo compreendendo:

- Levantamento fotografico sobre as acdes e elementos objetos da intervencao;

- Planta de identificacao;

- Mapeamento de danos;

- Memorial descritivo;

- Projeto Executivo

- RRT desenvolvida por responsavel técnico sobre o desenvolvimento do projeto e
acompanhamento

Os arquivos seguem em anexo: documentag¢ao de conservagao da cobertura.

Objetivando a exequibilidade das a¢des de conservacao e prezando pela avaliagao em relagao a
condic¢do climatica, durante o quadrimestre foi realizado o inicio da mobilizagao das agdes
técnicas de apoio para desenvolvimento da documentacao e mobilizacao da equipe técnica no
piso térreo area externa do jardim.

Conforme acompanhamento da area técnica desta Unidade e pelo (GPAO) Grupo de obras, foi
iniciado o processo de tramitacao para obtencao de autorizacao juntos aos 6rgaos de patrimdnio
nas instancias: Municipal através do Conpresp - DPH e Estadual pelo Condephaat por meio da
UPPH, conforme os protocolos a seguir:

Condephaat/UPPH: Protocolo 5ZudzSQ9gN
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Documento AE-CAP-2023/93224, protocolado na UPPH/CONDEPHAAT de forma digital, através
do sistema Sem Papel. Foi autuado conforme protocolo do Processo SP Sem Papel
SCEC-PRC-2023/01129

Conpresp/DPH:

Processo: 6025.2023/0007262-9 | Protocolo: 127/33 autuado para analise referente a Execucdo de
atividade para conservacao, manutencao e revisao da cobertura do Palacio dos Campos Eliseos,
sede do Museu das Favelas.

Conservagéo arboreto:

Foram realizadas ag¢des para conservagao emergencial do arboreto compreendendo, remogao e
replantio de dois exemplares do passeio da Rua Guaianazes, acao realizada pela Subprefeitura,
Coordenadoria de Projetos e obras unidade de areas verdes, sob processo de autorizagdao n°
6056201900026866 - SIGRC - 972045927.

Realizado processo de adubagem e tratamento preventivo do gramado da area externa de
forma a atender toda area permeavel da edificacdo.

Realizado processo de solicitacao de autorizagdo para conservacao arbdérea, compreendendo
poda, remocao e replantio conforme protocolos:

Condephaat/UPPH: Protocolo sssNJZfvZM

Conpresp/DPH: Protocolo 6025.2023/0007257-2

Atividade de conservacao dos muros perimetrais:

Manutencgao corretiva de pontos localizados nos muros da Alameda Glete e Rua Guaianazes, com
aplicacao de revestimento mineral, com aplicagao da pigmentacao de acordo com historico
realizado da Ultima memoaria de restauracao das fachadas, conforme histérico de conservacao da
edificacao.

Manutencdo do sistema hidraulico de motobombas:

Foram realizadas acdes de manutengdo corretiva no sistema hidraulico de bombas submersas
responsaveis pela drenagem das aguas provenientes do pavimento inferior e dos motores das
bombas de recalque dos reservatérios inferiores, responsaveis pelo abastecimento de agua
potavel, de modo a ofertar a operacionalidade em sua totalidade dos sistemas.

Adequacdo acesso técnico teto salas do 1° andar:

Realizada atividade de adequacao dos acessos técnicos aos equipamentos de climatizagao
instalados no entreforro do primeiro pavimento, compreendendo as salas: (Mostra de Longa
Duracdo e Salas Administrativas), de modo a garantir o acesso para proporcionar a garantia das

atividades de conservagao e operacao dos equipamentos.

Manutencdo auditoério e salas técnicas pavimento inferior e atico:
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Foi realizada a substituicao dos elementos elétricos (tomadas e interruptores) da sala do
auditdrio, adequando ao NPB (Novo Padrao Brasileiro).

Realizado manutencgdo corretiva na tubulagdo do sistema de climatizagdo do pavimento inferior,
solucionando a anomalia de infiltragao na parede da sala de apoio do auditério. Apds a reparagao,
foi realizada a conservacao civil do revestimento, fazendo uso da aplicacdo da tonalidade de
acordo com a membdria indicativa da Ultima restauracao da edificacdo.

Pintura da sala dos painéis, quadros e controladoras do sistema de climatizacao instaladas no
pavimento inferior.

Executado conservagdo das portas de acesso ao auditorio.

Iniciado processo para atividade de manutencao corretiva do revestimento das paredes dos
corredores do pavimento inferior, com aplicagao de técnica para correcao das patologias
provenientes de infiltracao e umidade.

Conservacao salas técnicas area externa:

Manutengdo corretiva das portas do abrigo do cavalete do ramal principal de agua.

Conservacao das tampas e faixas de demarcacdo da sala de maquinas do sistema de combate ao
incéndio.

Pintura das bases de apoio do sistema de interligagao dos condutores elétricos de Média Tensao.
Pintura e sinalizacao do acesso ao poc¢o de esgoto do jardim.

Conservacao da caixa do QTA (Quadro de Transferéncia Automatica), responsavel pelo
fornecimento e segmentacao do fornecimento de energia elétrica.

Pintura da sala de maquina dos reservatorios superiores de agua potavel.
Execucdo de laudo para avaliagdo patrimonial:

Executado laudo de avaliagdo patrimonial para fins de abrangéncia em relagdo ao seguro
patrimonial.

Instalagcado e conservacdo de mobiliario:

Realizado instalagdao de mobiliario de multiplo uso.

Conservacao dos bancos de praca, abrangendo revisao e pintura.
Manutencio chafariz:

Realizado instalagdo de sistema de controle para operacdo autdnoma.

Conservacao do muro perimetral com vista para o chafariz com correcao de infiltragao.
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No. Acoes Pactuadas No. Atributo cla Mensuragao Previsto Realizado
Mensuracao
1° Quadrim - -
Projeto 290 Quadrim 1
entregue aos ° . _
68.1 | Meta produto 6rgdos de 3° Quadrim
patrimonio | META ANUAL 1 -
Acessibilidade ICM 100% -
68 arquitetonica:
requalificacao dos 1° Quadrim - -
acessos
2° Quadrim -
Projeto ° .
68.2 | Meta produto implantado 3° Quadrim 1
META ANUAL 1 -
ICM 100% -
1° Quadrim - -
2° Quadrim -
Implantagdo -
69.1 | Meta produto fase 2 CFTV | 3° Quadrim 1
META ANUAL 1 -
69 Seguranga ICM 100% -
patrimonial -
1° Quadrim - -
Implantagao R
de sistema de 2° Quadrim 1
69.2 | Meta produto | monitoramen | 3° Quadrim -
to autonomo
perimetral META ANUAL 1 -
ICM 100% -
1° Quadrim - -
2° Quadrim -
70 | Seguro multirriscos |70.1| Dado extra Seguro 3° Quadrim 1
renovado
META ANUAL 1 -
ICM 100% -
1° Quadrim - -
i i , 2° Quadrim -
Revisar projetos de Imoével com -
71 regularizagdo 71.1| Dado extra cadastro 3° Quadrim 1
cadastral do imovel regularizado | oo\ ANUAL 1 _
ICM 100% -
1° Quadrim - -
20 Quadrim -
Alvara de 2 .
72 | funcionamento de |72.1| Dado extra [AlV3ra obt(;do 3° Quadrim 1
local de reunido € renovado
META ANUAL 1 -
ICM 100% -
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1° Quadrim - -
.. 20 Quadrim 1
Plano de Emergéncia- Plano
73 Instrugdo Técnica |73.1|Meta produto |implementad | 3° Quadrim -
CBPMESP 16/2019 0 e revisado
META ANUAL 1 -
ICM 100% -
1° Quadrim - -
° R
Desenvolver Facility Facility 2° Quadrim 1
74 | Report para eventos |74.1 | Meta produto Report 32 Quadrim -
e exposicdes entregue META ANUAL 1 ~
ICM 100% -
1° Quadrim - -
3 20 Quadrim 1
Implantar projeto de Proieto
75 | Luminotécnica nas |75.1| Meta produto | . ] 3° Quadrim -
o implantado
salas expositivas
META ANUAL 1 -
ICM 100% -
1° Quadrim 1 1
o i -
Implantar sistema de Sistema 2 Quadr!m
76 | operacdo auténoma |76.1 | Meta produto implantado 3° Quadrim -
do chafariz META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Quadrim - -
20 i 1
Implantar projeto de Quadrim
Luminotécnica nas Projeto 3° Quadrim -
77 salas de trabalho 77.1| Meta produto implantado
META ANUAL 1 -
ICM 100% -

DETALHAMENTO DA AGAO PACTUADA

Meta 76.1 - Implantar sistema de operacdo autdnoma do chafariz / Sistema implantado

Durante o quadrimestre foi realizada a implantagcao de sistema para operagdao autbnoma do
chafariz, compreendendo os periodos de operacao das atividades museais, com a operagao de
terga a domingo das 8h30 as 18h, conforme anexo: Implantar sistema de operacdo autdbnoma do

chafariz / Sistema implantado.
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2.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES- PED MUSEU DAS FAVELAS - AGOES
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Ndo houve a realizagao de ag¢des condicionadas neste 1° quadrimestre.
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No. Acoes Pactuadas No. Atributo cla Mensuragao Previsto Realizado
Mensuracao
Sprinklers nas [ 10 Quadrim - -
exposicoes e 20 Quadrim
Implantar sprinklers . a“f"t‘:":' " -
78 no auditério e 78.1 | Meta produto | 'MP2ntades | 3° Quadrim 1
- mediante
exposigoes analise técnica | META ANUAL 1 -
do Corpo de
Bombeiros IcM 100% -
1° Quadrim - -
Fachada 20 Quadrim -
79 | Conservacgao fachada | 79.1 | Meta produto C.or.'nse_rvada. 3° Quadrim 1
Higienizada e
restaurada | META ANUAL 1 -
ICM 100% -
1° Quadrim - -
2° Quadrim -
Conservagao Esquadrias -
80 esquadrias 80.1| Meta produto | i adas 3° Quadrim 1
META ANUAL 1 -
ICM 100% -
1° Quadrim - -
Rest . R " t 2° Quadrim 1
81 ?’S auragao ._|81.1| Meta produto evestimento 3° Quadrim -
revestimento chafariz restaurado
META ANUAL 1 -
ICM 100% -
19 Quadrim - -
Iluminagdo Iuminacao 2° Quadrim 1
82 arquflte::‘o::ca da 82.1| Meta produto implantada 3° Quadrim -
achada META ANUAL 1 -
ICM 100% -
Projeto de 1° Quadrim - -
requalificagdo do elementos de | 2° Quadrim 1
83 parque arbéreo e 83.1| Meta produto | perimetrais 30 Quadrim _
elementos de de acesso META ANUAL 1 ~
perimetrais de acesso IcM 100% -
o i - -
Implantacgao de 1° Quadrim
sistema backup para Back u 2° Quadrim -
84 sistema de 84.1| Meta produto | . P 3° Quadrim 1
limati 50 de & implantado
clima |za’¢;:':lo e area META ANUAL 1 _
criticas
ICM 100% -
Impl P I
85 mp an_tar vagas 85.1| Meta produto ro_tc_:co ? d? 1° Quadrim - -
exclusivas para solicitacdao a
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onibus e veiculos no CET 29 Quadrim 1
acesso da Rua apresentado | 3, Quadrim -
Guaianazes
META ANUAL 1 -
ICM 100% -

2.7.1 RELATORIO FOTOGRAFICO

FOTO 1: Acédo de conservagao arborea de dois
exemplares do passeio, localizado na Rua
Guaianazes — acesso museu / publico.

FOTO 2: Acao de conservacao arborea de dois
exemplares do passeio, localizado na Rua Guaianazes
— acesso de museu / servigos.
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FOTO 3: Conservagao, muro perimetral Alameda
Glete.

FOTO 4: Conservagao, muro perimetral Alameda Glete.

FOTO 5: Manutengéao corretiva de bombas de
drenagem vertical do pogo externo de esgoto.

FOTO 6: Manutengao corretiva de bombas de
drenagem vertical do pogo externo de esgoto.

FOTO 7: Adequacao e corregao acesso de servigo
dos equipamentos de climatizagdo — salas do
primeiro pavimento (Mostra de Longa Duragéo)

FOTO 8: Adequacao e corregao acesso de servigo dos
equipamentos de climatizagao — salas do primeiro
pavimento (Mostra de Longa Duragéao)
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FOTO 9: Adequacao e corregao acesso de servigo FOTO 10: Adequacao e corregao acesso de servigo dos
dos equipamentos de climatizagao — salas do equipamentos de climatizagado — salas do primeiro
primeiro pavimento (Mostra de Longa Duragéao) pavimento (Mostra de Longa Duragéao)

FOTO 11: Adequacéo e correcao acesso de servico | FOTO 12: Adequacao e corregao acesso de servigo dos

dos equipamentos de climatizagao — salas do equipamentos de climatizagcdo — salas do primeiro
primeiro pavimento (Mostra de Longa Duragéao) pavimento (Mostra de Longa Duragao)
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FOTO 13: Adequacao e corregao acesso de servigo
dos equipamentos de climatizagao — salas do
primeiro pavimento (equipe administrativa)

FOTO 14: Adequacao e corregao acesso de servigo dos
equipamentos de climatizagcdo — salas do primeiro
pavimento (equipe administrativa)

FOTO 15: Manutencao condutores de alimentagao,
lustre de iluminagao e varanda térreo.

FOTO 16: Manutencao condutores de alimentagao,
lustre de iluminagao varanda térreo.
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FOTO 17: Manutengao condutores de alimentagao,
lustre de iluminagao e varanda térreo.

FOTO 18: Manutengao condutores de alimentacao,
lustre de iluminagao e varanda térreo.

o

A A

FOTO 19: Manutengao de acesso técnico tubulagao
de alimentagéo e circuito frigorigeno dos
equipamentos de climatizagdo do pavimento
inferior.

FOTO 20: Manutengao de acesso técnico tubulagao de
alimentacao e circuito frigorigeno dos equipamentos
de climatizagao do pavimento inferior.
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FOTO 21: Manutengao sistema de bombas de FOTO 22: Manutengao sistema de bombas de
abastecimento de agua potavel — reservatérios abastecimento de agua potavel — reservatérios
externos. externos.

FOTO 23: Conservacao de portas de acesso ao FOTO 24: Conservacgao de portas de acesso ao
auditorio, pavimento inferior. auditorio, pavimento inferior.
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FOTO 25: Conservacgao das portas de acesso FOTO 26: Conservacgao das portas de acesso técnico,
técnico, cavalete de entrada de agua do jardim. cavalete de entrada de agua do jardim.

FOTO 27: Conservacgao das portas de acesso FOTO 28: Conservagao das portas de acesso técnico,
técnico, cavalete de entrada de agua do jardim. cavalete de entrada de agua do jardim.
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FOTO 29: Manutengao de areas técnicas, pintura e
demarcacao de reservatorios de reserva de
incéndio.

FOTO 30: Manutengéao de base de apoio de interligagao

de condutores elétricos.

FOTO 31: Manutencao de base de apoio de
interligacdo de condutores elétricos.

FOTO 32: Manutengao de base de apoio de interligacao

de condutores elétricos.
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FOTO 33: Conservagao da tampa de acesso ao
poco externo.

FOTO 34: Manutencao QTA (Quadro de Transferéncia
Automatica — Rede Concessionaria / Grupo Moto de
Gerador de Energia Elétrica)

e ¢

FOTO 35: Conservacgao revestimento das paredes,
sala de painéis e controle do sistema de
climatizacao, localizado no pavimento inferior.

FOTO 36: Conservagao revestimento das paredes, sala
de painéis e controle do sistema de climatizagao,
localizado no pavimento inferior.
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FOTO 37: Conservacgao revestimento das paredes,
sala de painéis e controle do sistema de
climatizacao, localizado no pavimento inferior.

FOTO 38: Conservagao revestimento das paredes, sala
de painéis e controle do sistema de climatizagao,
localizado no pavimento inferior.

FOTO 39: Revisao e pintura de reservatorios
superiores de agua potavel.

FOTO 40: Revisao e pintura de reservatorios superiores
de agua potavel.
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FOTO 41: Revisao e pintura reservatérios FOTO 42: Revisao e pintura de reservatorios superiores
superiores de agua potavel. de agua potavel.

FOTO 43: Manutencao tomadas e interruptores FOTO 44: Manutencao tomadas e interruptores
auditorio, atualizagao para o NPB (Novo Padrao auditorio, atualizagao para o NPB (Novo Padrao
brasileiro). brasileiro).

Relatério de Atividades - 1° Quadrimestre de 2023 - Museu das Favelas CG 06/2022 73

F34EF9157764105201E4EC3BC397078AF4F51494541B05C61EEE92380EF70494




DG e HERS SEP® 2S00

GOVERNO
DO ESTADO

Secretaria de
ltura e Economia Criativa

FOTO 45: Conservagao bancos de praga, revisao e
pintura.

FOTO 46: Conservagao bancos de praca, revisao e
pintura.

Yl

FOTO 47: Conservagao do gramado, processo de
adubagem e tratamento das areas permeaveis.

FOTO 48: Conservagao do gramado, processo de
adubagem e tratamento das areas permeaveis.
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FOTO 49: Conservagao do gramado, processo de
adubagem e tratamento das areas permeaveis.

FOTO 50: Conservagao do gramado, processo de
adubagem e tratamento das areas permeaveis.

FOTO 51: Conservagao chafariz, pintura muro
perimetral.

FOTO 52: Conservagao chafariz, pintura muro
perimetral.
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FOTO 53: Manutencao corretiva revestimento
paredes do pavimento inferior, corregédo de
patologias.

FOTO 54: Manutencao corretiva revestimento paredes
do pavimento inferior, corregao de patologias.

Sao Paulo, 22 de maio de 2023.

) PROJURIS
ASSINADO DIGITALMENTE
: DANIELA DO AMARAL
ALFONSI:29663562862
296.635.628-62

Emitido por: AC Certisign RFB
G5

Data: 22/05/2023

Daniela do Amaral Alfonsi
Diretora Regional de Sao Paulo

Instituto de Desenvolvimento e Gestao
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OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

GESTAO MUSEOLOGICA:

EIXO 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira:

Relatério de Captacdo de Recursos;

Balancete Contabil;

Relatério Sintético de Recursos Humanos:;
Pl - L

Declaracdo _assinada _pelos representantes legais da _entidade atestando
recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a
pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim
como das contas de utilidades publicas, sem multas;

Declaracdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando que:

plano _museoldgico/planejamento_estratégico, Estatuto Social registrado vigente,

Relatérios de Atividades e Financeiro dos exercicios anteriores, link da Ouvidoria

SEC, Manual de RH e Regulamento de Compras e Contratacdes de Servicos
constam no site da Entidade, bem como que todos os processos seletivos para

em_linguagem de féacil compreensdo”, em atendimento a Lei Federal n®°

12.527/2011, em especial os artigos 29, 39 inciso 2° e 89 inciso 69;

Descritivo gualitativo das aclOes realizadas de formacado, capacitacdo e
ializaca ipes;

GESTAO DE ACERVOS:

Relatério dos procedimentos para gestdo de acervos elaborados e/ou
implantados;

Relatério d L o
Relatorio de acdes do Centro de Pesquisa e Referéncia;

Relatério de implantacdo do Plano de Conservacao;

Relatério de atualizagdo do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net;

Justificativa: O Museu das Favelas ndo possui nenhum acervo catalogado nos
sistemas BDA-SEC ou in.patrimonium.net, portanto, ndo ha atualizacbes a serem
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reportadas. A instituicdo possui, até entdo, uma pequena colecao de itens digitais
oriunda de sua exposicdo temporaria que ndo esta colocada em nenhum banco de
dados até o presente momento.

EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL:

e Relatorio das acdes do Programa de Exposicoes e Programacado Cultural;

e Envio de cépias das Anotagdes de Responsabilidade Técnica (ARTs) e eventuais
laudos especificos assinados pelos profissionais responsaveis técnicos por obras
civis, instalagbes elétricas e hidraulicas quando da implantagdo de exposicdes de
longa ou média duracgao e exposicdes temporarias (quando houver);

Justificativa: Sem acdes no quadrimestre

° nsoli Planilh rogram

e Consolidado da Planilha de Publico:

EDUCATIVO:

e Matriz de monitoramento do educativo;

e Relatorio de acbes do nucleo educativo;

CONEXOES MUSEUS SP:

e Atualizacdo orcamentaria na plataforma do Cadastro Estadual de Museus.
Justificativa: O Museu esta no processo cadastral no CEM-SP estamos na etapa
de visita técnica de afericdo feita pelo GTC SISEM-SP, aguardando a visita
conforme prevé o processo de adesdo conforme situacdo cadastral.

e Relatoério conciso sobre a agdo (comunicacao, apoio técnico, articulagao, formagéo
e fomento realizada, contendo os dados gerais e desafios para sua execugao, e
resultados obtidos.

Justificativa: Ndo tivemos acbes do SISEM neste quadrimestre.

Cronograma Anual de acdes 2023;

COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL:

e Relatério quadrimestral das acdes de comunicacdo do museu no website e nas
redes sociais e monitoramento do publico virtual, indicando nimero de visitantes
unicos e numero total de acessos por canal;
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EDIFICAGOES:

reallzadas para a obtencao e/ ou renovacao do documento

e Codpia do comprovante de execucdo do servico de combate a pragas e/ou relato
das acdes realizadas;

° dpi A Vistori r Bom - AVCB n rimestr
obtencdo e/ou renovacdo ou relato das acoes realizadas para a obtencdo e/ou
renovacao;

e Relato das acdes de seguranca e prevencdo de incéndios realizadas;

° dpi ol r ntr incéndi n rimoniaj
responsabilidade civil e outras coberturas, entreqgue no quadrimestre de
contratacao;

e Planilha de acompanhamento de execucao do Plano de Gestdo e Manutencdo em
Edificios:

OBRIGAGOES CONTRATO DE GESTAO

e Manual de RH atualizado;

° Copla das atas de reunides do Conselho de Adm|n|stragao, dewdamente

OBRIGACOES TPU

. . . . . . o
realizadas; cdpia das autorizacées municipais, do Corpo de Bombeiros e dos

orgdos de tombamento, quando for o caso, bem como cdpia dos memoriais
descritivos e atualizacdes cadastrais efetuadas;

Sado Paulo, 22 de maio de 2023.

@) PROJURIS
DANIELA DO AMARAL

ALFONSI: 29663562862
296.635.628-62

Emitido por: AC
Certisign RFB G5

Data: 22/05/2023

Daniela do Amaral Alfonsi
Diretora Regional de SP / Diretora Museu das Favelas
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Protocolo de assinaturas

Para verificar a(s) assinatura(s) deste documento, realize o scan do cédigo QR abaixo ou acesse
https:llassinatura.projuris.com.br/scad/protocolos/assinaturas, preencha o codigo de verificacéo e clique em "Verificar".

Cadigo de verificagéo:
55e6d3ef-9484-489c-88de-305cfb41b81d

CHAVE:
8316F9C7E1A73185581B6F8835F1536E2AD636C8847EF6EE2BOBEBEFC3E2BDBF

Atencgédo! Este documento € uma versao para impressao e ndo contém as assinaturas digitais e/ou eletronicas.

Se vocé esta lendo esse documento em uma versao digital, utilizar essa versao para realizar manualmente a verificagdo das
assinaturas ndo funcionara. Para obter a versao digital deste documento com as assinaturas, siga as instrugdes acima para realizar a
verificacao, e clique em “Baixar documento assinado”.

Sobre o0 documento assinado

Detalhes e situagdo do documento assinado na data 22/05/2023 08:15 (UTC).

Nome do documento: 000_protocolo_assinaturas_ORCI1Q_2023_A1l.pdf

Algoritmo: SHA256

Hash: F4C608444DF267DBDE9FDSECCF1EBC841AECDB41FACD84FC37B4D055BCF462A3
Situacgdo geral: Todas as assinaturas deste documento estdo validas.

o

@ O documento é auténtico e n&o foi adulterado.

o

@ Todos os certificados dos assinantes sdo validos.

o

@ As identidades dos assinantes foram reconhecidas.

o

@ A assinatura deste documento segue o padrdo PDF

o

@ As datas das assinaturas sdo confiaveis

Sobre os assinantes

Detalhes e situagfes dos assinantes deste documento na data 22/05/2023 08:15 (UTC).

DANIELA DO AMARAL ALFONSI:29663562862
o Data da assinatura: 22/05/2023 08:13 (UTC).
o Tipo: Assinatura Digital
Certificado:
= Tipo do certificado: A1
= Emitido por: DANIELA DO AMARAL ALFONSI:29663562862
= Validade: 11/05/2023 01:00 (UTC) - 10/05/2024 01:00 (UTC)
Situacao:
. @ Assinatura integra
= () Certificado valido
. @ Identidade reconhecida
. @ Assinatura Eletrénica Qualificada

o

o

. @ A assinatura esta de acordo com a sua politica
= @ Carimbo valido
o Carimbos:
= Carimbo do Tempo de Assinatura
= Data e hora: 22/05/2023 08:13 (UTC)
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BRyTecnologia

= Emitido por: SERVIDOR DE CARIMBO DO TEMPO ACT BRy 50110
= Sijtuagao: Valido

Daniela do Amaral Alfonsi
o Data da assinatura: 22/05/2023 08:13 (UTC).
o Tipo: Assinatura Digital
o Evidéncias:
= |P:177.33.55.211
= Email: daniela.alfonsi@idg.org.br
= Geolocalizacao: -23.5601917, -46.641581
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