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Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

Aos

Diretores

Instituto de Desenvolvimento e Gestéo - IDG (Matriz)
Rio de Janeiro - RJ

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras do Instituto de Desenvolvimento e Gestéo - IDG —
Matriz (“Entidade”), que compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e
as respectivas demonstragfes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira do
Instituto de Desenvolvimento e Gestéo — IDG — Matriz em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contdbeis descritas na nota explicativa n°® 3.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secgao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras”. Somos independentes em relacido a Entidade, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfases
Base para elaboracéo e apresentacédo das demonstracdes financeiras

Chamamos atencéo para as notas explicativas n® 2 e n® 3, que detalham a base para
elaboracéo e apresentacdo das demonstracdes financeiras, com o objetivo de auxiliar a
Administracdo na visualizagdo segregada das operacdes da matriz em 31 de dezembro de
2024. Essas demonstracdes financeiras ndo devem ser utilizadas para outros fins. Este
relatério é destinado exclusivamente as partes especificadas e ndo devem ser distribuidos a
terceiros. Nossa opinido ndo contém ressalva sobre esse assunto.
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Reapresentacdo das demonstragfes financeiras

Conforme descrito na nota explicativa n° 4, em decorréncia de ajustes para correcao de erros
identificados referente ao exercicio anterior, determinados valores correspondentes,
apresentados para fins de comparacéo, foram ajustados e estdo sendo reapresentados
conforme previsto pela NBC TG 23 (R2) — Politicas Contdbeis, Mudanca de Estimativa e
Retificacdo de Erro. Como parte de nossos exames das demonstracdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, examinamos também os referidos ajustes
efetuados para alterar as demonstracdes financeiras do exercicio anterior. Concluimos que
tais ajustes sdo adequados e foram corretamente efetuados.

Outros assuntos
Auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio anterior

Os valores correspondentes as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2023, apresentados para fins de comparacgéo, foram auditados por outros
auditores independentes que emitiram relatério datado de 24 de maio de 2024, sem ressalvas.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragdes financeiras

A administracdo da Entidade é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis descritas na nota explicativa
n° 3, aplicaveis a entidades sem fins lucrativos e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragdes financeiras livres de distorcdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstragdes financeiras, a administracéo é responsavel pela avaliagéo
da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragéo
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracédo pretenda liquidar a Entidade ou
cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade séo agueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragédo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac@es financeiras

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel €
um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distor¢des relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e I|dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo deteccdo
de distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou
representacoes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

e Avaliamos a adequacgédo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgaces feitas pela administragéao.

e Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicfes que possam levantar duvida
significativa em relagé@o a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgagdes, e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 10 de marco de 2025.

DIEGO DEL Assinado de forma digital
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO - IDG (Matriz)

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro
Valores expressos em milhares reais (R$)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalente de caixa
Contas a receber
Adiantamentos

Tributos a compensar
Despesa antecipada

Partes relacionadas

Néao circulante
Imobilizado

Total do ativo

Nota 2024 2023
(Reapresentado)

5 43.018 8.270
6 238 410
7 140 25
8 29 27
99 25

9 874 1
44.398 8.758

10 1.614 141
1.614 141

46.012 8.899

Passivo e patrimdnio liquido

Circulante
Fornecedores
Obrigacg0es tributéarias
Obrigag6es trabalhistas
Adiantamentos

Projetos a executar
Partes relacionadas

Patriménio social
Superavit acumulados

Total do passivo e do patriménio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Nota 2024 2023
(Reapresentado)
11 663 68
13 367 30
12 672 -
- 20
14 32.850 704
9 884 -
35.436 822

15
10.576 8.077
10.576 8.077
46.012 8.899
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO - IDG (Matriz)

Demonstracdes dos resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro

Valores expressos em milhares de reais (R$)

Recursos governamentais - Contrato de gestao
Recursos captados
Receitas financeiras

Total das receitas com restricfes

Despesas com restri¢gbes
Despesas com pessoal

Servigos prestados por terceiros
Energia elétrica e telecomunicagdes
Despesas gerais e administrativas
Exposicdes e eventos

Impostos, taxas e contribui¢cbes
Despesas financeiras

Outras despesas

Depreciactes e amortizacdes

Total das despesas com restricdes

Resultado das atividades com restricdes

Receitas sem restri¢cdes
Captacéao projetos culturais

Outras receitas

Receitas financeiras

Total das receitas sem restricdes

Despesas sem restrigcbes
Despesas com pessoal

Servigos prestados por terceiros
Despesas gerais e administrativas
Impostos, taxas e contribui¢cdes
Despesas financeiras

Depreciacdes e amortizacdes

Total das despesas sem restricdes

Resultado das atividades sem restricdes

Superavit do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Nota 2024 2023
5.503 2.459

3.272 63

464 -

16 9.239 2.522
17 (3.432) (112)
18 (4.389) (1.058)
(34) -

19 (987) (1.054)
(212) (190)

(93) (35)

(12) 0)

(79) (64)

1) )

(9.239) (2.522)

6.604 1.900

- 822

839 780

20 7.443 3.502
17 (447) (6)
18 (2.487) (155)
19 (1.750) (475)
(85) (80)

- ()

(175) -

(4.944) (719)

2.499 2.783

2.499 2.783
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO - IDG (Matriz)

Demonstracdes dos resultados abrangentes dos exercicios findos em 31 de dezembro
Valores expressos em milhares de reais (R$)

2024 2023
Superavit do exercicio 2.499 2.783
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 2.499 2.783

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO - IDG (Matriz)

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido
Valores expressos em milhares de reais (R$)

Superavit

Descricao Acumulado Total

Saldos em 31 de dezembro de 2022 6.229 6.229
Superavit do exercicio 2.783 2.783
Ajuste (filial 07) - Transferéncia de saldos (projeto MMA) (935) (935)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 8.077 8.077
Superavit do exercicio 2.499 2.499
Saldos em 31 de dezembro de 2024 10.576 10.576

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO - IDG (Matriz)
Demonstracdes dos fluxos de caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro

Valores expressos em milhares de reais (R$)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit do exercicio

Ajustes para reconciliar o superavit dos exercicios com
Os recursos provenientes com atividades operacionais
Depreciacdo e amortizacéo

Ajustes de exercicios anteriores

Variac8o em ativos e passivos operacionais
(Aumento) reducdo em contas a receber
(Aumento) redugdo em adiantamentos
(Aumento) reducdo em impostos a recuperar
(Aumento) reducdo em bloqueio judicial
(Aumento) reducdo em depdsito caugao
(Aumento) reducéo em despesas antecipadas
(Aumento) reducao em transferéncias
Aumento (reducédo) em fornecedor

Aumento (reducdo) em obrigactes trabalhistas
Aumento (reducdo) em obrigacdes tributarias
Aumento (reducdo) em adiantamentos
Aumento (reducdo) em transferéncias

Caixa gerado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimento

Aquisicdo de imobilizado e intangiveis

Caixa aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa de atividades de financiamento

Contrato de gestéo/leis de incentivos

Caixa gerado (aplicado) nas atividades de financiamento
Aumento (reducéo) liquida em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Aumento (reduc¢do) liguida em caixa e equivalentes de caixa

2024 2023
(Reapresentado)

2.499 2.783
176 9

- (935)

172 525
(115) 1
(3) (5)

- (4)

- (15)

(73) 47
(873) 90
595 6
672 -
337 (16)
(19) 321
884 (582)
4,252 2.225
(1.649) (1112)
(1.649) (1112)
32.145 (3.459)
32.145 (3.459)
34.748 (1.345)
8.270 9.615
43.018 8.270
34.748 (1.345)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO - IDG (Matriz)

Notas explicativas as demonstrac@es financeiras em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
Valores expressos em milhares de reais (R$)

1. Contexto operacional

O IDG - Instituto de Desenvolvimento e Gestao (“Instituto”) € uma entidade de direito privado,
sem fins econdmicos ou lucrativos, regido pelo seu Estatuto e pelas disposi¢cdes aplicaveis a
este tipo de associacdo privada, com sede na Avenida Rio Branco, numero 01, sala 2010,
Centro, Rio de Janeiro, constituida em abril de 2001 e qualificada atualmente como organizacéo
social no ambito da cultura, meio ambiente e educacéo pelos Governos dos Estados do Rio de
Janeiro e de Sao Paulo, e pelos Municipios de Recife, do Rio de Janeiro e de Sao Paulo.

O IDG - Instituto de Desenvolvimento e Gestdo surgiu ha quase 24 anos com a misséo de
desenvolver o potencial de pessoas e organizacdes por meio das artes, da cultura, da educacéo
e do meio ambiente, sempre orientado pelas melhores praticas de Governangca Corporativa
Internacional. Possui solida experiéncia em modelagem de projetos, captacdo e gestdo de
recursos publicos e privados, além de execucao e curadoria de produtos culturais e educativos,
além de ser signatario do Pacto Global da ONU: a maior iniciativa de sustentabilidade
corporativa do mundo que fornece diretrizes para a promog¢ao do crescimento sustentavel e da
cidadania, por meio de liderangas corporativas comprometidas e inovadoras.

A Entidade tem por finalidades sociais: a) organizar, manter e desenvolver a cultura, a educagéo
e a instrucdo, em todos 0s seus niveis e graus, nos termos dos principios consignados na
legislagdo respectiva; b) contribuir para o desenvolvimento da cultura, da pesquisa cientifica
da tecnologia e ensino no Brasil; ¢) contribuir para o desenvolvimento da solidariedade humana,
através do aperfeicoamento do homem e da preservacdo da cultura brasileira inspirada nos
principios, morais, civicos e democraticos; d) realizagdo ou participacdo de congressos,
seminérios, conferéncias, excursfes e reunibes com finalidades educacionais, culturais e
sociais.

1.1 Projetos

A seguir, apresentamos 0s contratos em andamento no exercicio, vinculados ao CNPJ Matriz
e suas filiais, naturezas contratuais, bem como suas caracteristicas e a descricdo de suas
operacoes.

CAIS DO VALONGO (CONSULADO AMERICANO E STATE GRID - XINGU RIO)

O Sitio Arqueolégico Cais do Valongo, situado na Zona Portuaria do Rio de Janeiro, foi
declarado em jul/2017 pela UNESCO como Patriménio Cultural Mundial.

Em 2018, o IDG firmou contrato com o Consulado Americano de prestacdo de servicos com
o0 objetivo de atuar na intervencdo e preservagdo, conservagdo e valorizagdo do sitio
arqueoldgico/histérico e em 2019, o IDG firmou novo contrato com a empresa State Grid - Xingu
Rio Transmissora de Energia S.A, para atuar especificamente na iluminacdo, sinalizacéo
direcional, guarda corpo, educagdo patrimonial, divulgacdo e comunicacdo e modulos
expositivos de acolhimento ao visitante/turista.

O evento de entrega ocorreu em nov/2023 e o Projeto foi encerrado no final de 2024, com
previsdo de entrega da prestacdo de contas. Seguimos aguardando o termo de encerramento
do projeto para o primeiro semestre de 2025.

11
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO - IDG (Matriz)

Notas explicativas as demonstrac@es financeiras em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
Valores expressos em milhares de reais (R$)

MEMORIAL DO HOLOCAUSTO - Termo de cooperacdo técnica

Em abr/2019, o IDG firmou contrato de consultoria junto a Associacdo Cultural Memorial do
Holocausto “ACMH “para elaboragdo e desenvolvimento de anteprojetos da curadoria e
expografia e plano de gestéo para o Museu do Holocausto.

Em fev/2020 firmamos o contrato para gerenciamento, implantacéo, captacdo de recursos e
gestao, com vigéncia até jul/2022, que incluia proposta de museografia, o desenvolvimento do
anteprojeto do plano de gestdo, o projeto para enquadramento na Lei Federal de Incentivo a
Cultura e o anteprojeto do Plano de Captacdo de Recursos para a fase de implantacdo do
Memorial.

O IDG captou mais de R$ 16.000 em leis de incentivo para o projeto.

Em nov/2022 o IDG firmou o Termo de Cooperacgéo Técnica junto a ACMH, visando a co-gestao
executiva e operagdo do equipamento cultural Memorial do Holocausto com vigéncia de
01/12/2022 até 30/04/2023. A gestao do IDG findou em 30/04/2023. Desse total de R$ 560, o
IDG recebeu o montante de R$ 324, restando ainda R$ 236 a ser pago.
Atualmente o Instituto tem um valor a receber em aberto de R$ 236, que esta negociando junto
Associacao Cultural Memorial do Holocausto “ACMH” com objetivo de saldar este valor em
2025.

MUHCAB (Museu da Histéria e da Cultura Afro-Brasileira) — CT1865/2023

Em fev/2022, o Instituto firmou um Instrumento Particular de Doagéo, CT1865, com o Instituto
Ibirapitanga, com vigéncia de 12 meses, até jan/2025, com o objetivo de reformular a expografia
da exposi¢céo de longa duragdo do MUHCAB e complementé-la com recursos audiovisuais e
cenograficos. Foi intencdo do DOADOR patrocinar, parcialmente, o Projeto, por meio da
Doacao de recursos financeiros (“Doagao”).

MUSEDUCA - CONTRATO N° 12097/2024 OEI/SEDUC-RS

Em jan/2025 o Instituto, através de sua Matriz, celebrou o Contrato n® 12097/2024, com a
Organizagédo dos Estados Ibero-Americanos para a educagéo, a ciéncia e a cultura-OEl, para o
desenvolvimento do Plano Museoldgico e do Plano de Gestao do Museu da Educacéo para o
Amanha (MUSEDUCA), situado no Instituto de Educagé@o General Flores da Cunha, em Porto
Alegre, Rio Grande do Sul, conforme especificacdes constantes do Termo de Referéncia, anexo
“A”, do Edital.

FORTE DE NORONHA - Contrato de Concessado n° 001/2022

Em fev/2022, o Instituto firmou o Contrato de Concesséo n° 001-/2022, e o Primeiro Termo
Aditivo com a Autarquia Territorial Distrito Estadual de Fernando de Noronha, com vigéncia de
10 anos, até 2033, participando do CONSORCIO DIX / PENTAGONO / IDG, formado pelas
pessoas juridicas Dix Empreendimentos LTDA, CNPJ: 04.409.762/0001-05, Pentagono
Investimentos Eireli, cujo objeto do contrato é a concessao onerosa de uso do espaco fisico da
Fortaleza de Nossa Senhora dos Remédios, ou “Forte dos Remédios”, para fins de gestédo e
manutencédo do equipamento publico.

12
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO - IDG (Matriz)

Notas explicativas as demonstrac@es financeiras em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
Valores expressos em milhares de reais (R$)

O Instrumento Particular de Constituicdo de Consércio, informa que a Dix e a Pentdgono
possuem ao todo 90% e o IDG possui 10% de participacdo na execucao dos servigcos nos
direitos, nas obrigacdes, nas receitas, nos custos e na partilha de riscos e resultados
decorrentes do Consorcio, bem como que considerando a natureza do IDG como pessoa
juridica de direito privado sem fins lucrativos, sua participacdo no Consoércio é limitada a
realizacdo de atividades e servicos relacionados ao seu objeto social e ndo envolve, em
nenhuma hipétese, aporte de recursos financeiros, nem mesmo em caso de necessidade de
cobertura de déficits ou prejuizos do Consorcio, exceto através de retencdo de distribuicédo de
dividendos para o IDG, na proporcdo de sua participacdo no Consorcio, até que ocorra a
equalizacdo dos investimentos realizados pelo Consércio para a execucdo contratual. Desta
forma, a Dix e a Pentdgono sao responsaveis por arcar com todos os custos decorrentes do
Contrato de Concesséao, motivo pelo qual o IDG ndo necessita de reserva financeira para arcar
com o projeto.

MUSEU DAS AMAZONIAS — ACORDO DE COOPERAGAO - N° 001/2024

Em mar/2024 o Instituto, mediante CNPJ da Matriz, celebrou o Acordo de Cooperacdo n°
001/2024, junto ao Estado do Pard, através da Secretaria de Estado de Cultura — Secult,
referente a execucdo de atividades e servicos a serem desenvolvidas junto ao Museu das
Amazonias, que sera um dos principais legados da 302 Conferéncia das Na¢des Unidas sobre
Mudancas Climéticas (COP30), em 2025 e que envolvem captar recursos necessarios para
a implementacdo do Museu, apoiar e acompanhar a execucdo das ac¢bGes do Projeto,
Desenvolvimento e implantagcdo da expografia, museografia, curadoria, plano museoldgico,
plano de gestéo e realizagcdo de obras internas de adequacgéo arquitetdnica dos galpdes para
implantagdo do Museu das Amazdnias, que sera um museu a céu aberto instalado no Porto
Futuro Il e ter& quatro eixos tematicos: Amazodnia Milenar — que promove 0s saberes ancestrais
indigenas; Amazbnia Secular — um olhar para os ribeirinhos, quilombolas, extrativistas,
seringueiros, pescadores e outros povos que ocupam a regido ha séculos; Amazobnia
Degradada — alertando para o risco sobre a regido e o mundo; e Amaz6nias Possiveis — um
debate sobre os rumos do bioma.

Foram firmados também trés Memorandos de Entendimento com os 6rgaos patrocinadores:
Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, Banco de Desenvolvimento da América Latina e
Caribe - CAF e Instituto Cultural Vale para patrocinio deste projeto por 18 meses.

CultSP PRO — CONTRATO DE GESTAO N° 01/2024

Em ago/2024 o Instituto, celebrou o Contrato de Gestdo n® 01/2024, com o Estado de Séo
Paulo, por intermédio da Secretaria da Cultura, Economia e Industrias criativas, para
operacionalizacdo da gestdo e execuc¢do do novo programa de formacdo CultSP PRO — Escola
de Profissionais e de Empreendedores da Cultura, com 120 cursos de formacdo em mais de
17 municipios do Estado de S&o Paulo, com vigéncia de 60 meses, até jul/2029 e com repasses
mensais dos recursos financeiros necessarios a execucao do Projeto, conforme prazos e
valores estipulados no Anexo V ao Contrato. Os cursos séo todos gratuitos e organizados em
seis niveis de aprendizagem, cada um voltado para proporcionar o conhecimento e as
habilidades necessarias para avangar na carreira, com entrega de certificado na sua conclusao.

O Edificio Oswald de Andrade, sede do Programa, esta se consolidando como um importante
polo cultural no coracdo do Centro de Sdo Paulo. Em 2024, foram realizadas mais de 670
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atividades no espaco incluindo eventos, agdes culturais, aulas etc, atraindo um publico de mais
de 18 mil pessoas.

2. Apresentacdo das demonstracdes financeiras
2.1 Declaracéo de conformidade com relagcdo as praticas contébeis

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com
as préticas contdbeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societéria e normas
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e Entidades sem fins lucrativos (ITG
2002 (R1) — Entidades sem finalidade de lucro).

As demonstraces financeiras sao referentes apenas as operacées do CNPJ e estdo sendo
apresentadas separadas apenas para atender as necessidades da Administracdo na
visualizacdo da Matriz de forma segregada.

As demonstracfes financeiras foram aprovadas pela administracdo da Entidade em 10 de
marco de 2025.

2.2 Base de mensuracao

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo historico com exce¢ao dos
instrumentos financeiros ndo-derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

2.3 Moeda funcional e moeda de apresentagéo

Os itens incluidos nas demonstracfes financeiras sdo mensurados usando a moeda do
principal ambiente econémico no qual a Entidade atua ("moeda funcional™). As demonstracdes
financeiras estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Entidade e, também, a
sua moeda de apresentacdo. As operacbes com moedas estrangeiras sdo convertidas em
moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacgoes.

2.4 Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas adotadas no Brasil
exige que a Administracédo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao
de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas séo revistas de uma maneira continua. Revisées com relacdo a
estimativas financeiras sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e
em quaisquer exercicios futuros afetados.

3. Principais praticas contébeis

As principais praticas contabeis adotadas para a elaboracao dessas demonstragcdes financeiras
sdo as seguintes:
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3.1 Apuragéo do resultado
As receitas e despesas sao registradas pelo principio da competéncia.
3.2 Instrumentos financeiros

Ativos financeiros ndo derivativos

A Entidade reconhece os recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que foram originados.
Todos 0s outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data da
negociacdo na qual o IDG se torna uma das partes das disposi¢cfes contratuais do instrumento.

A Entidade tem seus ativos e passivos financeiros ndo derivativos registrados pelo valor justo
por meio do resultado.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a Entidade
gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores
justos de acordo com a gestéo de riscos documentada e a estratégia de investimentos do IDG.
Os custos da transacao, apos o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como
incorridos.

Recebiveis

Recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sdo cotados
no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os recebiveis sao
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, deduzidos de qualquer
perda por reducdo ao valor recuperavel. Os recebiveis abrangem contas a receber e outros
créditos.

Passivos financeiros ndo derivativos

Os passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na qual a
Entidade se torna uma parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento. A Entidade baixa um
passivo financeiro quando tem suas obriga¢des contratuais retiradas, canceladas ou quitadas.

A Entidade tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: fornecedores e outras contas
a pagar.

Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transacao atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.
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3.3 Reducdo ao valor recuperéavel

Ativos financeiros

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado € avaliado a cada
data de apresentacdo para apurar se ha evidéncia objetiva indica que um evento de perda
ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito
negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira
confiavel.

A Administracdo da Entidade n&o identificou a necessidade de reconhecer eventuais perdas.
3.4 Recursos vinculados a projetos

Recursos vinculados a projetos representam os saldos de bancos conta movimento e
aplicacdes financeiras que possuem utilizagdo restrita e somente poderdo ser utilizados em
projetos para fazer frente as obrigacdes do contrato de gestéo de projetos de lei incentivados.
3.5 Caixa e equivalentes de caixa

Registram os numerarios em caixa, os saldos de contas correntes bancéarias e aplicacbes
financeiras. As aplicacdes financeiras estdo demonstradas pelo valor de aplicacéo, acrescidas
dos rendimentos correspondentes, apropriados até a data do balanco e ndo ultrapassam seus
respectivos valores de mercado.

3.6 Contas areceber

As contas a receber sdo basicamente oriundas da remuneracdo da Entidade pela coordenacéo
dos Projetos e da captacdo de recursos incentivados aos Projetos e sdo registradas por seu
valor justo.

3.7 Adiantamentos aterceiros

Compreendem valores adiantados aos prestadores de servi¢os por conta de entrega futura de
servicos a Entidade e adiantamento de férias de funcionarios.

3.8 Adiantamentos para despesas

Na rubrica adiantamento despesas de Projetos refere-se ao Fundo Soberano, que é um Fundo
de Reserva da Instituicdo, que esta aplicado e que sera baixado a medida que for utilizado.

3.9 Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢cdo ou construcéo, deduzido
de depreciacdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment),
acumuladas, quando necessario.
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No Museu do Amanhd e demais Projetos por Contrato de Gestdo, todo imobilizado é de
propriedade da Prefeitura e do equipamento, pois foram adquiridos com recurso publico.

Na Matriz, todo o imobilizado pertence ao IDG e se encontra na sede do Instituto.

Depreciacéo

Itens do ativo imobilizado séo depreciados a partir da data em que estdo disponiveis para uso.
A depreciacdo é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual, sendo reconhecida no resultado baseando-se
no método linear de acordo com as taxas apresentadas abaixo.

Itens Taxa anual Anos de vida util
Maquinas e equipamentos 10% 10
Instalacdes 10% 10
Moveis e utensilios 10% 10
Equipamentos de informéatica 20% 5

3.10 Demais ativos circulantes e ndo circulantes

Sé&o demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagbes monetérias incorridas até a data dos balancos.

3.11 Fornecedores

Sao registrados pelo valor nominal dos titulos representativos de tais passivos, acrescido das
variagdes cambiais, quando aplicavel, incorridas até a data do balanco.

3.12 Obrigagdes trabalhistas

Obrigagbes com pessoas sdo valores devidos por conta de servigos prestados por pessoal
interno, sendo classificados como passivo circulante se o pagamento for devido no periodo de
até um ano. Os encargos trabalhistas sdo montantes devidos por conta de pagamentos a
prestadores efou a pessoal interno, sendo classificados como passivo circulante se o
pagamento for devido no periodo de até um ano.

3.13 Provisdes e passivos circulantes e néo circulantes

Uma provisédo é reconhecida no balango patrimonial quando a Entidade possui uma obrigacao
legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisGes séo registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou

calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes encargos, variacdes monetarias
incorridas até a data do balanco patrimonial.
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3.12 Novas normas, revisdes e interpretacdes

Normas novas e alterac6es em vigor no exercicio corrente:

Alteragdes na IAS 1/CPC 26 (R1) — Divulgacao de Politicas Contébeis: Para que uma entidade
classifique passivos como nao circulantes em suas projecdes financeiras, ela deve ter o direito
de evitar a liquidacao desses passivos por pelo menos doze meses a partir da data do balanco
patrimonial.

Alteracdes na IAS 7/CPC 03 (R2) — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa: Esclarece as
caracteristicas dos acordos de financiamento de fornecedores e exige divulgagdes adicionais
sobre esses acordos. Os requisitos de divulgacédo incluidos nas altera¢des tém como objetivo
auxiliar os usuérios das demonstracdes financeiras a compreender os efeitos dos arranjos de
financiamento de fornecedores sobre as obrigacdes da entidade, os fluxos de caixa e a
exposicao ao risco de liquidez.

Alteracbes na IFRS 16/CPC 06 (R2) — Arrendamentos: Especifica os requisitos que um
vendedor-arrendatério deve utilizar para mensurar o passivo de arrendamento decorrente de
uma transacédo de venda e leaseback, garantindo que o vendedor-arrendatario ndo reconheca
nenhum valor de ganho ou perda relacionado ao direito de uso que mantém.

A administragdo da Entidade avaliou as novas normas em vigor e, considerando as suas
transacdes atuais, ndo identificou mudancas que pudessem ter impacto sobre as suas
demonstragdes financeiras.

Normas novas e revisadas emitidas, mas ainda ndo vigentes:

Adicionalmente, o IASB trabalha com a emissdo de novos pronunciamentos e revisdo de
pronunciamentos existentes, 0s quais entraram em vigéncia no inicio ou ap6s 1° de janeiro de
2025 com a convergéncia dos pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), sendo:

AlteracBes na IAS 21/CPC 02 — Os Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio: Falta de
conversibilidade;

Alteracfes na IFRS 7/CPC 40 e IFRS 9/CPC 48 — Classifica¢éo e Mensuracgéo de Instrumentos
Financeiros;

IFRS 7 e IFRS 9 — Contratos Referenciados a Dependéncia de Energia Natural;
Alteracdes na ICPC 09 — Demonstragdes Financeiras Separadas, Demonstracdes Financeiras
Individuais, Demonstracdes Financeiras Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia

Patrimonial;

IFRS 10 / IAS 28 — Venda ou Contribuicdo de Ativos Entre um Investidor e sua Coligada ou
Empreendimento Conjunto;

IFRS 18 — Apresentacao e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras;
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IFRS 19 — Subsidiarias Sem Responsabilidade Publica: Divulgacgdes.

A administracdo da Entidade esta avaliando as novas normas ainda ndo vigentes que possam

ter impacto sobre as suas demonstragdes financeiras.

4. Reapresentacdo das demonstrac@es financeiras anteriormente divulgadas

Atendendo aos requisitos da NBC TG 23 (R2) — Politicas contabeis, mudanca de estimativa e
retificacdo de erro, a Entidade preparou a reapresentacao e reclassificacao retrospectiva das
demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2023, que estéo identificadas
com a nomenclatura “Reapresentado”. No exercicio de 2024, a Entidade realizou um

levantamento de suas corre¢des, conforme abaixo:

31/12/2023
Passivo e patrimdnio social Ref. Réaal/gézeonf:do Ajuste Anteriormente
b apresentado
Circulante

Fornecedores 68 - 68
Obrigacdes tributarias 30 - 30
Adiantamentos (a) 20 (3.364) 3.384
Projetos a executar 704 - 704
822  (3.364) 4.186

Patriménio social
Superavit acumulados @) 5.294 3.364 1.930
Superavit do periodo 2.783 - 2.783
8.077 3.364 4713
Total do passivo e PL 8.899 - 8.899

(a) Ajuste decorrente de erro de periodo anterior para equalizacdo de apresentacéo dos valores

devidos junto ao Projeto Fundo Mata Atlantica.

5. Caixa e equivalentes de caixa

a) Caixa e equivalente de caixa — SR

Caixa
Banco conta movimento — SR
Aplicacdes financeiras — SR

Total de caixa e equivalente de caixa

b) Caixa e equivalente de caixa - CR
Banco conta movimento — CR
Aplicacdes financeiras — CR

Total de caixa e equivalente de caixa - CR

2024 2023

1 1

84 3

10.319 7.942

10.404 7.946

8.006 2

24.608 322

32.614 324

43.018 8.270
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As aplicacdes financeiras sdo em moeda nacional, de curto prazo, de alta liquidez, prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a insignificante risco de

mudanca de valor.

6. Contas areceber

Instituto Ibirapitanga

Associacao Cultural Memorial (a)

Outros

2024 2023
- 144

236 236
2 30
238 410

(a) O montante de R$ 236 refere-se a titulos do contrato de gestdo firmado com a
Associacao Cultural Memorial. Embora o projeto tenha sido encerrado, permanecem pendentes
duas notas fiscais, de numeros 121 e 123. A area Comercial renegociou a divida, e estamos

aguardando sua quitagéo.

A composicao dos titulos a receber por suas respectivas datas de vencimentos esta assim

demonstrada:
Aging-list 2024 % 2023 %
Vencido de 360 e 720 dias 236 99% - -
Vencido de 180 e 360 dias - - 236 58%
Né&o vencidos 2 1% 174 42%
238 100% 410 100%
7. Adiantamentos
2024 2023
Adiantamento salarial 9 -
Depositos judiciais e caugdo 35 25
Adiantamento a fornecedor 96 -
140 25
8. Tributos a compensar
2024 2023
INSS a compensar 29 27
29 27
20
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9. Partes relacionadas

2024 2023
Ativo
IDG INSTITUCIONAL 829 -
IDG MDA 38 1
IDG FAV 7 -
874 1
Passivo
IDG MATRIZ 829 -
IDG - PACO 6 -
IDG - MDA 3 -
IDG - BIBLIOTECA 18 -
IDG - FAV-MUFA 10 -
IDG - MMA 18 -
884 -
Operacdes de conta corrente entre entidades do grupo, sem incidéncia de atualizagéo
monetaria ou data de vencimento.
10. Imobilizado
2023 Adicbes Baixas 2024
Custo
Mé&quinas e equipamentos 6 4 10
Méveis e utensilios 14 368 382
Equipamentos de informética 46 794 840
Equipamentos de telecomunicagéo 11 5 16
Benfeitorias 76 478 554
153 1.649 1.802
Depreciacdo acumulada (12) (176) (188)
Total liquido 141 1.473 1.614
2022 Adicbes Baixas 2023
Custo
Maquinas e equipamentos - 6 6
Méveis e utensilios 14 14
Equipamentos de informatica 17 29 46
Equipamentos de telecomunicagéo 11 - 11
Benfeitorias - 76 76
42 111 153
Depreciacdo acumulada (2) (20) (12)
Total liquido 40 101 141
21
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11. Fornecedores

2024 2023

Fornecedores nacionais 663 68
663 68

12. Obrigac®es trabalhistas

2024 2023

INSS 205 -
Proviséo de férias e encargos 400 -
FGTS 60 -
Demais obrigacdes 7 -
672 -

13. Obrigagdes tributarias

2024 2023

IRRF a recolher 81 2
Pis/Cofins/CSLL retido na fonte a recolher 10 6
Cofins a recolher 153 10
INSS retido na fonte a recolher 23 3
ISS retido na fonte a recolher 3 4
ISS a recolher 97 5
367 30
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14. Projetos a executar

Descricao - 2024

IDG

Memorial do Holocausto Itat 14183
Projeto MUHCAB Ibirapitanga
Projeto Museu das Amazonia

BB 42024-7 (CultSP PRO)
PRESTACAO (06)

Descricao - 2023

IDG

Cais do Valongo - Consulado ltal
13046-5

Cais do Valongo - State Grid Itau
14449-0

Memorial do Holocausto Itat 14183
Projeto MUHCAB Ibirapitanga

15. Patrimdnio social

SALDO
CAIXA E FINAL
EQUIVALENTE [A)E'l\%'g Pigl\sﬂﬁ/lgs PROJETOS

DE CAIXA A
EXECUTAR
33 236 : 269
10 i : 10
16.267 : : 16.267
16.304 : : 16.304
32614 236 i 32.850
SALDO
CAIXA E FINAL
EQUIVALENTE i'%'l\%'g Piggﬁ/lgs PROJETOS
DE CAIXA A
EXECUTAR
85 : i 85
52 i : 52
42 236 : 278
145 144 : 289
324 380 : 704

O patrimbnio social é apresentado em valores atualizados e compreende o patrimbnio social
inicial, acrescido dos valores dos superavits e diminuido dos déficits ocorridos desde a data da
constituicdo da Entidade. Se a Entidade vier a ser dissolvida, por impossibilidade de
funcionamento, a critério da Assembleia Geral, destinarA o0 seu eventual patriménio
remanescente, apos a restituicdo dos bens doados aos associados doadores e fundadores, a
entidade congénere registrada no Conselho Nacional de Assisténcia Social - CNAS ou qualquer

outro que vier a substitui-lo.

16. Receitas com restricbes

Recursos governamentais - Contrato de gestdo

Recursos captados
Receitas financeiras

2024 2023
5.503 2.459
3.272 63

464 -
9.239 2.522
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17. Despesas com pessoal

2024 2023
Salario 1.694 -
Encargos Sociais 675 1
Beneficios 433
Férias e 13° salario 578 -
Outras com pessoal 499 117
3.879 118
18. Servigos prestados por terceiros
2024 2023
Assessoria contabil 7 33
Consultoria e assessoria 903 210
Limpeza 204 61
Administracdo e manutencéao 3.306 330
Servigos especializados 2.257 576
Seguranca e vigilancia 199 3
6.876 1.213
19. Despesas gerais e administrativas
2024 2023
Despesas gerais e administrativas 1.791 1.010
Acervo 9 37
Tl/Tecnologia/Telefonia 456 129
Comunicacao 416 352
Materiais 65 1
2.737 1.529
20. Receitas sem restri¢cédo
2024 2023
Captacéo de projetos culturais 6.604 1.900
Outras receitas - 822
Receitas financeiras 839 780
7.443 3.502

21. Voluntariado

Atendendo a resolucao n°. 2015/ITG2002(R1), que aprovou a interpretacao técnica ITG 2002
(R1) “Entidades sem fins de lucros”, que define que o valor voluntario deve ser reconhecido
pelo valor justo de prestacdo de servico como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro,
foram levantados os trabalhos voluntarios tomados pela Entidade durante os exercicios de 2024
e de 2023, onde as receitas com trabalhos voluntarios sao reconhecidas no resultado do
exercicio da Matriz em contrapartida a despesas operacionais também no resultado do
exercicio.
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Menciona-se a aplicagéo para fins de padronizacdo do conceito utilizado em toda entidade. Em
2024, o IDG reconheceu o montante de R$ 67 (R$ 63 em 2023), referente aos trabalhos
voluntarios dos membros integrantes dos 6rgdos da administracao.

Por definicdo estatutaria a Entidade ndo remunera, a qualquer titulo, os seus conselheiros.
22. Contingéncias

A Entidade no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos judiciais de natureza
tributaria, trabalhista, ou civel, para as quais constitui provisdo quando aplicavel, com base nas
estimativas de seus assessores juridicos. N&o existem processos com probabilidade de perda
provavel, dessa forma, ndo ha qualquer registro nas demonstragdes financeiras nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023.

Em 31 de dezembro de 2024, com base nas estimativas feitas pelos assessores juridicos, a
entidade possui processos trabalhistas classificados como risco de perda possivel no montante
de R$ 48.

Em 31 de dezembro de 2024, com base nas estimativas feitas pelos assessores juridicos, a
entidade possui processos fiscais classificados como risco de perda possivel no montante de
R$ 1.131 (R$ 963 em 2023).

23. Aspectos fiscais

Consideram-se isentas as instituicdes de carater filantrépico, recreativo, cultural, cientifico e nas
associagfes civis que prestem 0s servicos para os quais houverem sido instituidas e os
coloquem a disposic¢ao do grupo de pessoas a que se destinam, sem fins lucrativos.

Considera-se entidade sem fins lucrativos a que ndo apresente superavit em suas contas ou,
caso o apresente em determinado exercicio, destine-o integralmente & manutencéo e ao
desenvolvimento dos objetivos sociais da Entidade, desde que atendidas as demais condicdes
legais.

A Entidade enquadra-se entre as pessoas juridicas sem fins lucrativos e possui isencao
subjetiva quanto ao recolhimento do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o
superavit. I1sso significa que o desvirtuamento dos objetivos e das finalidades da Entidade, ou o
nao cumprimento das obrigacdes estabelecidas para as entidades sem fins lucrativos, conforme
determina a Lei n°® 9.532, de 10 de dezembro de 1997, pode proporcionar a perda total da
isencdo da qual goza a Entidade.

Com relacdo aos demais tributos incidentes sobre as operagfes préprias de sua atividade,
destacamos o Programa de Integracdo Social — PIS — contribuicdo de 1% incidente sobre a
folha de pagamentos.

Conforme entendimento com nossos Advogados, especialistas fiscais, obtendo também
pareceres de consideraveis escritérios Advocaticios e de nossa Contabilidade, o Instituto, pela
representacdo de seus Diretores, entendeu ser viavel a aplicabilidade de isencao de Cofins
para as receitas de Royalties (percentual do faturamento das lojas comerciais que operam
dentro do Equipamento Cultural) e também para os reembolsos operacionais, (receitas para as
guais emitimos um simples recibo, estando vinculado e decorrendo dos contratos de sub-
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permissdes de espaco, dos parceiros operacionais) e, portanto, os quais tém a mesma
finalidade e consequéncia juridica, que se da pela aplicacdo, dessas receitas, Unica e
exclusivamente no Projeto, seguindo a mesma sorte da decisdo adotada pelos pareceristas e
pela Diretoria para a extensdo da interpretacéo de isencao referente ao COFINS, ndo havendo,
portanto, recolhimento sobre essas receitas.

As declaracdes de rendimentos da Entidade estdo sujeitas a revisdo e aceitacdo pelas
autoridades fiscais, por periodo prescricional de cinco anos. Outros encargos tributarios,
previdenciarios e trabalhistas, inclusive aqueles decorrentes da contratacdo de prestadores de
servicos, estao sujeitos a exame e aprovacao final pelas autoridades fiscais.

24. Gerenciamento de risco

A seguir o entendimento da administracdo da exposi¢cdo para 0s seguintes riscos resultantes
de instrumentos financeiros:

Risco de crédito; e
Risco de liquidez.

Esta nota apresenta informacdes sobre a exposicdo da Entidade para cada um dos riscos
acima, os objetivos, politicas e processos de mensuracdo e gerenciamento de riscos e
gerenciamento do capital da Entidade.

A Administracdo da Entidade tem a responsabilidade global para o estabelecimento e
supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco. As politicas de gerenciamento foram
estabelecidas para identificar e analisar os riscos ao qual esta exposto, para definir limites de
riscos e controles apropriados, e para monitorar 0s riscos e a aderéncia aos limites impostos.

As politicas de risco e os sistemas séo revistos regularmente para refletir mudancas nas
condi¢Bes de mercado e nas atividades da Entidade.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Entidade incorrer em perdas decorrentes de uma contraparte em
um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas obrigactes
contratuais. O risco é basicamente proveniente da conta de Caixa e equivalentes de caixa e
Contas a receber.

Para o Caixa e equivalentes de caixa a Entidade mitiga o risco se relacionando apenas com
as principais instituicdes financeiras do pais. Para o Contas a receber, a Entidade mitiga o

risco acompanhando mensalmente a posicao financeira de seus associados e as respectivas
inadimpléncias, efetuando as cobrancas quando necessario.
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Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Entidade poderia encontrar dificuldades em cumprir com
as obrigacfes associadas com seus passivos que séo liquidados com pagamentos a vista ou
com outro ativo financeiro. A abordagem da Administracdo € de garantir, 0 maximo possivel,
gue sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacfes ao vencerem, sob
condi¢cbes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a
reputacdo da Entidade.

A Entidade utiliza o monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e na otimizacdo de seu
retorno de caixa em investimentos. Buscando manter o nivel de seu caixa e equivalentes de
caixa e outros investimentos altamente negociaveis a um montante em excesso as saidas de
caixa sobre instrumentos financeiros, monitorando também o nivel esperado de entradas por
fluxos de caixa sobre seus ativos junto com as saidas esperadas de seus passivos.

25. Cobertura e seguros (Nao auditado)

A Entidade mantém cobertura de seguros por montantes considerados suficientes pelos
departamentos técnicos e operacionais para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou
responsabilidades.

O escopo dos trabalhos de nossos auditores néo inclui a emissao de opinido sobre a suficiéncia
da cobertura de seguros, a qual foi determinada pela Administragdo da Entidade e que a
considera suficiente para cobrir eventuais sinistros.

26. Eventos subsequentes

Em conformidade com as normas brasileiras de contabilidade, a administracdo da Entidade fez
suas avaliacbes e chegou a conclusdo de que ndo ocorreram fatos relevantes a serem
divulgados entre a data base do encerramento das demonstragdes financeiras e a data da sua
respectiva aprovagao.
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