GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

CONTRATO DE GESTAO n° 06/2022

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O
ESTADO DE SAo PAULO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, E O
INSTITUTO IDG, QUALIFICADO COMO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA,
PARA GESTAO DO MUSEU DAS FAVELAS

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede na Rua Mau@, 51, Luz, CEP
01028-000, Sao Paulo, SP, neste ato representada pelo Titular da Pasta, Sérgio Sa Leitdo
brasileiro, portador da cédula de identidade RG n° 04346735-6/RJ e do CPF/MF n°
929.010.857-68 doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado o INSTITUTO IDG,
Organizagdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 04.393.475/0001-46, tendo enderegco a Av.
Rio Branco, n°® 001 — sala 2003 — Centro — CEP.20090-003, Rio de Janeiro/RJ, e com estatuto
registrado no Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica
da Cidade do Rio de Janeiro - RJ, sob n°® 279084, neste ato representado por Maria Garibaldi
Pinto, Diretora Executiva, brasileira, portadora da cédula de identidade RG n°® 6284575 SDS/PE
e do CPF/ MF n° 009.155.614-76, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o
gue dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual
43.493, de 29 de julho de 1998 e suas alteragdes, e considerando a declaracédo de dispensa de
licitagdo inserida nos autos do Processo SCEC-PRC 2021/07511 fundamentada no § 1°, do
artigo 6°, da referida Lei Complementar e alteragBes posteriores, RESOLVEM celebrar o
presente CONTRATO DE GESTAO referente a execucdio de atividades e servicos a serem
desenvolvidas junto ao Museu das Favelas cujos usos ficam permitidos pelo periodo de
vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes clausulas e condigdes.

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizacdo da
gestdo e a execugdo, pela CONTRATADA, das atividades e servigos na area cultural
referente ao Museu das Favelas, em conformidade com os Anexos Técnicos | a VIII que
integram este instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

Anexo | — Plano Estratégico de Atuacao

Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢Bes e Mensuragdes

Anexo Il — Plano Orgamentario

Anexo |V — Obrigagdes de Rotina e Compromissos de Informagao
Anexo V — Cronograma de Desembolso

Anexo VI — Termo de Permisséo de Uso dos Bens Mdveis e Intangiveis
Anexo VIl — Termo de Permissdo de Uso dos Bens Iméveis

Anexo VIl — Resolugdo SC 110/2013 — Dispde sobre Penalidades

3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia, eficiéncia
e qualidade requeridas.

CLAUSULA SEGUNDA
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GABINETE DO SECRETARIO

DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATADA se compromete a cumprir, além das determinagdes constantes da legislagédo
federal e estadual que regem a presente contratagdo, as seguintes atribuicBes,
responsabilidades e obrigacdes:

1 — Realizar a execugédo das atividades, metas e orcamento descritos nos inclusos “Anexo | —
Plano Estratégico de Atuacédo, “Anexo Il — Plano de Trabalho — Acgdes e Mensuracdes” e
“Anexo Il — Plano Orgamentario”, bem como cumprir os compromissos descritos no “Anexo 1V
— Obrigagbes de Rotina e Compromissos de Informagédo” nos prazos previstos, em
consonancia com as demais clausulas e condi¢Ges estabelecidas neste CONTRATO DE
GESTAO.

2 — Manter, durante a execugdo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condigdes exigidas
ao tempo de sua qualificagdo como Organizacéo Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is), programa(s) ou
grupo(s) artistico(s) cuja gestdo integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
exclusivamente de acordo com as diretrizes da area de Comunicagdo da Secretaria de Cultura
e Economia Criativa.

4 — Aplicar as orientagGes de identidade visual recebidas da CONTRATANTE em todas as
acbes de divulgacdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a
designagdo “Organizacédo Social de Cultura” junto a assinatura da instituicdo, quando esta for
utilizada.

5 — Publicar no Diério Oficial do Estado e nos sitios eletrénicos vinculados ao objeto contratual,
no prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO,
regulamento proprio contendo os procedimentos que adotard nas aquisicdes de bens e
contratagbes de obras e servicos com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO,
garantindo a publicacdo de suas eventuais atualizacdes em no maximo 30 (trinta) dias da
alteragcao promovida.

6 — Contratar pessoal necessario para a execugéo das atividades previstas neste CONTRATO
DE GESTAO, através de procedimento seletivo préprio, nos termos de seu manual de recursos
humanos, garantindo foco na qualificagdo, experiéncia e compromisso publico, com
objetividade, impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de seus
resultados.

7 — Cumprir a legislagéo trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das obrigag6es
tributarias e previdenciarias, fornecendo certidées negativas e de regularidade fiscal, sempre
gue solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na
contratagdo de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e, no que
concerne a contratacdo de empresas de prestacdo de servicos mediante cessdo de mao de
obra, manter estrita fiscalizacdo quanto ao cumprimento da legislacdo trabalhista,
previdenciéria e fiscal.

9 — Observar como limites: 10% do total anual de despesas no plano orcamentario para a
remuneracdo e vantagens de qualquer natureza para os diretores e 65% do total anual de
despesas no plano orcamentério para remuneracdo e vantagens para os empregados,
ressaltando que os salarios deveréo ser estabelecidos conforme padrées utilizados no Terceiro
Setor para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais
especificos divulgados por entidades especializadas em pesquisa salarial existentes no
mercado.

10 — A remuneragao e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos diretores e
empregados da contratada, devera ser compativel com a remuneragao percebida em entidades
congéneres, para as mesmas fungoes.

11 — A aprovagdo anual das despesas relativas a remuneracéo dos dirigentes e empregados
da contratada dependera da apresentagdo da pesquisa salarial atualizada que evidencie o
enquadramento das remuneragdes praticadas na média dos valores praticados no terceiro
setor para cargos com responsabilidades semelhantes.
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12 — Apresentar, por ocasido da celebracdo do CONTRATO DE GESTAO, e anualmente na
prestacéo de contas, declaracdo escrita, sob as penas da lei, de que ndo conta, na diretoria,
com pessoa que seja titular de cargo em comisséo ou fungdo de confianca na Administracéo
Publica, mandato no Poder Legislativo ou cargo de dirigente estatutario de partido politico,
ainda que licenciada.

13 — Administrar os bens mdveis e iméveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com o
disposto nos respectivos Termos de Permissao de Uso, até sua restituicdo ao Poder Publico,
mantendo em perfeitas condi¢cdes de uso os imdveis, bens, equipamentos e instrumentais
necessarios para a realizagdo das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados
constaréo dos devidos Termos de Permisséo.

14 — Manter, em perfeitas condi¢des de integridade, seguranca e regularidade legal, os iméveis
permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo agbes e
esforgos, acordados com a CONTRATANTE, para as regularizacdes e melhorias necessérias.
15 — A locagdo de imdveis pela Organizacdo Social com recursos do CONTRATO DE
GESTAO, caso necesséria a realizacdo de atividades finalisticas, devera ser precedida da
realizacdo de pesquisa de mercado, contendo ao menos trés imdveis de interesse, a ser
submetida @ CONTRATANTE, que se pronunciara apés consulta ao Conselho do Patriménio
Imobiliario para verificar a existéncia de proprio estadual disponivel para uso.

16 — Efetuar a contratacao dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados
aos imoveis e atividades avengcados, com coberturas em valores compativeis com as
edificacdes e usos.

17 — Submeter a aprovacao prévia da CONTRATANTE os planos de agéo de projetos culturais
gue impliguem:

a. o0 uso de espacos internos dos bens imoéveis, prédios ou terrenos, objeto do
CONTRATO DE GESTAO, para empreendimentos diversos, que n&o estejam
previamente autorizados pelo Termo de Permisséo de Uso de Bens Imdveis, tais como:
montagem de restaurantes, lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e
assemelhados;

b. a cessdo gratuita ou a locacdo de espago para realizagdo de eventos de qualquer
natureza, bem como atividades culturais ndo previstas nos Anexos deste CONTRATO
DE GESTAO, indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os
critérios e condicOes para sua realizagdo e os cuidados que serdo tomados relativos a:
obtencdo das autoriza¢des legais quando for o caso, preservagdo do patriménio e
seguranga;

c. 0 empréstimo de bens moéveis do patriménio artistico, histérico e cultural a
organizagbes nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposicoes e
outros eventos, em virtude de intercambio ou ndo, garantindo os cuidados de
salvaguarda do patriménio e a contratacdo de seguro multirrisco para os referidos bens
em cada empréstimo realizado;

d. a restauracdo de obras do acervo artistico, histérico e cultural, caso a instituicdo nédo
conte com estrutura prépria (laboratério e conservadores-restauradores) para executa-
las, informando a técnica de conservagcdo e restauro adotada, os referenciais
metodolégicos e os cuidados de salvaguarda do acervo;

e. 0 descarte e/ou substituicho de bens moéveis ndo integrantes do patrimdnio
museoldgico ou artistico, histérico e cultural, conforme definido no Termo de Permisséo
dos Bens Moveis e Intangiveis.

18 — Submeter & aprovacéo prévia da CONTRATANTE as acdes ou projetos culturais descritos
nas alineas “a” e “e” do item 17 desta Clausula, caso ndo constem do Plano Estratégico de
Atuacdo (Anexo | do CONTRATO DE GESTAO) ou caso ndo tenha submetido o plano de acéo
equivalente ou, ainda, caso a agdo ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados no
plano de acdo submetido e aprovado. A CONTRATANTE podera se opor ao pedido de
aprovacéao, de forma fundamentada, no prazo 15 (quinze) dias corridos.
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19 - Responsabilizar-se pela reparacdo ou indenizacdo de dano, material e/ou moral,
decorrente de agdo ou omissdo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de
seus agentes, causado ao Estado, aos usuarios (ou consumidores) dos servi¢os ou a terceiros,

sem prejuizo das demais cominagdes legais e contratuais.

20 — A responsabilidade de que trata o item 19 desta Clausula estende-se aos casos de dano
causado por falhas relativas a prestagao dos servicos, nos termos do artigo 14 da Lei 8.078, de

11/09/90 (Cddigo de Defesa do Consumidor).

21 — Responsabilizar-se pelos danos causados por agdo ou omissdo dolosa ou culposa
(negligéncia, impericia ou imprudéncia) aos bens moveis e/ou obras de arte que constituem
patrimdnio historico, artistico e cultural, assim definidos nos Termos de Permissdao de Uso

anexos deste CONTRATO DE GESTAO.

22 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario,
mantendo-se sempre a qualidade na prestacdo dos servi¢os culturais e educativos observando
a legislacdo especial e de protecdo ao idoso, a crianga, ao adolescente e ao portador de
deficiéncia, bem como a legislacé@o referente & meia-entrada e as resolugdes especificas da
CONTRATANTE, vigentes na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, referentes & politica

de gratuidade, isen¢fes e descontos.

23 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espacos fisicos onde sdo desenvolvidos
os trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderegos eletrénicos e fisicos
da Ouvidoria da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, a qual os usuarios possam
apresentar as reclamacdes relativas as atividades e servicos culturais, segundo modelo
fornecido pela CONTRATANTE em atendimento & Lei 10.294/1999, a Lei 12.806/2008 e ao
Decreto 60.399/2014, que dispéem sobre protecdo e defesa do usuario do servigo publico do

Estado.

24 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrdnicos
vinculados ao(s) objeto(s) contratual(is), atualizando, sempre que necessario, as seguintes

informacdes:

a. Apresentacdo e historico do objeto contratual (equipamento / programas principais /

grupos artisticos);

b. Programacdo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO

DE GESTAO;

c. Logistica de acesso e informacdes de funcionamento do ou relacionadas ao objeto

contratual;

d. Ficha técnica, indicando os funcionéarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE

GESTAOQ;
e. Manual de Recursos Humanos;
f. Regulamento de Compras e Contratagdes;

g. Divulgagdo de vagas em aberto, com informacéo sobre critérios e prazos de selecao,
de acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratacées;
h. Divulgacdo das compras e contratagdes em aberto e dos critérios e prazos de selecéo

de acordo com seu regulamento de compras e contratacdes;

i. Contato da Ouvidoria da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, conforme as

orientagdes da CONTRATANTE;

j. Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia da

CONTRATANTE (www.transparenciacultura.sp.gov.br);

k. Relatdrios periédicos e anuais de atividades, Planilha Orgamentaria previsto x realizado
e demonstracdes contabeis (balangos patrimoniais e pareceres de auditores

independentes) de todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor;
|.  Estatuto Social da CONTRATADA,;
m. Relagéo atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA.

n. Remuneracdo mensal bruta e individual, paga com recursos do CONTRATO DE
GESTAO, de todos os seus empregados e diretores, de acordo com o modelo de

Relatério de Recursos Humanos fornecido pela CONTRATANTE.
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0. Relagdo anual de todos os prestadores de servicos contratados (pessoas juridicas ou
fisicas), pagos com recursos do contrato de gestao, com indicacéo do tipo de servigo,
vigéncia e valor do ajuste, a ser disponibilizada com a prestacdo de contas de cada
exercicio, salvo agueles casos em que haja clausula de confidencialidade previamente
aprovada e cujas informacfes serdo apresentadas somente ao 6rgao contratante e aos
6rgaos de controle.

25 — Apresentar quadrimestralmente & Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20
(vinte) do més seguinte ao término do 1° e 2° quadrimestres, relatérios de atividades do
periodo, conforme sistema informatizado ou modelo da CONTRATANTE, para verificacéo pela
Unidade Gestora e pela Comiss&o de Avaliagdo quanto ao cumprimento das diretrizes e metas
definidas no CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas
previstas, o relatério gerencial de acompanhamento da execugdo orcamentaria global e os
documentos previstos para entrega periddica no Anexo IV - Obrigagbes de Rotina e
Compromissos de Informagéo, bem como informe das praticas de governanga e participacéo
social relacionadas ao CONTRATO DE GESTAO.

26 - Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela
CONTRATANTE, relatério anual de atividades, para verificagdo pelas Unidades da Pasta e
pela Comisséo de Avaliagdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do
CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas
para os trés quadrimestres do exercicio anterior, o relatério gerencial de acompanhamento da
execucdo orcamentaria global e os documentos previstos para entrega anual no Anexo IV -
Obrigacdes de Rotina e Compromissos de Informacéo.

27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos prazos
indicados abaixo:

a. mensalmente, até o dia 05 (cinco), dados de publico presencial dos objetos contratuais
(nimeros de publico geral / publicos educativos / publicos das a¢bes de circulacdo no
Estado e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e publico virtual no(s)
sitio(s) eletrénico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial definido
pela CONTRATANTE;

b. mensalmente, até o dia 10 (dez), copia do protocolo de entrega da DOAR —
Demonstracéo de Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda;

c. mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os
extratos bancéarios de movimentagdo das contas vinculadas ao CONTRATO DE
GESTAO, bem como o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras
de Contabilidade;

d. mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relagdo com cépia das notas
fiscais com identificacdo da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e nimero do
ajuste, bem como do 6rgéo repassador, de todas as aquisicdes de bens méveis que
forem realizadas com recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo
adquirido ou recebido em doacéo destinada ao objeto contratual ou as atividades do
CONTRATO DE GESTAO, para atualizagéo pela Secretaria de Cultura e Economia
Criativa no inventario do respectivo Termo de Permissao de Uso;

e. mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programacao do més seguinte,
conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

f. quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do quadrimestre,
o relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa, conforme
modelo da Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orgamentaria;

g. até 30 (trinta) dias da data de sua realizag&o, copia das atas de reunides do Conselho
de Administracdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que
abordem assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de
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aprovacdo de termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser apresentadas
previamente & assinatura do ajuste;

h. até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo
das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, j&
indicando a previsédo de provisionamento de recursos necessarios para custear as
despesas realizadas até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no
periodo de sua vigéncia, mas concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias
destinados a prestagdo de contas (tais como custeio de utilidades publicas e
pagamento de servicos de auditoria independente e publicacdo no Diario Oficial do
Estado de Séo Paulo);

i. juntamente com o relatério anual de atividades do uUltimo exercicio, o relatério final da
execugdo contratual, contendo o balango geral dos resultados alcangados em
comparagdo aos previstos no Contrato de Gestdo, bem como relatério gerencial
consolidado da execugéo orgamentaria global.

28 — Comunicar oficialmente & CONTRATANTE, no relatério quadrimestral seguinte, a
celebracdo de instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperagdo técnica com
outras pessoas juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa
vincular-se aos equipamentos ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO,
onerando-0 ou n&o.

29 — Assegurar a obtengcdo minima, no percentual previamente estabelecido, de receitas
operacionais, incentivadas ou que de outra forma decorram do objeto contratual sob sua
gestdo, observando-se o potencial econdmico correspondente e buscando a participagdo
crescente em termos proporcionais, ano a ano, das mesmas receitas em face do repasse da
CONTRATADA e seus rendimentos financeiros.

30 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE
GESTAO, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa
independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administracéo.

31 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de S&o Paulo —
SAESP, conforme determina o Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto 48.897, de 27-08-2004.

32 — Dar acesso a todas as informacdes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
guestionamentos da CONTRATANTE e dos 6érgdos fiscalizadores (Comissdo de Avaliagéao,
Secretaria da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Publico), bem como do Servigco de
Informacéo ao Cidad&o, encaminhando documentos e informagdes solicitadas referentes aos
CONTRATOS DE GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as
excegOes devidamente fundamentadas.

33 — Da Protegcdo de Dados Pessoais - A CONTRATANTE e a CONTRATADA se
comprometem a proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre
desenvolvimento da personalidade da pessoa natural, relativos ao tratamento de dados
pessoais, inclusive nos meios digitais, garantindo que:

a) o tratamento de dados pessoais dar-se-4 de acordo com as bases legais previstas nas
hipéteses dos arts. 7°, 11 e/ou 14 da Lei 13.709/2018 as quais se submeterdo os servigos, e
para propositos legitimos, especificos, explicitos e informados ao titular; (i) pela
compatibilidade no tratamento com as finalidades informadas; (iii) pela definicdo da forma de
tratamento dos referidos dados, informando ao Titular que seus dados pessoais s&o
compartilhados na forma prevista neste contrato de gestéo.

b) o tratamento seja limitado as atividades necessérias para o alcance das finalidades do
servigo contratado ou, quando for o caso, ao cumprimento de obrigagdo legal ou regulatoria, no
exercicio regular de direito, por determinacao judicial ou por requisicdo da ANPD;

c) caso a CONTRATADA realize tratamento de dados pessoais baseado em "consentimento”
(Arts. 7°, 1 ou 11, | da LGPD), responsabilizar-se-a pela guarda adequada do instrumento de
consentimento fornecido pelo Titular, e devera informa-lo sobre o compartilhamento de seus
dados, visando atender as finalidades para o respectivo tratamento;
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d) deve ainda compartilhar o instrumento de consentimento com a outra parte, quando
solicitado, visando atender requisicdes e determinacdes das autoridades fiscalizadoras,
Ministério PUblico, Poder Judiciario ou Orgéos de controle administrativo.

e) notificar a outra parte sobre qualquer possivel risco de Incidente de Seguranga ou de
descumprimento com quaisquer Leis e Regulamentos de Protecdo de Dados de que venha a
ter conhecimento ou suspeita, devendo a parte responsavel, em até 30 (trinta) dias corridos,
tomar as medidas necessarias.

34— Na hipé6tese de encerramento contratual, resolugéo ou rescisdo do contrato, inclusive por
extingdo ou desqualificagdo como Organizacdo Social, a CONTRATADA apresentara a
CONTRATANTE todas as informag8es que possua acerca dos empregados que integraram o
objeto cultural na vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive daqueles que realizaram
servicos técnicos especializados, para que a nova Organizagdo Social possa avaliar a
possibilidade de sucesséo trabalhista, nos termos da legislagéo vigente.

35 — Apresentar relatério final de atividades e prestagdo de contas do CONTRATO DE
GESTAO & Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apds o encerramento
do CONTRATO DE GESTAO, incluindo comprovagdo de que foram quitadas todas as
obriga¢Bes contratuais existentes, e informando a eventual existéncia de obrigacbes e/ou
passivos ainda pendentes, objeto de discussdes administrativas ou judiciais até a data de
encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos termos da legislacéo.

36 — No prazo de que trata o item anterior, a CONTRATADA também deverd apresentar
documentacado referente a cada um dos empregados que integraram o objeto cultural na
vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive dos que realizaram servicos técnicos
especializados, separada por pessoa, contendo no minimo o contrato de trabalho, os
comprovantes de pagamento de salarios, férias e décimo terceiro, cartdes de ponto (se
houver), guias de recolhimento de FGTS e contribui¢cdes previdenciarias.

37 — No ano de encerramento contratual, apds resultado da convocagéo publica que definird o
novo Contrato de Gestdo, fornecer todas as informagdes necesséarias a nova Organizagdo
Social eventualmente contratada, inclusive no que se refere ao quadro de pessoal.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As compras e contratacdes de servicos, pela CONTRATADA,
obedecerdo ao regulamento disposto no item 5, que deverd condicionar a contratacdo da
prestacéo de servicos a declaragdo da CONTRATADA, por escrito e sob as penas da lei, de
gue nao dispbe de empregados ou diretores remunerados com recursos do CONTRATO DE
GESTAO suficientes para a mesma finalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO — Caso o regulamento previsto no item 5 desta Clausula ja tenha
sido publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestdo anterior(es) com a
CONTRATANTE, e ndo contenha alteragbes posteriores desde a Ultima publicagdo, a
CONTRATADA fica desobrigada de realizar nova publicagéo no Diario Oficial, devendo apenas
envid-lo & CONTRATANTE para formalizacdo de nova ratificacdo, bem como manté-lo
disponivel (em formato legivel e amigavel) e atualizado, nos sitios eletronicos da Organizagéo
Social e dos objetos culturais.

PARAGRAFO TERCEIRO — Caso a CONTRATADA seja demandada judicialmente por fato ou
ato que tenha sido praticado por outra Organizacéo Social, devera pleitear em juizo incluséo no
polo passivo da Organizag¢do Social em questdo, sob pena de responsabilizar-se integralmente
por condenacéo que advenha do julgamento da acéo.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA deveréa responsabilizar-se por dar ciéncia a todos
os empregados contratados para atuar no CONTRATO DE GESTAO, bem como aos seus
diretores, a respeito da obrigagdo de obedecer ao contido no artigo 3°, inciso |, alinea “d”, item
3 do Decreto n° 64.056/2018, que determina a divulgagdo da remuneracdo bruta e individual
mensal dos cargos pagos com recursos do contrato de gestéo, de todos o0s seus empregados e
diretores.

CLAUSULA TERCEIRA .
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE
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Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATANTE se compromete a cumprir, além das determinagdes constantes da legislagdo
federal e estadual que rege a presente contratagdo, as seguintes atribuicdes,
responsabilidades e obrigacdes:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execugao do
objeto deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo V —
Cronograma de Desembolso.

2 — Programar no orgamento do Estado, para os exercicios subsequentes ao da assinatura do
presente CONTRATO DE GESTAO, os recursos necessarios, nos elementos financeiros
especificos para custear a execucéo do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasse
previsto no Anexo V — Cronograma de Desembolso.

3 — Permitir, o uso dos bens moveis, iméveis e intangiveis, mediante ato do Secretario da
Cultura e celebragéo dos correspondentes Termos de Permisséao de uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula e manter atualizados
0s processos relacionados aos referidos Termos.

5 — Quando do recebimento de solicitagdo de locagéo de imoveis com recursos do CONTRATO
DE GESTAO por parte da CONTRATADA para execucdo de atividades finalisticas nele
previstas, contendo ao menos 3 (trés) imdveis de interesse, consultar o Conselho do
Patriménio Imobiliario para verificar a existéncia de préprio estadual disponivel para uso.

6 — Publicar no Portal da Transparéncia da Cultura 0 CONTRATO DE GESTAO assinado com
todos os seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de sua
formalizacéo.

7 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resultados da
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periddicos quadrimestrais e
anuais referentes ao cumprimento das atividades descritas no “Anexo | — Plano Estratégico de
Atuagao”; das metas estabelecidas no “Anexo Il — Plano de Trabalho — Agdes e Mensuragdes”
e no “Anexo lll — Planilha Orgamentaria” e dos compromissos descritos no “Anexo IV —
Obrigagdes de Rotina e Compromissos de Informagdo” nos prazos previstos, bem como ao
atendimento das demais clausulas e condigbes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.
8 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as
condicbes de execugdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificacdo da
CONTRATADA como Organizacdo Social de Cultura, para verificar se ela mantém suficiente
nivel técnico para a execucao do objeto contratual.

9 — Analisar o regulamento de que trata o Item 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90
(noventa) dias a contar da comprovacéo de sua publicagéo no Diario Oficial, assinalando prazo
razoavel para as adequacdes pertinentes, se for o caso.

10 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 17 e 18 da Clausula Segunda.

11 - Promover, observado o interesse publico e as disposicdes legais pertinentes, o
afastamento de servidores publicos para terem exercicio na Organizagdo Social de Cultura.

12 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos
de contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil
para o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunica¢do da
CONTRATANTE, ou condenagdes transitadas em julgado que tenham determinado o
pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou
tributaria, provenientes de fatos geradores ocorridos anteriormente a sua gestdo do objeto
contratual, e cuja responsabilidade venha a ser imputada a CONTRATADA, por sucessédo da
CONTRATANTE ou de outra Organizagao Social.

13 — Viabilizar os recursos necessarios 8 CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos
de contingéncia suficientes em conta vinculada a0 CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil
para o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicacédo e
concordancia da CONTRATANTE, ou de condenacdes transitadas em julgado que tenham
determinado o pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria,
civel ou tributaria, provenientes de fatos gerados durante a vigéncia contratual, cuja
responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que ndo caracterizem hip6teses de
culpa grave ou dolo.
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14 — Orientar a politica de comunicagdo a ser adotada no CONTRATO DE GESTAO,
estabelecendo as diretrizes para as atividades e contratagdes permitidas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — a CONTRATADA, sempre que for demandada por fato ou ato que
tenha sido praticado por outra organizacédo social, devera pleitear em juizo inclusdo no polo
passivo da organizagdo social em questao.

PARAGRAFO SEGUNDO — o eventual pagamento das verbas condenatérias por parte da
CONTRATANTE na hipétese citada no Paragrafo Primeiro ensejara o ajuizamento de regresso
em face da organizagdo social responsavel pela gestdo do equipamento cultural a época dos
fatos, desde que devidamente constatado dolo, culpa ou ma gestéo desta organizacéo social.

CLAUSULA QUARTA .
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execucgdo do presente CONTRATO DE GESTAO ser4 acompanhada pela Unidade de
Preservacédo do Patrim6nio Museolégico, que sera responsavel pela verificacéo e fiscalizagdo
periédica do cumprimento guantitativo e qualitativo das ag6es, metas e obrigagBes previstas
nos Anexos |, II, Ill e IV deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborara pareceres quadrimestrais e anuais
referentes as realizagGes alcangadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execugdo
contratual, observando-se a relagdo entre os custos e os beneficios dos resultados alcancados
e as exigéncias dos 6rgdos de controle SEFAZ e TCE, para envio a Comissao de Avaliagéo,
bem como @ CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e
avaliacao dos Contratos de Gestao da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento
no monitoramento periédico dos contratos de gestdo, por meio de visitas técnicas, reunides e
analise de relatorios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

A analise periddica dos resultados desta avenca sera feita por Comissdo de Avaliagdo dos
Resultados da Execugdo dos Contratos de Gestdo da CONTRATANTE, que procederd, por
meio da verificacéo dos relatérios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora e
de Monitoramento da CONTRATANTE, a avaliacdo do desenvolvimento das atividades e dos
resultados atingidos com a execugéio do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagdo entre
as metas propostas e os resultados alcancados, e elaborando relatério conclusivo a ser
encaminhado ao Secretario de Cultura e Economia Criativa, & SEFAZ, ao TCE e a Assembleia
Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A verificagdo de que trata o “caput’ desta clausula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,
restringir-se-a aos resultados obtidos em sua execugéo, o alcance das acdes realizadas e os
beneficios para o publico-alvo, através dos indicadores de desempenho estabelecidos nos
Anexos do CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e com a
economicidade no desenvolvimento das respectivas atividades, devendo levar em conta ainda
0s impactos decorrentes de eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na andlise da execugdo orcamentaria frente aos resultados
alcancados, a Comissdo de Avaliacdo sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento da
CONTRATANTE, que emitird pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliagéo da prestagdo de contas do CONTRATO DE GESTAO.
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PARAGRAFO TERCEIRO - A Comissdo de Avaliagdo elaborara relatérios trimestrais de
atividades e relatérios conclusivos anuais para encaminhamento ao Secretario de Cultura e
Economia Criativa, a Secretaria da Fazenda, ao Tribunal de Contas e a Assembleia Legislativa
do Estado, bem como para envio a CONTRATADA e para publicagdo no Portal da
Transparéncia na Cultura do Estado de Sdo Paulo, nos prazos definidos em cronograma anual
de monitoramento e avaliagao dos Contratos de Gestédo da Pasta.

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de 60 meses, a contar de 30/12/2021, de
acordo com a conveniéncia e concordancia das partes, podendo ser prorrogado conforme
previsto na alinea “e”, do artigo 3°, do Decreto 64.056/2018.

PARAGRAFO PRIMEIRO — N&o obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a
vigéncia contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE
GESTAO estara sujeita a condicéo resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos
aprovados nas respectivas Leis Orgcamentéarias de cada exercicio, para atender as respectivas
despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO — Ocorrendo a resolugdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo anterior, a CONTRATADA né&o tera
direito a qualquer espécie de indenizagéo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos
com a desmobilizacéo, incluindo os custos de rescisdo de quaisquer contratos celebrados com
terceiros e 0s demais compromissos ja assumidos para execu¢éo do presente CONTRATO DE
GESTAO até a data do encerramento contratual, caso 0s recursos existentes nas contas
bancérias referidas na clausula 72, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam
suficientes para saldar as obrigagdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Como alternativa a resolugdio do CONTRATO DE GESTAO com
base na indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo Primeiro supra, as partes
poderdo optar por manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades
contidas no plano de trabalho enquanto perdurar a indisponibilidade de recursos ou até o
encerramento da vigéncia, mediante a celebrag&o de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos do CONTRATO DE GESTAO, para os fins do disposto neste decreto, abrangem,
além do repasse da CONTRATADA, todas as receitas operacionais, financeiras, incentivadas
ou que, a qualquer titulo, decorram do respectivo equipamento ou programa publico sob gestédo
da CONTRATADA, sendo que as fontes de recursos financeiros para a execucao do objeto do
presente CONTRATO DE GESTAO poder&o ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas
aplicacdes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execugdo contratual (e o rendimento de suas
aplicagdes) provenientes de: a) realizacéo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais
como: venda de ingressos e de assinaturas; b) utilizagdo de seus espacos fisicos, para
oferecer ao publico servigos de café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em
conformidade com o Anexo VII — Termo de Permissdo de Uso de Bens Imdveis; c) outras
formas de cessdo remunerada de uso dos espacos fisicos, previamente autorizadas no Anexo
VIl ou pontualmente autorizadas, mediante solicitacdo pela CONTRATADA, d) rendas diversas,
inclusive de venda ou cessédo de produtos, tais como direitos autorais e conexos; e€) outros
ingressos dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doacdes,
legados, apoios e contribuigGes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou
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sem uso de leis de incentivo, destinados a execugd@o dos objetivos deste CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il, lll e IV a
CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condicdes constantes deste
instrumento, bem como no Anexo V Cronograma de Desembolso, a importancia global de R$
R$ 40.636.300,00 (quarenta milhdes, seiscentos e trinta e seis mil e trezentos reais)

PARAGRAFO SEGUNDO — O valor fixado no Paragrafo Primeiro desta Clausula podera ser
alterado, com o consequente ajuste nas metas convencionadas, por meio de termo aditivo, em
razéo da disponibilidade orgamentaria do Estado ou de comum acordo entre as partes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados & CONTRATADA poder&o ser por ela
aplicados no mercado financeiro, em aplicag6es de baixo risco, desde que os resultados
dessas aplicacdes sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos do
CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, I, lil e IV,
a CONTRATADA se compromete a captar recursos correspondentes ao minimo de 30% do
valor repassado anualmente pela CONTRATANTE, por meio de geracdo de receitas
operacionais e/ou diversas, incentivadas ou ndo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput
desta Clausula. Para os exercicios subsequentes, as metas de captacdo serdo aquelas
previstas no Anexo Il — Plano Orcamentério, ampliando a proporgao em relagdo ao repasse do
1° ano, salvo deliberagéo em contrario justificada e acordada entre as partes.

PARAGRAFO QUINTO - O total de recursos para a realizacdo de cada Plano de Trabalho
Anual, excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE
GESTAO, sera correspondente & soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a
captacgédo de recursos a ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando
a CONTRATADA comprometida a realizar a totalidade das metas previstas no Plano de
Trabalho Anual mesmo que ndo efetue a integralidade da captagdo de recursos que se
comprometeu a captar, conforme Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo para tanto
otimizar os recursos repassados e buscar parcerias nao-financeiras. Antevendo a
impossibilidade de cumprimento das metas estabelecidas no plano de trabalho, por
insuficiéncia de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta Clausula, a
CONTRATADA devera submeter & CONTRATANTE proposta justificada de sua adequacéo,
para embasar o aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO — A execucdo das metas condicionadas descritas nos Anexos do
CONTRATO DE GESTAO somente acontecera mediante a ocorréncia de pelo menos uma das
seguintes situag¢des:
a. Captacdo de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas
acima do montante previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em tempo habil para
a execugdo das metas, cabendo & CONTRATADA a analise de viabilidade quanto a
essa execucao.
b. Otimizacéo, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até
os valores previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.
c. Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE, em razdo do que as
metas deixaréo de ser condicionadas, por aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA dever4 manter ao menos quatro contas bancérias
distintas e especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:
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a. Conta de recursos de repasse: para movimentacdo e aplicagdo dos recursos
financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execucéo
do CONTRATO DE GESTAO.

b. Conta de recursos de reserva e provisdes: para aplicagdo de 6% do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado, incidente sobre as parcelas do primeiro ano do
presente CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de
recursos sob a tutela do Conselho de Administracdo da CONTRATADA, que podera
ser utilizada na hip6tese de atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por
parte da CONTRATANTE. A utilizagdo destes recursos fica condicionada a prévia
aprovacdo pelo Conselho de Administragdo da CONTRATADA, sendo que o0s
respectivos valores deverdo ser restituidos a reserva em até 3 (trés) dias Uteis ap6s a
efetivacéo do repasse pela CONTRATANTE.

c. Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual sera
depositada parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a
finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas a execugdo do Plano de
Trabalho, composta de 1% do valor global repassado pela CONTRATANTE, o que
corresponde a R$ 406.363,00 (quatrocentos e seis mil, trezentos e sessenta e trés
reais) sendo composta a cada parcela repassada pela CONTRATANTE, observados
os preceitos do artigo 5°, inciso VI, alinea “g” do Decreto Estadual n°® 43.493/1998. Na
composicao e utilizacdo dessa conta, devera ser observado que:

c.1) a Organizagdo Social podera contribuir com recursos proprios para a conta de recursos de
contingéncia de que trata esta alinea “c”.

c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancéaria a que se refere esta alinea “c”
somente poderdo ser utilizados, em conformidade com o estabelecido neste CONTRATO DE
GESTAO, e com deliberacéo de 3/4 (trés quartos) dos membros do Conselho de Administragdo
da CONTRATADA e do Secretéario de Cultura e Economia Criativa, a quem é facultado delegar
0 exercicio dessa competéncia, cabendo-lhes zelar por seu uso, em conformidade com o
praticado por entidades congéneres.

c.3) caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refiram-se a ordens ou condenagdes
judiciais em processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam decorrentes de acordos
judiciais em acdes promovidas em face da CONTRATADA, na esfera federal, estadual ou
municipal, de competéncia da justica comum ou especializada, que tenham de ser cumpridos
em prazo inferior a 15 (quinze) dias, fica desde ja autorizada pelo Secretario de Cultura e
Economia Criativa a utilizagdo de recursos da conta bancéria destinada a contingéncias,
devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho de Administracdo da CONTRATADA, sem
prejuizo de outras eventuais utilizagcdes na forma do subitem anterior;

c.4) no caso excepcional do subitem anterior, ficarh a CONTRATADA obrigada a encaminhar a
CONTRATANTE a documentacédo pertinente, com os devidos esclarecimentos referentes a
movimentacao efetuada, no relatério quadrimestral seguinte;

c.5) ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na conta de
recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c”, apés o pagamento dos custos de
desmobilizagdo, eventuais despesas de encerramento ou liquidacdo das contingéncias, sera
rateado entre o Estado e a Organizacéo Social, observada a mesma proporcdo em que ela foi
constituida;

c.6) os saldos da conta, enquanto ndo utilizados, serdo obrigatoriamente aplicados em
cadernetas de poupanca de instituicdo financeira oficial se a previsdo de seu uso for igual ou
superior a um més, ou em fundo de aplicagdo financeira de curto prazo ou operagdo de
mercado aberto lastreada em titulos da divida publica, quando a utlizacdo dos mesmos
verificar-se em prazos menores que um més;

c.7) as receitas financeiras auferidas na forma do item “c.6” serdo obrigatoriamente
computadas a crédito do CONTRATO DE GESTAO e aplicadas, exclusivamente, no objeto de
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sua finalidade, devendo constar de demonstrativo especifico que integrara as prestaces de
contas do ajuste.

d. Conta de recursos operacionais e captados: para movimentagdo e aplicacdo dos
recursos provenientes de receitas operacionais oriundas da execucéo contratual e de
outras receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas
nos itens 2 e 3 do “caput” desta Clausula, com a finalidade de compor o valor previsto
no Paragrafo Quarto desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que lhe
forem repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e
exclusivas no Banco do Brasil, que deverdo fazer referéncia a esta parceria, de modo a que
ndo sejam confundidos com os recursos proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo

ser comunicados @ CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da
Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil [- Agéncia n® 0183-X - C/C n°® 39998-1]

2. Conta de Reserva: Banco do Brasil [- Agéncia n® - C/ICn®

3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil [- Agéncia n° —CICn°

4. Conta de Recursos Operacionais e Captados: Banco do Brasil [- Agéncia n° - CIC
nO

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA dever4d movimentar 0s recursos operacionais
provenientes de receitas oriundas da execugao contratual, bem como os recursos captados por
meio de outras receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade
de viabilizar a execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, no valor percentual previsto no
Paragrafo Quarto desta Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicdo bancaria
oficial, que devera(do) fazer referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos
com os recursos de repasse da CONTRATANTE, nem com os recursos da CONTRATADA, e
cujos saldos deverdo ser comunicados a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no
item 27, alinea “c”, da Clausula Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO - A apuracdo do valor percentual de captacdo estabelecido no
Paragrafo Quarto desta Clausula considerard, além dos recursos depositados na conta de
recursos operacionais e captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a
execucdo de projetos culturais pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, e depositados em contas bancarias especificas, nos termos da legislacdo de
regéncia da concessdo de incentivos fiscais na area de cultura (federal, estadual e/ou
municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de manutencéo e movimentagao de recursos em
conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado. As informag8es relacionadas a esses
projetos, recursos e contas deverdo ser devidamente comunicadas nos relatérios de prestacéo
de contas previstos nos itens 25 e 26 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA podera manter conta(s) bancaria(s)
especifica(s), ndo misturada (s) a(s) conta(s) bancaria(s) discriminada(s) nos paragrafos sétimo
e oitavo supra, para movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios
incentivados; e, b) outras receitas diversas, tais como 0s recursos operacionais e captados que
excedam o valor percentual previsto no paragrafo quarto desta clausula, os quais ficam
destinados a realizagdo de metas condicionadas e outras acdes ligadas a execugao contratual
ao longo do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberagdo do Conselho de Administragéo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo seréo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas
correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contribuices de associados,
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doacdes de pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que ndo fagcam referéncia a
execucéo do objeto contratual, e ainda os recursos de qualquer outra natureza ndo oriundos
nem vinculados a agdes especificas do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2021, a CONTRATANTE repassard a CONTRATADA um total de R$
8.000.000,00 (oito milhdes de reais), mediante a liberagéo de 1 (uma) parcela, de acordo com o
“Anexo V — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes correra
por conta dos recursos consignados nas respectivas leis orgamentarias dos exercicios
subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O montante de R$ 8.000.000,00 (oito milhdes de reais), que
onerard a rubrica 13.391.1214.5732.0000 no item 33903975 no exercicio de 2022, sera
repassado na seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ 7.200.000,00 (sete milhdes e
duzentos mil reais), serdo repassados através de 1 (uma) parcela, conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais),
serdo repassados através de 1 (uma) parcela, conforme Anexo V, cujos valores variaveis seréo
determinados em funcgéo da avaliacéo periddica da execucéo contratual.

3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora,
podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no més subsequente,
a depender dos indicadores de avaliagdo do cumprimento das agbes estabelecidos no Plano
de Trabalho — A¢bes e Mensuragdes.

PARAGRAFO SEGUNDO - As parcelas serdo transferidas & CONTRATADA, através da conta
bancaria de repasse mencionada na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “a”, supra.

PARAGRAFO TERCEIRO — Para 0s exercicios seguintes, deveréo ser considerados os valores
consignados no Anexo lll - Plano Orgamentario e os recursos consignados nas respectivas leis
orgcamentarias, que serdo repassados de acordo com o Anexo V - Cronograma de
Desembolso, na forma do paragrafo segundo da presente Clausula.

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum
acordo, mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteracdo formalizada por meio de
Termo de Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO
DE GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos
os bens méveis e imdveis cujo uso lhe fora permitido pelos Termos de Permissdo de Uso que
constituem os Anexos VI e VIl deste CONTRATO DE GESTAOQ, bem como para transferir ao
Estado os bens moéveis adquiridos e informados posteriormente a CONTRATANTE, e para
transferir ao Estado os recursos financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE
GESTAO, depositados nas contas bancérias referidas na clausula sétima, paragrafo sétimo, na
referida data, ressalvando-se o0s recursos financeiros necessarios para a cobertura de
despesas relacionadas a execugéo contratual cujo pagamento sé possa ocorrer posteriormente
ao encerramento contratual (tais como contas de utilidades publicas) e as despesas do proprio
encerramento (tais como auditoria independente e publicagcdo no Diario Oficial dos relatérios e
balangos auditados).
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PARAGRAFO PRIMEIRO — Apds o encerramento contratual, a CONTRATADA tera 90
(noventa) dias para quitar todas as obrigacdes financeiras referentes ao CONTRATO DE
GESTAO, prestar contas e restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO
DE GESTAO que ainda estiverem sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipétese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro
gerado ao longo da execugéo contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo
ou excedente devera ser restituido a CONTRATANTE quando do encerramento contratual,
salvo nos casos em que a mesma Organizagdo Social seja selecionada por meio de
Convocagédo Publica nos termos da Lei 846/1998, para dar continuidade & gestéo do objeto do

CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipétese da renovacdo contratual prevista no Paragrafo
Segundo desta Clausula, o montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido
para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia util de vigéncia,
abatendo-se o valor correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO — Na hipétese de renovago contratual, o0 montante correspondente as
provisbes de natureza trabalhista do quadro de empregados e diretores da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos na data de
encerramento contratual, devera ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de
Gestdo, assim como a correspondente obrigacdo de pagamento, devendo esse valor ser
somado a primeira parcela do repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO — Ap6s o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o
saldo da conta de recursos de reserva devera ser provisionado para as eventuais despesas de
desmobilizacéo relativas ao contrato, ou ainda, caso a hipétese de desmobilizagdo ndo ocorra
ou, se mesmo ap0s sua ocorréncia ainda houver recurso remanescente, ser transferido para a
conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Util de vigéncia, abatendo-se o
valor correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO — Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente
submetido & convocacéo publica, os recursos de reserva de contingéncia a que se refere a
clausula sétima, paragrafo sétimo, alinea “c” poderédo, mediante autorizagdo do Secretario de
Cultura e Economia Criativa, ser transferidos a nova Organizacao Social CONTRATADA, para
constituicdo de reservas com a mesma finalidade.

PARAGRAFO SETIMO — O valor transferido nos termos do Paragrafo Sexto sera identificado
nas prestacSes de contas da nova Organizacdo Social gestora e podera ser utilizado, ainda,
sempre mediante autoriza¢do do Secretario da Cultura, para a realizacéo de novas atividades
conexas ao objeto do ajuste, a serem pactuadas por provocacéo da entidade.

PARAGRAFO OITAVO — Na hipétese da renovacéo contratual prevista no paragrafo segundo
desta clausula, apds o encerramento contratual:

a. os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia deverao ser transferidos
para a conta de contingéncia do novo Contrato de Gestdo, no primeiro dia util de sua
vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade;

b. a CONTRATADA devera fornecer todas as informag6es administrativas / financeiras e
operacionais necessarias a gestdo pela Organizagdo Social vencedora de futura
convocagao publica, incluindo quadro de empregados, no prazo maximo de 30 (trinta
dias), contados da data do término do presente Contrato, caso outro prazo ndo tenha
sido estabelecido em comunicacéo propria e caso ndo seja a propria CONTRATADA a
vencedora de futura convocagéo publica.
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PARAGRAFO NONO — Apds o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros
da(s) conta(s) de recursos operacionais e captados seréo considerados vinculados ao objeto
do CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou ndo a renovacdo contratual, devendo ser
transferidos para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e captados do
novo Contrato de Gestédo relacionado ao objeto, no primeiro dia Util de sua vigéncia, para
somar-se as futuras receitas e serem aplicadas na execugdo contratual, desde que né&o
estejam impedidos por condicionantes das leis de incentivo a cultura.

PARAGRAFO DECIMO - Verificado o disposto nos Paragrafos Sexto e Sétimo desta Clausula,
a porcentagem de que trata a alinea “c” do Paragrafo Sétimo da Clausula Sétima, a ser fixada
para o novo Contrato de Gestdo, ndo sera inferior a deste CONTRATO DE GESTAO,

desconsiderados, para tanto, os recursos originarios da reserva de contingéncia precedente.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — Na hipétese de extingdo do CONTRATO DE GESTAO
por cumprimento total do objeto e ndo-renovacéo contratual, a CONTRATADA nao tera direito
a qualquer espécie de indenizagdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de
desmobilizacéo, incluindo rescisé@o dos contratos de trabalho e os compromissos ja assumidos
para a execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento
contratual, caso os saldos contratuais e os recursos das contas de reserva e contingéncia
sejam insuficientes para saldar as obrigagdes.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia
suficientes em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total e
regular do seu objeto, ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a prestacdo de contas e a
restituicdo dos saldos & CONTRATANTE, cabera a esta Ultima viabilizar, em tempo habil, os
recursos necessarios ao cumprimento de condenagles sofridas pela CONTRATADA,
transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel, que devera ser previamente
comunicado a CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza
trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, decorrentes de contingéncias conexas a
execucdo contratual, cuja responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que ndo
caracterizem hipéteses de culpa grave ou dolo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato podera, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum
acordo, ou ser denunciado, mediante notificacdo prévia com antecedéncia minima de 6 (seis)
meses, ou ainda ser rescindido por infragéo legal ou descumprimento de qualquer uma de suas
clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescis&o por culpa grave, dolo ou ma gestio por parte
da CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a
CONTRATANTE providenciara a imediata revogagdo da permissdo de uso de bens publicos e
a cessagdo dos afastamentos dos servidores publicos colocados & disposicdo da
CONTRATADA, nao cabendo a esta direito a qualquer indenizagao.

PARAGRAFO SEGUNDO — Em caso de denlncia por parte da CONTRATANTE, o Estado
arcard com os custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizagdo Social, bem
como pelas dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e
prestadores de servigcos para execugdo do objeto do contrato, caso 0S recursos existentes nas

contas bancérias referidas na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo
sejam suficientes para saldar as obrigacdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de dentncia por parte da CONTRATADA, esta se obriga
a continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO DE
GESTAO, por um prazo minimo de 12 (doze) meses, contados a partir da dentncia, desde que
se comprove a existéncia na data da denuncia, de saldos contratuais provenientes de recursos

SCECDCI202114859A

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 16:50:59.

Assinado com senha por PAULA PAIVA FERREIRA - Coordenador / UPPM - 30/12/2021 as 15:35:26, MARIA GARIBALDI
PINTO - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MFA - 30/12/2021 as 16:22:46 e ROBSON ANTONIO DE ALMEIDA - MEMBRO
EXTERNO / UPPM-MFA - 30/12/2021 as 16:22:44.

Autenticado com senha por ANGELITA SORAIA FANTAGUSSI - Assessor Técnico IV / UPPM - 30/12/2021 as 15:17:04.
Documento N°: 31846493-1225 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31846493-1225




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

repassados que possam suportar a execucdo contratual ou, caso contrario, que ndo seja
interrompido o fluxo de recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA tera o prazo maximo de 90 (noventa) dias, a
contar da data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado
no Paragrafo Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigacGes e prestar contas
de sua gestdao a CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigagdo constante deste CONTRATO
DE GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora
vigente, autorizara a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a ampla defesa, a aplicar,
em cada caso, as seguintes sanc¢des:

| - Adverténcia;

Il - Multa

Il - Suspensé&o temporéria da participacdo em chamamento publico e impedimento de celebrar
parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo ndo superior a dois
anos;

IV - Declaragdo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar parceria ou
CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem os motivos
determinantes da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a propria
autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida sempre que a organizagédo social
ressarcir a Administragdo Publica pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o prazo da
sancao aplicada com base no inciso lI;

V — Desqualificacdo da CONTRATADA como organizacdo social de cultura, nos termos do
artigo 18 da Lei Complementar Estadual n° 846/1998.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As sancdes estabelecidas nos incisos Il e 1l sdo de competéncia
exclusiva da CONTRATANTE ou dos 6rgédos de controle do Estado de S&o Paulo, facultada a
defesa do interessado no respectivo processo, no prazo de dez dias da abertura de vista,
podendo a reabilitagdo ser requerida ap6s dois anos de aplicacéo da penalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO
Da decisdo que determinar a aplicagdo das penalidades, a CONTRATADA tera o prazo de 05
(cinco) dias para interpor recurso, dirigido ao Titular da Pasta da Cultura e Economia Criativa.

PARAGRAFO TERCEIRO — A prescrigdo seré interrompida com a edigéo de ato administrativo
voltado a apuragédo da infragdo, que podera ser realizada pelos departamentos competentes da
CONTRATANTE ou pela instauragao de Comissao para Apuragao Preliminar.

PARAGRAFO QUARTO - A imposi¢do de qualquer das sangdes estipuladas nesta clausula
ndo elidira o direito de a CONTRATANTE exigir indenizacéo integral dos prejuizos que o fato
gerador da penalidade acarretar para os 6rgios gestores deste CONTRATO DE GESTAO,
seus usudrios e terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do
autor do fato.

PARAGRAFO QUINTO - Transcorridos dois anos da desqualificacio da CONTRATADA e
mediante o comprovado saneamento das motivacdes que deram clausula a referida medida, a
entidade podera requerer nova qualificacdo como organizacéo social de cultura, nos termos da
legislagdo aplicavel.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS
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1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizacdo e da normatividade suplementar
exercida pela CONTRATANTE sobre a execucdo das atividades, metas e compromissos
previstos no presente CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa
de controle e autoridade normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteracédo
decorrente de tais competéncias normativas serd objeto de termo aditivo, ou de notificacédo
dirigida a CONTRATADA.

2 - A CONTRATANTE poderd a qualquer tempo, solicitar & CONTRATADA informacéo e
documentacBes quando julgar necessarios esclarecimentos para o acompanhamento das
atividades da CONTRATADA.

3 — A CONTRATADA poderd, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular
da Pasta da Cultura e Economia Criativa, propor a devolugdo de bens ao Poder Publico
Estadual, cujo uso fora a ela permitido e que ndo mais sejam necessarios ao cumprimento das
metas avencadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocagédo Publica para celebragdo de mais
de um Contrato de Gestdo simultaneamente, os recursos para remuneracao de dirigentes e
equipe administrativa, que venham a ser comuns aos contratos simultaneos, deverdo ser
equacionados, de maneira a garantir mais recursos para a realizacdo das atividades fins de
cada Contrato de Gesté&o.

5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros & CONTRATADA se ela ndo
cumprir o previsto no Artigo 5°, incisos |, Il e VI do Decreto Estadual 43.493/1998, sem prejuizo
da apuracéo de responsabilidades de seus administradores.

6 — A convocacdo publica, para celebragdo de novo CONTRATO DE GESTAO com o mesmo
objeto, devera prever a sub-rogacdo obrigatéria da Organizacdo Social escolhida, nos
contratos firmados pela CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada
artistica, programacéo artistica cultural e pedagoégica do exercicio em curso e do préximo, em
cumprimento ao previsto no Plano de Trabalho, observando-se as especificagdes constantes
do Termo de Referéncia anexo.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAO devera conter clausula expressa estabelecendo a
responsabilidade solidaria da Organizacdo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigagdo de ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da
Clausula Décima, Paragrafo Nono.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de S&o Paulo, com renincia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE
GESTAO, que ndo puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual teor
e forma.

Sao Paulo, de de 2021.

CONTRATANTE
Sergio Sa Leitdo
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

CONTRATADA
Maria Garibaldi Pinto
INSTITUTO IDG
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REPASSES AO TERCEIRO SETOR
TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO - CONTRATOS DE GESTAO

CONTRATANTE: SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

CONTRATADA: INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO IDG- Organizag&o
Social de Cultura

CONTRATO DE GESTAO N° 06/2022
OBJETO: MUSEU DAS FAVELAS
VALOR DO AJUSTE: R$ 40.636.300,00
EXERCICIO: 2021 - 2026

Pelo presente TERMO, n@s, abaixo identificados:

1. Estamos CIENTES de que:

a) 0 ajuste acima referido e seus aditamentos / o processo de prestacdo de
contas, estara(ao) sujeito(s) a analise e julgamento pelo Tribunal de Contas do Estado
de S&o Paulo, cujo trdmite processual ocorrera pelo sistema eletrdnico;

b) poderemos ter acesso a0 processo, tendo vista e extraindo copias das
manifestagbes de interesse, Despachos e Decisdes, mediante regular cadastramento
no Sistema de Processo Eletrdnico, conforme dados abaixo indicados, em
consonancia com o estabelecido na Resolucdo n° 01/2011 do TCESP;

C) além de disponiveis no processo eletrdnico, todos os Despachos e Decisdes
gue vierem a ser tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no
Diario Oficial do Estado, Caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas
do Estado de S&o Paulo, em conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar n°
709, de 14 de janeiro de 1993, iniciando-se, a partir de entdo, a contagem dos prazos
processuais, conforme regras do Codigo de Processo Civil;

d) as informacdes pessoais do(s) responsavel(is) pelo 6rgdo concessor e entidade
beneficiaria, estdo cadastradas no modulo eletrénico do “Cadastro Corporativo
TCESP — CadTCESP”, nos termos previstos no Artigo 2° das Instru¢des n°01/2020,
conforme “Declaragéo(6es) de Atualizagdo Cadastral” anexa (s);

2. Damo-nos por NOTIFICADOS para:

a) O acompanhamento dos atos do processo até seu julgamento final e
consequente publicacao;

b) Se for o caso e de nosso interesse, nos prazos e nas formas legais e
regimentais, exercer o direito de defesa, interpor recursos e o que mais couber.

Rua Maug, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP PABX: (11) 3339-8114
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 16:55:16.

Assinado com senha por MARIA GARIBALDI PINTO - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MFA - 30/12/2021 as 16:19:00.
Autenticado com senha por ANGELITA SORAIA FANTAGUSSI - Assessor Técnico IV / UPPM - 30/12/2021 as 15:33:33.
Documento N°: 31849339-4554 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31849339-4554

SCECDCI202114877A


https://linksiga.trf2.jus.br

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO PUBLICO CONTRATANTE:
NOME: SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO

CARGO: SECRETARIO DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
CPF: 929.010.857-68

AUTORIDADE MAXIMA DA ENTIDADE BENEFICIARIA:

NOME: MARIA GARIBALDI PINTO
CARGO: DIRETORA EXECUTIVA
CPF: 009.155.614-76

Responsaveis que assinaram o ajuste e/ou Parecer Conclusivo

Pelo ORGAO PUBLICO CONTRATANTE:
NOME: SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO

CARGO: SECRETARIO DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
CPF: 929.010.857-68

Responsaveis que assinaram o ajuste e/ou prestacdo de contas:
PELA ORGANIZACAO SOCIAL:

NOME: MARIA GARIBALDI PINTO
CARGO: DIRETORA EXECUTIVA
CPF: 009.155.614-76
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ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGCAO

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO - IDG
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 06/2022

PERIODO: 30/12/2021 a 31/12/2026

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO MUSEU DAS FAVELAS
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1. APRESENTAGAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

O Instituto de Desenvolvimento e Gestao (IDG) oferece, por meio desse documento, solugdes
de gestdo focadas no conhecimento da instituicdo e seus publicos, orientadas para o
aprimoramento constante de processos e resultados, além de avangos na area museoldgica. A
partir da estruturagéo deste Plano de Trabalho, buscaremos o monitoramento e avaliagdo dos
resultados da gestdo, combase na eficiéncia, eficacia e efetividade, bem como na agilidade,
lisura e economicidade.

Atualmente, o IDG é reconhecido por sua especializacdo em gerir equipamentos culturais
publicos de grande importancia para o pais, conceber, implementar e gerir projetos culturais e
programas ambientais. Além do Museu do Amanha, no Rio de Janeiro, cabe destacar a
implantacdo do Memorial as Vitimas do Holocausto Rio, novo Museu a ser inaugurado na
capital fluminense, e que tem sua concepgao curatorial, museografica e educativa, além da
comunicagao, acessibilidade e plano de gestao a cargo do IDG, bem como a gestédo do projeto
que desenvolve acdes de conservagdo, consolidagdo, programa de educagdo patrimonial e
socializacdo do sitio arqueoldgico do Cais do Valongo, na regido portuaria do Rio de Janeiro,
reconhecido como Patrimdnio Mundial pela UNESCO, com titulo recebido em 2017, por ser o
Unico vestigio material do desembarque de cerca de 1 milhdo de africanos escravizados nas
Ameéricas. No Rio de Janeiro foi responsavel ainda pela gestdo das Bibliotecas Parques, em
suas quatro unidades - Presidente Vargas, Rocinha, Manguinhos e Niteréi -, durante os trés
anos que as mesmas foram geridas por Organiza¢des Sociais, até virem a ser geridas
diretamente pelo préprio Estado.

A nivel nacional, cabe destacar que o IDG realiza a gestdo executiva do Pago do Frevo,
Centro de Referéncia para a salvaguarda do Frevo — Patrimdnio da Humanidade, que esta na
segunda rodada de contrato de gestdo, e que foi responsavel anteriormente pela gestdo do
Cais do Sertdo, Parques Santana e Macaxeira, e pelo Plano Anual de Atividades Educativas
do Teatro Santa Isabel, todos em Recife/PE. Em sua vertente ambiental, o IDG realiza a
gestéo operacional dos projetos advindos do Mecanismo de Conservacéo da Biodiversidade do
Estado do Rio de Janeiro, denominado Fundo da Mata Atlantica (FMA), que gere e
implementa projetos em todo estado do Rio de Janeiro. A partir do Acordo de Cooperacéo
Técnica firmado com a Secretaria de Estado do Ambiente (SEA), o IDG Ambiental assumiu a
responsabilidade de estruturar e administrar os recursos depositados no fundo e gerir a
implantagéo das atividades.

Neste sentido, a partir do entendimento que um museu é uma poténcia multiplicadora e
disseminadora de seus contetdos, o IDG se tornou uma referéncia nacional e internacional
em gestdo de ativos culturais e cientificos e multiplicador de redes de conhecimento e
de colaboracdo. A nivel nacional construiu uma expertise Unica, de ser uma organizacdo
social que atua em todo o Brasil, fazendo a convergéncia de projetos sociais, culturais e
ambientais, sempre em didlogo e abertos a co-construgdo com as comunidades locais. A nivel
internacional cabe destacar algumas iniciativas marcantes da trajetéria do IDG, tais como a
assinatura de acordos de cooperagdo com: People’s Project Palace; Dutch Culture; Leiden
University; THNK School; Fundacdo Esplai; British Council; Fundacdo BMW; Unesco; ONU
Mulheres; FAO; ACNUR; PNUD; Science MuseumGroup; Futurium, e também programas de
financiamento para o desenvolvimento de conteddos como: Newton Fund; British Council;
Embaixada da Austrélia no Brasil; Consulado Geral dos Paises Baixos, Consulado Geral da
Alemanha e Consulado Geral dos Estados Unidos. Ao longo dos anos, o IDG tornou-se
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proativo na busca por parcerias internacionais que possam alavancar oportunidades e
integracdo de conteldos e iniciativas conectadas a seus objetivos institucionais.

Ao longo dos 6 anos a frente da gestdo do Museu do Amanh4, o IDG acumulou uma expertise
Unica na gestdo do Museu, que resulta em uma senioridade intelectual e funcional sobre todos
os fazeres a este associado: conhecimentos, exposi¢Ges, saberes, redes criadas, publicos
atendidos, performance executiva e operacional. Como em todos os Museus do mundo, é o
repertério da gestdo e da produgdo de um Museu que sustenta suas ac¢des de inovacao
futuras, com forte compromisso com a sustentabilidade do planeta.

Para além do forte legado construido na gestao de equipamentos culturais, o IDG na gestéo do
Museu do Amanhd criou o programa Entre Museusl, um projeto de mobilizagéo e
engajamento social, que resultou na formacdo de uma potente rede de instituicbes
museoldgicas no Rio de Janeiro, da qual fazem parte o Museu da Maré (RJ, 2006) e o Museu
de Favela (RJ, 2008), museus comunitarios, que fazem parte da rede de museologia social,
que redne diversas instituicbes no Brasil, socialmente comprometidas com moradores e
moradoras das favelas, nos quais devemos nos inspirar e referenciar.

O IDG possui larga experiéncia na criagdo de parcerias e agfes com foco nos grupos em
situacdo de vulnerabilidade social, seja no Museu do Amanh&, no Pago do Frevo ou nas
Bibliotecas Parques. Por meio de parcerias com a ONG People's Palace Project, Secretarias
de Assisténcia Social, Prefeituras, em diferentes Estados, as acdes apresentadas mais
detalhadamente nos programas de educacdo, pesquisa, exposi¢cdes e programacao cultural
véo além de promover encontros de acolhimento e inclusdo destes grupos, tém resultado em
importantes iniciativas de memoria e de potencializagéo da vida.

Desde 2016, em parceria com a ONG People's Palace Projectz, o IDG recebe, no Museu do
Amanha, atividades semanais do Coral Uma S6 Voz, que é composto por 35 pessoas em
situagdo de rua. Utilizando a musica como ferramenta, o programa propde a reflexdo sobre as
relagcBes com espacos culturais, com as situagdes de vulnerabilidade as quais estao expostos e
com as demandas da sociedade da qual fazem parte. Sao realizadas oficinas de arte-cultura
como Canto Coral, Expressdo Corporal e Teatro; workshops e Rodas de Conversa sobre
Direitos Humanos e Incidéncia Politica; Formagdes extra-curriculares como Libras e Educacéo
para Futuros. Desde o inicio do projeto, mais de 2000 pessoas passaram pelo Coral Uma S6
Voz e cerca de 450 pessoas retornaram ao mercado de trabalho e a convivios socioafetivos.
Foram feitas 350 apresentacfes dentro e fora do Rio de Janeiro, das quais destacamos a
chegada da tocha olimpica no Cristo Redentor, o Aniversario do Museu do Amanha, uma
apresentacdo especial no Theatro Municipal e participacdes em diversos seminarios e
congressos sobre Incidéncia Politica e Direito a Cidade através da percepgdo de pessoas em
situacao de rua.

Com o objetivo de reconhecer e evidenciar a presencga das culturas e memorias africanas e
amerindias na construcdo das identidades brasileiras, foi criado no Museu do Amanha, em
2107 o programa Evidéncias das Culturas Negras, o qual, a partir da Lei Federal
11.645/2008, complementar a Lei 10.639/2003 (leis que dizem respeito a inclusdo no sistema
educacional do pais a contribuigdo das tradi¢cdes afro-brasileiras e amerindias a constituicdo da
cultura brasileira), foi ampliado do campo das evidéncias das culturas negras para incluir
também as tematicas indigenas. Para a construgcdo deste programa foi criada a Comisséo da

lmaisinforma(;ées: https://museudoamanha.org.br/pt-br/projeto-entre-museus
2maisinformagc“)essobre o projetonestelink:https://peoplespalaceprojects.org.uk/pt,
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Matriz Africana do Museu do Amanh&. Composta por parceiros de instituicdes locais, como o
Afoxé Filhos de Gandhi, o Instituto dos Pretos Novos, nossos vizinhos, curador e equipe
interna, assim como especialistas dedicados a preservacéo e divulgacéo da cultura negra. Uma
metodologia que permitiu a construcdo de uma programagdo potente construida de forma
colaborativa e democratica. Em 2017, o primeiro ano de implementagdo contou com uma
semana de duragdo e com um publico superior a 8.000 pessoas e mais de 30 convidados
participantes. A partir de 2019, tornou-se uma programag¢do mensal, a qual acontece
presencialmente e virtualmente, através do eixo tematico Onde estdo as evidéncias dos povos
negros e de suas culturas na pulsante cultura brasileira? E na busca desse conhecimento que
sdo organizados os temas e promovidos 0s encontros entre o publico e convidados para que
as evidéncias das culturas negras (no plural) ndo sejam apenas reminiscéncias, mas registros
mais solidos, repertério vivo da sociedade e das culturas brasileiras.

Outra iniciativa da qual o IDG participa é “Transportar”, realizado a partir de parceria com a
Coordenadoria da Diversidade Sexual, integrada a Secretaria Municipal de Assisténcia Social
do Rio. O objetivo do projeto é o desenvolvimento de agdes continuadas sobre arte-cultura,
empregabilidade, cidadania, saide e educagdo. Em encontros semanais com um grupo de
vinte pessoas LGBTQIAP+ - vinculados ao Centro Provisério de Acolhimento IV - s&o
realizadas atividades conectadas as diretrizes curatoriais do Museu do Amanha. Cerca de 20%
dos participantes do projeto alcancaram a reinser¢éo no mercado de trabalho e/ou retornaram
ao seu ciclo familiar.

Ainda no Rio de Janeiro, a gestéo das Bibliotecas Parque Estadual (BPE) compreendia quatro
Bibliotecas, sendo que uma Biblioteca Central, no centro do Rio de Janeiro, uma localizada em
Niter6i, e duas localizadas em favelas do Rio de Janeiro: Rocinha e Manguinhos. Todas com o
conceito Parque, que abarca varias linguagens artisticas, como um centro cultural
contemporaneo. Em apenas trés anos de atuacdo (2013-2016) do IDG nas BPE, foram
alcancados mais de 1 milhdo de visitantes, com uma média de 50 mil visitantes por més. De
1.500 a 2.000 pessoas, sendo cerca de 250 por semana em situagdo de rua, com mais de 190
mil empréstimos de livros, 42 mil usuérios cadastrados, 260 mil itens de acervo, 226
computadores com internet livre e mais de 14 mil DVDs. A implantacao das Bibliotecas Parque
no Rio de Janeiro foi inspirada no modelo de Parques Bibliotecas liderado com sucesso pela
cidade de Medellin na Coldmbia. Um programa pensado para aprofundar a relagédo entre
educacdo, cultura e cidadania, focalizando a promoc¢do da leitura e do amplo acesso ao
conhecimento. A oferta de atividades multiplas em equipamentos cuja arquitetura & parte
integrante do impacto sociocultural nas comunidades, associado ao uso e ao acesso extensivo
das tecnologias propdem um espago de inovagdo e criatividade que associa participacéo
comunitaria com desenvolvimento sociocultural. Com vocagdes distintas pela localizacédo
especifica de cada Biblioteca, mas semelhantes no objetivo de transformagéo do territério que
ocupam, as 4 bibliotecas desenvolveram juntas um forte programa de relagbes comunitarias,
tornando-se referéncia de Centro Cultural Democratico e Acessivel, com programas que
traziam em sua diretriz basica Acessibilidade em todos os niveis. Foi na Biblioteca Parque
Estadual Central que se iniciou o programa do coral Uma sé Voz, merecendo até destaque no
Jornal Nacional. A Biblioteca Parque Estadual tornou-se referéncia para as pessoas e
instituicdbes que trabalham com pessoas em Situacdo de Rua e Acessibilidade, firmando
parcerias importantes como: CVI - Empregabilidade para Pessoas Com Deficiéncia,
Consultério de rua, defensoria Publica Federal e Estadual, Secretaria de Seguranca Do Estado
— Plataforma da Juventude, Luta Pela Paz, Unicef, entre outros.

Em Recife, desde a inauguracdo do Paco do Frevo, em 09 de fevereiro de 2014, o IDG vem
contribuindo para o desenvolvimento de a¢des que fomentam, reconhecem e salvaguardam o
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patriménio do Frevo. Ao longo de quase 08 anos de existéncia, o Pago do Frevo vem
contribuindo para o desenvolvimento de a¢des e projetos de impacto social.

Tendo como premissa o Frevo, um patriménio imaterial oriundo das camadas populares e
periféricas da Regido Metropolitana do Recife majoritariamente negras, o Paco do Frevo
compreende seu papel de articulagdo com as comunidades em suas diversidades e poténcias,
desenvolvendo continuamente uma série de ag¢bes que buscam aproximacdes e énfase no
protagonismo dos atores e territérios da cultura popular. Entre os exemplos mais recentes,
estéo projetos de estimulo a cadeia produtiva da cultura, como o programa La Ursa voltado a
negocios sustentaveis a partir do frevo nas comunidades, realizado em 2019, programagdes
artisticas que provocam reflexdes e dialogos com outras linguagens da periferia que ndo séo
reconhecidas como o Frevo, a exemplo de encontros e residéncias com o Passinho, ou com o
Vogue, o Rap, a capoeira, entre outros.

Acgbes extramuros também s&@o concebidas para que as comunidades se apropriem do
patrimdnio e do equipamento, voltadas para fortalecer redes entre agremiacdes e seus publicos
diversos e dar maior acessibilidade ao publico de baixa renda ao espagco museal, como é o
intuito do Arrastdo do Frevo, que regularmente, desde 2014, oferece um cortejo mensal de
frevo com orquestras, passistas e brincantes de agrupamentos populares numa circulagéo pelo
centro histérico do Recife para consolidar a salvaguarda do frevo além da sazonalidade do
Carnaval. E comumente a porta de entrada para que essas comunidades encontrem no Paco
um lugar seguro e plural de didlogo com cultura, por muitas vezes nunca visitado antes por
esses fazedores.

Para potencializar a pluralidade cultural das comunidades e seus territorios, o Pago do Frevo
mantém atualmente em cartaz a exposicdo “Patrimoénios Periféricos”, contando com a
curadoria coletiva de 20 jovens de periferia da Regido Metropolitana do Recife. A mostra é
fruto de diversas agbes do projeto “Pago Criativo”, em desdobramento de uma série de
formagbes na indUstria criativa que ao longo de 2021 certificaram mais de 500 jovens de
periferia gragas a uma parceria entre Instituto de Desenvolvimento e Gestdo (IDG) e
Organizacao dos Estados Ibero-americanos para a Educagéo, a Ciéncia e a Cultura (OEI).
Parcerias para amplificar as frentes de atuagdo do espago cultural voltadas as populacdes mais
vulneraveis fazem parte da histéria do Pago. Em 2015, por exemplo, o Programa de Captacao
e Desenvolvimento de Publicos, com o qual foi possivel mapear parceiros e engajar outras
comunidades e grupos sociais, além de avancar no desenvolvimento de um programa de
Associacdo de Amigos do Pago do Frevo. Os resultados foram vislumbrados nas parcerias
encaminhadas junto a Secretaria de Combate ao Crack e Outras Drogas, vinculada a Prefeitura
do Recife, e a Central Unica das Favelas — CUFA, iniciadas no primeiro semestre e
consolidadas ao longo do ano.

A formagcéo cultural € um dos pilares de atuagdo do IDG no Pago e, em 2015, tornou-se uma
alternativa para o aperfeicoamento permanente dos agentes culturais diretos e para o
surgimento de um publico interessado em descobrir de forma mais aprofundada a cultura do
frevo. Em 2016, o Pago do Frevo promoveu o projeto Comunidade do Pago, com objetivo de
estreitar as relacdes entre 0 museu e as comunidades de baixa renda do Recife e Regido
Metropolitana. O projeto buscou estimular os talentos e os saberes de criancas e jovens,
através da realizacéo de aulas de musica e danca. Na Associacdo Comunitaria dos Moradores
da Ilha do Chié, cerca de 40 criangas entre 7 e 12 anos participaram de aulas de musicalizagao
infantil com flauta doce e aulas de danga, com foco na discussdo de sentidos e praticas
corporais, com repertérios de estilo livre e especificos do frevo.

A partir de 2019, o Observatério Digital do Frevo se fortaleceu como uma ferramenta
estratégica para a consolidagdo do Paco do Frevo como Centro de Referéncia para o
Patrimonio Imaterial e para a implementacéo de agbes extramuros, que ampliam o alcance das
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acdes do Pago para espagos mais proximos a comunidade do Frevo. Pelo projeto, que desde
2014 se configura como um programa de interlocucdo, estudos e pesquisas que promove
encontros e rodas de didlogo sobre o Frevo e seus atravessamentos, o Paco se conectou a
outros patriménios imateriais reconhecidos nacionalmente, como as Matrizes do Samba do Rio
de Janeiro, o Oficio das Baianas do Acarajé, o Teatro Mamulengo, a Roda de Capoeira, o
Jongo do Sudeste, a Ciranda, as Quadrilhas Juninas, o Cirio de Nazaré, o Boi do Maranh&o e o
Tambor de Crioula.

Na busca por ampliar as possibilidades de interlocucdo e reconhecimento da comunidade do
frevo, o #OcupacoDigital visou durante a pandemia de COVID-19, através do Instagram do
Paco do Frevo, mobilizar, articular e divulgar o legado e as narrativas de artistas, agremiagdes
e instituicbes, a partir do compartilhamento de registros, que sdo parte de uma memdria
coletiva, potencializando a importancia da manutengcdo de acervos, documentos e arquivos
para a salvaguarda de um Patriménio Cultural Imaterial da Humanidade como o Frevo.

Como acdo diretamente ligada a ampliacdo de diadlogos, visibilidade e salvaguarda, o
#OcupacoDigital recebeu participagcdes da comunidade do frevo, através de convidados como
o Clube Carnavalesco Misto Elefante de Olinda; a Mestra e passista Zenaide Bezerra; e o
Maestro Spok; de instituicbes museais tais quais 0 Museu Afro Brasil e o Centro Nacional de
Folclore e Cultura Popular; e de artistas/grupos que, tendo o frevo como tematica transversal,
se relacionam com outras manifestacdes culturais, como por exemplo, o Ilé Aiyé e a poetisa
Luna Vitrolira. Neste sentido, diversas ocupacdes foram estabelecidas durante a realizagéo da
acao, totalizando 37 ocupacdes.

Com o intuito de provocar estas e outras reflexdes acerca do patrim6nio, munidos do
entendimento de que o museu é uma potente ferramenta de transformacéo social, foi realizada,
em agosto de 2021, a segunda edicdo do webnario internacional Patrimdnios Inquietos,
promovendo debates em torno das rela¢des entre periferias e patriménios, entre culturas que
sdo invisibilizadas e as que sao institucionalizadas com as participa¢des de iniciativas como o
Museu da Maré - museu de favela situado no Rio de Janeiro, Brasil; O Museu Nacional da
Colémbia - museu tradicional com sede em Bogota, Coldmbia; a Troca Carnavalesca Mista
Cariri Olindense, que em 2021 completou 100 anos, sediada no Bairro de Guadalupe, Olinda,
Pernambuco, que cumpre um importante papel para o desenvolvimento local promovendo
acoes sociais e formacao de jovens na cultura do frevo e do carnaval; e o Coletivo Batekoo,
gque desde 2014 se afirma como um importante manifesto do movimento negro e LGBTQIA+
com atuagdo no Brasil, promovendo ac¢des de valorizagdo a diversidade e empoderamento de
minorias por meio da musica e da danga.

E com base nessa experiéncia prévia que apresentamos nossa proposta de trabalho, fruto do
interesse genuino de contribuir para o fortalecimento dos museus comunitarios do Brasil e
de integrar a Rede de Museus do Estado de Sé&o Paulo, cuja politica norteadora é referéncia
nacional e internacional no campo dos museus, que vimos apresentar nossa proposta de
trabalho para gestao conjunta do Museu das Favelas.

Como disse o rapper, compositor e cantor brasileiro Leandro Roque de Oliveira (1985), mais
conhecido como Emicida, ao falar sobre a realizagdo do Show Amarelo no Teatro Municipal de
S&o Paulo: “A ideia € construir um movimento dentro de um espagco fisico. Quando a gente
subir naquele palco, vai ser a noite que transformou a vida de muita gente“a. Na qualidade de
ser um dos maiores artistas da atualidade, Emicida ndo sé reescreve a histéria negra brasileira
como promove a conexao entre marcos histéricos e culturais, materiais e simbdlicos em um
exercicio de reparagdo histérica cada vez mais necessario e urgente a ser feito no Brasil.

3https://www.redebrasilatual.com.br/cuItura/2020/12/emicida—documenta rio-amarelo/
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Assim devera ser com o Palacio dos Campos Eliseos, que se tornara sede do Museu das
Favelas: uma ocupacao de espacgos, uma reparacao de direitos, um lugar de fala, de criagéo,
de desenvolvimento e, sobretudo, de construgdo de novas narrativas sobre as favelas e seus
moradores.

O Museu das Favelas, criado por meio do Decreto Estadual n° 66.194, de 8 de novembro de
2021, é uma iniciativa do Governo do Estado de S&o Paulo, em parceria com a Secretaria de
Estado de Cultura e Economia Criativa (SEC), no contexto da Unidade de Preservacédo do
Patriménio Museoldgico (UPPM), com o objetivo de integrar uma série de projetos voltadas
para as favelas de Sdo Paulo, abarcando as areas da cultura, educacéo, esporte, emprego e
renda, democratizacédo da internet, seguranga alimentar e assisténcia social.

O Museu nasce no século XXI, quando as favelas se tornaram territérios cuja diversidade
social, politica, cultural e sobretudo econdmica resulta em organismos muito complexos, e é
justamente essa multivocalidade e plurirealidade, fruto da construcdo de visdes, memorias,
histérias e estéticas positivadas das favelas, realizada e protagonizada por seus préprios
moradores e moradoras, conscientes das barreiras impostas pelos estereétipos criados e
reiteradamente reforcados pela grande midia, que devera estar expressa da forma mais viva e
potente que jamais se viu no Brasil e no mundo.

Como bem disse HamadyBocoum, diretor do Museu das Civiliza¢gdes Negras, citado no Projeto
Museolc’)gico4, o0 Museu das Favelas ndo deve ser uma instituigdo voltada a etnologia ou a um
passado, escrita no modelo dos museus europeus, mas sim romper com a propria légica de
museus atuais, visando que as juventudes dessas comunidades olhem o mundo por si e ndo
sob a mirada do Estado e de uma cultura institucionalizada. Deve criar lugares de fala para
histérias antes nao prestigiadas por espagos publicos de memoria, fortalecer as
concepgles de vida em comum onde as diferengas ndo correspondam e nao legitimem
desigualdades, trazendo a tona memérias ainda ndo reveladas ou, se reveladas, ndo
evidenciadas, assumindo um protagonismo cultural e histérico.

Neste sentido, cabe observar que o Museu das Favelas do Estado de S&o Paulo toma forma
no Brasil, pais que conta com importante politica museolégica com foco na museologia social,
pelo Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) e pelo Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo
(SISEM-SP), isto é, no apoio a iniciativas de salvaguarda, comunicagdo e preservacao das
memorias das comunidades, territérios, populagdo indigena, quilombola, entre outros, que
lugar de encontro das pessoas e de suas lutas contra as e desigualdades e violéncias.
Destacam-se, nesse cenario, os museus de favelas que se tornaram verdadeiros lugares de
memorias, de preservagcdo patrimonial, de construcdo identitaria, de resisténcia e
resiliéncia, diante da falta de atuagéo efetiva do Estado na prote¢édo das pessoas, ai entendida
como o investimento em moradia, educagdo, emprego, salde, cultura e mobilidade urbana que
atendam as classes populares e viabilizem o desenvolvimento pleno dessas comunidades.

De acordo com o Guia de Museus e Memériass, uma iniciativa do grupo de trabalho de
Memoéria e Cultura da Rede Favela Sustentavel,

“muito ja se perdeu das memodrias e histérias de comunidades, favelas,
guetos e periferias. O Brasil ndo teve o cuidado e a atencdo devida em

4ProjetoMuseoIégico - Museu das Favelas, pg. 5
%0 guiapode ser acessadoneste link https://favelasustentavel.org/wp-content/uploads/2020/11/2020-11-
Guia Museus Memorias ESPELHADO.pdf, pg.04
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preservar na integra a memdria dos povos originarios, dos negros e da
populacdo pobre, que sempre colaboraram na construcdo e no
desenvolvimento do pais. Com os menos favorecidos sendo vistos de forma
descartavel por uma sociedade que insiste em priva-los de cultura, vendo-
0s somente como mao de obra que serve ao capital, criou-se lacunas de
desigualdades sociais, tao vigentes nos dias atuais.”

e A partir desta realidade, o Museu das Favelas deve se tornar uma plataforma para a preservagdo
dos fazeres e saberes desenvolvidos ao longo dos ultimos anos, possibilitar o protagonismo de
iniciativas de memaria das favelas, quilombos e periferias paulistas e brasileiras, trazer
visibilidade as suas causas e lutas diarias, fortalecer e dar apoio aos agentes, profissionais,
associagOes que atuam no desenvolvimento dos coletivos de memdria, de criatividade e de
cultura. Seguindo o preceito dos museus comunitarios e sociais, que a partir das estéticas vividas,
da construgdo de sua propria cultura, da escuta da memaria dos moradores, constroem néo
somente suas proprias narrativas, mas as transformam em ferramentas de engajamento e luta
por uma vida melhor. Outro ponto fundamental a ser observado e apreendido pelo Museu das
Favelas é a imensa capacidade que estas iniciativas tém de serem integradas em seus territorios,
tecidas por praticas culturais e sociais que reafirmam a singularidade e pluralidade das
comunidades de forma solidaria e sustentavel.

Um ponto de atencdo ao Museu das Favelas é a conexdo com a Favela do Moinho, Gnica na
regido central da cidade e que se encontra no meio de um embate por terras centrais em
desuso. Atualmente, uma série de agOes judiciais deixa incerto o futuro do terreno e de seus
moradores, todavia, em atendimento ao Termo de Referéncia, a proposta apresentada prevé
acOes para conexdo, valorizagdo, fortalecimento e acolhimento destes moradores nos
programas finalisticos do museu.

Isto posto, torna-se claro que a convivéncia e a sustentabilidade séo pilares dos museus de
favela, mas, como afirmamos em nossa gestdo do Museu do Amanhd, sdo eixos éticos e
estratégicos para todas as institui¢fes, a fim de garantirmos um futuro em comum.

A convivéncia é um valor que deve estar na base do relacionamento com os publicos e deve
ser promovida por meio de programas acessiveis para todas as pessoas, suas familias,
moradores e turistas. Assim como realizamos no Museu do Amanh&, pensamos e propomos
neste projeto a acessibilidade de forma plural. Acessibilidade ndo apenas na dimensé&o
arquitetbnica, mas também em outras dimensGes como comunicacional, atitudinal,
metodoldgica, estética, uma acessibilidade mais sisttmica. Um museu acessivel entende a
acessibilidade como uma necessidade publica coletiva de reconhecimento da incluséo e da
diversidade como estratégias fundamentais para a construcéo de uma sociedade mais justa e
menos desigual. A convivéncia promove ainda um dialogo intercultural, que investe na
reflexdo e superagdo da discriminacdo, possibilitando que todos os visitantes
reconhecam a diversidade como um valor.

Para tanto, torna-se indispensavel que o Museu das Favelas esteja comprometido com o
antirracismo, tanto no nivel conceitual como também em suas praticas. O processo de
formacao das favelas no Brasil € um fendmeno historicamente ligado a consolidacdo de
relagbes sociais racialmente hierarquizadas no periodo do pds-aboli¢do, e que nos alcangam
até os dias de hoje. Deste modo, é preciso que, para além de introduzir as questdes raciais
como teméatica, 0 museu também adote em todas as suas esferas de atuagdo uma postura
contundente contra toda violéncia e discriminagao racial. O antirracismo, como uma forma

de se posicionar frente as manifestagGes cotidianas do racismo, € o principal meio de luta

Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 16:51:37.

Assinado com senha por MARIA GARIBALDI PINTO - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MFA - 30/12/2021 as 16:13:54.
Autenticado com senha por ANGELITA SORAIA FANTAGUSSI - Assessor Técnico IV / UPPM - 30/12/2021 as 15:18:36.
Documento N°: 31846655-1846 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31846655-1846

SCECDCI202114860A




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

contra condutas discriminatérias que afetam diretamente as populagdes das favelas brasileiras,
sendo também fundamental como base para a construcdo de um museu decolonial e
socialmente responséavel.

Um foco adicional é o da sustentabilidade como um valor global, que resulta da integracdo de
todas as dimensdes do desenvolvimento sustentavel definidas pelo Marco Conceitual Comum
em Sustentabilidade das Instituicdes e Processos Museais Ibero-americanos®. E também um
eixo da politica estadual de museus de S&o Paulo e hoje um elemento norteador da gestao
museoldgica da rede de museus paulistas.

Neste sentido, estratégias, metas e resultados propostos para o Museu das Favelas séo fruto
do amadurecimento das equipes técnicas, administrativas e operacionais, além do Conselho de
Administracdo da Organizacéo Social, sua Diretoria Executiva e equipes técnicas, excelente
capital humano e de profissionais qualificados que atuam em equipamentos de natureza
cultural, cientifica e social, desde o inicio dos anos 2000, além da ampla rede de parceiros,
instituicdes e fornecedores que foram sendo desenvolvidos ao longo destes anos de operacao
publica.

A proposta da criagdo do Museu das Favelas deve ser uma das respostas do campo cultural e
museolégico a auséncia secular do Estado nas comunidades. A prote¢do e promocdo da
diversidade cultural sdo desafios centrais do século XXl e os museus e colegGes
constituem meios essenciais pelos quais testemunhos tangiveis e intangiveis da
natureza e da cultura humanas séo salvaguardados.

E sabido que os moradores das favelas necessitam cotidianamente buscar ou criar solugdes
para problemas histéricos, o que muitas vezes s é possivel gracas a sua organizagado social e
a pressdo exercida perante as autoridades politicas. Isso ocorre porque 0s governos persistem
em olhar para esses territérios de forma superficial e encara-los como algo apartado das
cidades, que deve ser ocultado e/ou passar por remodelagens em urbaniza¢gbes que, embora
contribuam para a melhoria da qualidade de vida, ndo resolvem todos os problemas
enfrentados por seus moradores: instabilidade econdmica, falta de seguranga, acesso a
creches, escolas e universidades, saneamento basico, infraestrutura urbana, saude publica,
cultura, entre outros.

E o campo dos museus esta atento a essas demandas. De acordo com a Recomendacgéo da
Unesco referente a protecdo e promogdo dos museus e colecdes, sua diversidade e seu papel
na sociedade, os

“Museus, como espagos para a transmissao cultural, didlogo intercultural,
aprendizado, discussdo e treinamento, desempenham também um
importante papel na educacdo (formal, informal e continuada), na
promocgdo da coesado social e do desenvolvimento sustentavel. Os
museus tém grande potencial para sensibilizar a opinido publica sobre o
valor do patriménio cultural e natural e sobre a responsabilidade de todos
os cidaddos para contribuir com sua guarda e transmissdo. Os museus

6 . e o x .
IBERMUSEOS. Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade das Instituicbes e Processos Museais

Ibero-americanos. Disponivel em: http://www.ibermuseos.org/pt/recursos/publicacoes/marco-

conceitual-comum-em-sustentabilidade/ . Acesso em 3 setembro de 2020.
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apoiam também o desenvolvimento econdmico, notadamente por meio
das industrias culturais e criativas e do turismo.

Considerando o valor intrinseco dos museus como zeladores do patrimdnio e o seu papel
crescente no estimulo a criatividade, a geragdo de oportunidades para industrias criativas e
culturais e ao turismo, eles contribuem, portanto, para o bem-estar material e espiritual dos
cidadéos.

A partir desta viséo, e ainda abertos a construcéo que esta por vir, consideramos que o Museu
das Favelas deve se organizar em torno dos seguintes eixos tematicos, desenvolvidos no
programa de gestao museoldgica:

e A Favelacomo elemento central da cultura e das cidades brasileiras;
o Moradia e direitos na relagdo favela-cidades;

e Museu criatividade, mobilidade, coletividade e sustentabilidade.

Como plataforma dos museus de favela, da comunidade no territério, a proposta para o
primeiro ciclo de gestdo deve ser também inovadora e tecnoldgica, pensar e projetar o futuro
que queremos, engajar pessoas e compartilhar conhecimentos. A inovagdo deve ser pensada,
também, para além da tecnologia, isto €, promovendo ac¢des carregadas de impulso criativo,
capacidade de articular diversas visdes de mundo e letramento para imaginar (e
produzir) os futuros que desejamos. Afinal, as favelas e comunidades desenvolvem
tecnologias sociais extremamente inovadoras. Neste sentido, acreditamos que o Museu das
Favelas deva ser um museu educador e, como tal, estruturado para que todos o0s seus
componentes — seus conteudos, praticas e colaboradores — se envolvam com a fungdo maior
de educar. Nesse sentido, a educacao e a acessibilidade devem estar no DNA do museu. Além
do palacio e todas as exposicdes serem pensadas com o principio da sustentabilidade e da
acessibilidade, os programas e atividades sé@o desenvolvidas com o intuito de propiciar inclusdo
e a insercdo de, para e com todos.

O Plano de Trabalho para o primeiro ciclo de gestdo do Museu das Favelas apresenta as
metas e resultados projetados de gestdo para os anos 2022 e 2026 sem descuidar das
diretrizes conceituais que norteiam as acdes desse complexo equipamento cultural. Apresenta
ainda a Proposta Orgamentaria Global para os préximos 60 meses, bem como a estrutura de
Pessoal projetada, ambos redimensionados a partir da realidade de execugao atual.

Esse contexto inspira essa proposta de trabalho, que busca responder as diretrizes e desafios
apontados no Termo de Referéncia, cujas proposi¢cdes estdo destacadas nos programas
a seguir.

2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o
Paulo por meio da Unidade de Preservacdo do Patrimdnio Museoldgico o Museu das Favelas
garantindo a preservacdo, pesquisa e comunicacdo de seupatriménio cultural, material e
imaterial, e o cumprimento de sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo

7 Tradugaondooficial da Recomendagdo da UNESCO, realizadapelo Instituto Brasileiro de Museus,
disponivelem:_https://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2016/11/Unesco Recomendacao-
Final POR-traducao-nao-oficial.pdf]
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fortalecimento do Sistema Estadual de Museus — SISEM-SP, em estreita consonancia com a
politica museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

3. OPERACIONALIZAGAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S&do Paulo, as finalidades que traduzem a
razao de existir dos museus séo organizadas através de um conjunto de programas de trabalho
que expressam as acdes finalisticas a serem executadas (de preservagdo, pesquisa e
comunicacdo do patrimdnio museolégico, visando contribuir para a educagdo, identidade,
cidadania e fruicéo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las. Para
materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionaliza¢cdo deste Plano de
Trabalho envolve a execugdo de metas técnicas e administrativas, a realizagcdo de rotinas
técnicas e o cumprimento de obrigacdes contratuais e gerenciais. As agfes a seguir descritas
serdo realizadas no préprio museu e por meio da articulacdo e apoio a outros museus do
Estado e a ag¢des de preservacado e difusdo do patriménio museoldgico em todo o territdrio
paulista.

Em 2022, o Museu das Favelas iniciara suaopera¢do no mésjulho, comoindicado no Edital e
tera sua operacéo até dezembro, de acordo com as informagdes a seguir:

Tabela 1 — Funcionamento do Museu das Favelas

MUSEU DAS FAVELAS

Dias de Horério de Dia Dia de Dia com horério de Dias de
funcionamento funcionamento dedicado a gratuidade funcionamento fechamento do
regular Servigos estendido museu no ano
internos
Terca-feira a 9h até 18h Segunda- todos Primeira terca-feira 24,25 e 31de
domingo feira de cada més, das dezembro; 1° de
9haté as 21h* janeiro
12
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4. PROGRAMAS, OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE AGAO

4.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA
I.  OBJETIVOS ESPECIFICOS

Administrar, supervisionar e gerenciar 0 museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservacédo, pesquisa e comunicagcao de
seus acervos culturais em estreita consonancia com a politica museolégica e com as
diretrizes da SEC. Este Programa contempla a¢des em oito eixos principais:

e Eixo 1 - Plano museolégico e Planejamento Estratégico: estruturar um planejamento
estratégico viavel ao posicionamento efetivo da vocagéo do museu frente ao seu amplo e
diversificado conjunto de atividades. Desenvolver ou atualizar Plano Museoldgico de acordo
com as diretrizes estabelecidas pela SEC e alinhado a Politica de Acervo, contemplando a
interlocucédo com as diversas instancias internas e externas a Organizagdo Social (equipes
e Conselhos de Administragdo, Conselhos de Orientacdo, UPPM/SEC, Comissdo de
Avaliacdo). Enfatiza-se que tais documentos norteadores produzem definices a médio e
longo prazos, ultrapassando os limites de um Contrato de Gestéo.

e Eixo 2 — Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira: executar uma série
de acdes relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos, servicos e demais
despesas para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e
material de consumo), bem como realizar compras e contratacbes, de atividades
organizacionais, de prestacdo de contas, manutencdo do equilibrio financeiro e gestéo
arquivistica do museu. Manter equipe fixa, em nimero suficiente, e planejar, promover e/ou
viabilizar a sua capacitacdo.

e Eixo 3 - Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para ampliagéo e
diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades do museu,
incluindo elaboracédo e gestdo de projetos de captagdo de recursos incentivados e nao
incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar atrelado ao Programa
de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional para potencializar as entradas de
recursos oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestao (tais como cessédo onerosa
de espago, bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Parceiros) e outras receitas de
captacdo, sempre visando ao menor custo para o usuario final (publico do museu) e ao
incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores
servigos culturais para a populagdo. Neste eixo, é importante ressaltar o papel do Conselho
de Administracéo da Organizagdo Social na formagdo e manutencédo de uma rede ativa de
relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de diversificagdo de fontes de
recursos, formacgédo de parcerias e captacéo de patrocinio.

e Eixo 4 - Mobilizagdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizagdo de publico: elaborar
pesquisas e andlises para verificar a capacidade méaxima de atendimento do museu e
desenvolver estratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para

SCECDCI202114860A

viabilizar a ampliacao, diversificagéo, formagao e fidelizagéo do publico da instituicao.

e Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagdo de Resultados: indicar estratégias internas para
monitoramento de suas realizacdes e da implantagdo do Plano Museol6gico e demais
documentos norteadores, bem como para a avaliagdo dos resultados alcangados, incluindo
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a realizacdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfagdo do publico com as
exposicdes, programacdo cultural, acbes educativas e servicos oferecidos pelo museu
presenciais e virtuais, além de apresentar novos possiveis caminhos de agao.

e Eixo 6 — Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo,
possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades; realizar o planejamento e o
desenvolvimento de programas, projetos e ac¢des voltados a acessibilidade comunicacional,
atitudinal e fisica do museu e contribuir para a promogéo da incluséo social e cultural a
grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais ou que estejam no entorno do museu.

e Eixo 7 - Sustentabilidade: implantar e monitorar a¢cdes e processos transversais que
promovam a gestdo sustentavel da instituicdo - nos eixos Ambiental, Econdmico, Social e
Cultural - tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS)
elaborado pelo Ibermuseus, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela Organizagédo das Nacdes Unidas e adotada
pelo Governo do Estado de Séao Paulo.

e Eixo 8 - Gestdo tecnoldgica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e
politicas para garantir a seguranca dos dados e a integridade digital, a fim de desenvolver
acdes de difuséo e preservagao dos acervos materiais e imateriais da instituigdo.

1) ESTRATEGIA DE ACAO

Conforme apontado anteriormente, o Museu das Favelas foi criado em novembro de 2021 e este
plano de trabalho trata de sua implantagdo e abertura ao publico, prevista para 2022. Desta
forma, o programa de Gestdo Museologica, que compreende as fungdes chave da cadeia
operatéria da museologia: processos de pesquisa, preservacdo e comunicagdo do patrimonio,
serd implantado em conjunto com o museu, em parceria com a SEC e a UPPM, se
comprometendo ao pleno atendimento das diretrizes para a rede de museus do estado,
dispostas no Termo de Referéncia.

Em atendimento as diretrizes da UPPM, o programa de Gestdo Museoldgica, em consonancia
com o0s demais programas propostos, tem como compromisso promover a criagdo e o
desenvolvimento institucional do Museu, como uma instituigdo democratica, de carater integrador
e multivocal, vocacionada para articular, preservar e comunicar as poténcias das favelas
paulistas e brasileiras.

Serdo adotados ferramentas e processos de planejamento, execu¢cdo e monitoramento que
fortalecam a uma gestdo participativa, valorizando e integrando todas as &reas do museu, de
forma que dialoguem entre si, com a rede de museus de favela e com a sociedade. E desta
forma que acreditamos atender as diretrizes da rede de museus da SEC, possibilitando uma
efetiva integracdo do Museu das Favelas nos processos museolégicos de pesquisa, preservagao

L. . 8 . -
e comunicagdo dos acervos do Estado de S&o Paulo”. Desta forma, a gestdo museoldgica do

8 para o desenvolvimento do préximociclo de gestdoserdoconsideradosainda as
seguintesreferéncia:aspoliticaspublicas do IBRAM (Instituto Brasileiro de Museus),
voltadasaodesenvolvimento de atividadesnasareas de museologia, cultura, ciéncia e educagdo,
notadamente a Lei Federal n® 11.904/2009, a Lei Federal n® 11.906/2009.0 cddigo de ética do ICOM -
International Council of Museums (Conselholnternacional de Museus), e demaisdocumentoschaves de
trabalho que vémsendodesenvolvidospelo ICOM BRA - ComitéBrasileiro do ICOM.

SCECDCI202114860A

14

Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 16:51:37.

Assinado com senha por MARIA GARIBALDI PINTO - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MFA - 30/12/2021 as 16:13:54.
Autenticado com senha por ANGELITA SORAIA FANTAGUSSI - Assessor Técnico IV / UPPM - 30/12/2021 as 15:18:36.
Documento N°: 31846655-1846 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31846655-1846




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Museu das Favelas seguira a politica de museus do Estado de S&do Paulo, por meio dos sete
programas que embasaram a elaboragéo deste plano de trabalho.

Por fim, reiteramos que no programa de Gestdo Museoldgica, bem como nos demais programas
deste plano de trabalho, o desejo de caminhar junto com a SEC e a UPPM no desenvolvimento
da Politica de Museus do Governo do Estado de S&o Paulo, que por meio de suas linhas de
acao estruturadas em programas e 0s investimentos possibilitaram importantes avancos na
estruturac@o das instituicbes museoldgicas, alcangando resultados significativos nos Ultimos
quinze anos.

EIXO 1 — PLANO MUSEOLOGICO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Projeto Museoldgico do Museu das Favelas deve expressar as questdes contemporaneas
discutidas no campo da museologia, de acordo com vinte termos levantados pelo ICOM Brasil
(2019-2020) entre profissionais, estudantes e pesquisadores de museus brasileiros, para
composigcéo de uma nova definicdo de museus a ser elaborada pelo Conselho Internacional de
Museus, a saber: antirracista, bem-viver, comunicar, cultura, decolonial, democratico, direitos
humanos, educagédo, experiéncia, futuros, inclusivo, instigar, patrimdnio, pesquisar, publico,
salvaguardar, social, sustentavel, territrio e transformar. Portanto, a funcéo social primordial é,
a partir das premissas acima apontadas, envolver o maior nimero de agentes possiveis, a fim
de respeitar e expressar a diversidade e especificidades das favelas paulistas e brasileiras,
contribuindo para ampliar o dialogo e o rol de politicas publicas em prol das favelas e seus
moradores.

O Museu das Favelas tera como sede o Palacio dos Campos Ell’seosg, localizado na Avenida
Rio Branco, 1269 - Campos Eliseos, Sdo Paulo. O palacete foi tombado pelo CONDEPHAAT em
1977 e pelo CONPRESP em 1991. Entre 1972 a 2006 sediou diversas secretarias de governo, e
entre 2018 e 2019 abrigou o Centro Nacional de Referéncia em Empreendedorismo, Tecnologia
e Economia Criativa do Sebrae.

De acordo com os documentos orientadores disponibilizados pelo edital, os valores do Museu
das Favelas podem ser resumidos a seguir:

e Democrético;

e Inclusivo;

e Acessivel, de forma integral e processual;

e Participativo e protagonizado por moradores(as) de favelas;
e Decolonial;

e Gestao horizontal de base participativa;

e Empreendedorismo e Economia Criativa,;

e Discursos e narrativas representativas.

°0 antigo "Palacete Elias Chaves" foiprojetadopeloarquitetoalemdo Matheus Haussler e
suaconstrugdoocorreu entre 1890 e 1899. Foiresidéncia do cafeicultor e politico Elias Antonio Pacheco e
Chaves, e tornou-se asede do Governo e a residénciaoficial do governador do Estado de S&o Paulo em
1915, passando a ser denominado "Palacio dos Campos Elisios". Nesseperiodo, as grades que
circundamaedificagdoderamlugar a muros altos, que escondem o prédio dos pedestres. Em 1967, devidoa
um incéndio, a sede do governo e a residéncia do governadorforamtransferidas para o Palacio dos
Bandeirantes. Com a reforma do edificio, o pavimento superior e o aticodeixaram de ser originais.
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Ainda, destacado no projeto museoldgico, o objetivo principal do Museu das Favelas é se
constituir como uma instituigho museolégica de carater integrador e multivocal, criada com o
propoésito de articular, preservar e comunicar as poténcias das favelas paulistas e brasileiras:
histérias e memorias de resisténcia e resiliéncia das comunidades, patriménios culturais,
produgdes artisticas, intelectuais, tecnolégicas e cientificas.

Para cumprir essa missao, devera:
e Reunir pesquisas e estudos sobre as favelas brasileiras junto as comunidades;

e Desenvolver e divulgar pesquisas tematicas por meio de exposicdes, artigos,
publicacdes, catélogos e oficinas;

e Atuar de forma antirracista, promovendo praticas e reflexdes criticas acerca das relagdes
raciais que perpassam a existéncia das favelas e as experiéncias dos seus moradores;

e Contribuir com a desconstru¢do de visGes homogéneas, preconceituosas, caricatas e
estereotipadas sobre as favelas brasileiras por meio de agdes e narrativas;

e Contribuir com o desenvolvimento e o empoderamento das favelas a partir da
valorizacdo das memorias, histérias e patrimonios locais;

e Fomentar experiéncias e iniciativas de preservagdo de memodrias, expressées culturais,
artisticas e identitarias das favelas brasileiras, que forjam também a cultura brasileira;

e Desenvolver atividades formativas e criativas nas areas da cultura, museus e éareas
correlatas para moradores e moradoras de favelas e também para toda sociedade
brasileira que deve compreender o papel interrelacional que a cultura das favelas tem
dentro da cultura brasileira, num grande ecossistema integrado e integrador que se
relaciona indissociadamente;

e Constituir-se como espaco acessivel que promove o encontro, o didlogo e a troca de
saberes e experiéncias, desmistificando dogmas e preconceitos relacionados a cultura,
saberes, fazeres e préaticas da favela;

e Promover debates sobre desigualdade social, processos de exclusdo e preconceitos
relacionados as favelas no Brasil;

e Valorizar a diversidade sem reforcar preconceitos, distor¢des e desigualdades;

e Estimular e contribuir com o debate sobre as politicas publicas para as favelas brasileiras
e para a garantia dos direitos sociais aos seus moradores e moradoras.

e Em atendimento ao edital e aos objetivos do Museu, o IDG estruturou este plano de
trabalho em torno de 03 eixos tematicos, apresentados abaixo:

1. A Favela como elemento central da cultura e das cidades brasileiras

Musealizar as experiéncias socioculturais e politicas que nascem e ocupam as favelas brasileiras
deve partir de uma reflexdo fundamental acerca da construgéo e dos deslocamentos de sentido
do termo “favela”. Entre a “necessidade” e a “poténcia”, o termo é uma invengédo (Valladares,
2005) para designar, no senso comum dos meios de comunicagdo e classes privilegiadas,
comunidades historicamente marginalizadas e sem acesso aos direitos basicos, ou seja, um
espaco de auséncia de infraestrutura urbana e de equipamentos e politicas publicas, e de
informalidades. Contudo, e na longa duragdo do termo no cotidiano das cidades, “favela” e
outros como “comunidade”, “quebrada”, “morro”, sdo usados em uma chave mais positiva,
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constitutiva da identidade desses moradores e carregando atributos de coletividade,
solidariedade e resisténcia.

Um museu dedicado as favelas, que é parte de uma politica publica para a cultura, deve ter
como um dos seus eixos fundantes, o estudo, pesquisa e escuta sobre os diferentes sentidos
dados ao termo favela, localizando seus autores, narrativas e meios de circulagdo no processo
histérico, social, territorial, cultural e simbdlico no Brasil. Deste modo, podera contribuir para o
reconhecimento e visibilidade dos saberes constituidos pelos moradores das favelas, com vistas
a diminuir os preconceitos que incidem sobre as comunidades e amplificar para outros publicos
suas vivéncias e potencialidades.

O Museu das Favelas deve ser um local para encontros de vis@es, histérias e producéo de
conhecimento sobre as diversas comunidades no pais. Compreender historicamente os sentidos
do termo favela, organizando com seus moradores a escuta e registro de suas préprias historias
e possiveis ressignificacdes € um passo importante para a transformagao.

O Museu podera assim contribuir para a articulagao e divulgacédo de novas narrativas acerca das
favelas brasileiras, menos marcada pela associagdo com a pobreza e com a caréncia e aberta a
valorizar suas multiplicidades, redes, arranjos, saberes, fazeres e causas sociais. Alinhado a
perspectiva de decolonizar praticas e discursos, é fundamental a reflexdo sobre o papel (e a
auséncia) do Estado e das politicas publicas para garantia dos direitos sociais basicos a essas
comunidades, além de repensar o préprio papel do Museu como um espaco de poder, que atua
diretamente na constituicdo, ou diluicdo, de visGes e praticas hierarquizantes. O Museu das
Favelas, como equipamento publico, localizado em uma antiga moradia palaciana e que foi
também sede do poder estadual, almeja, com esse eixo norteador, ir além da representagéo.
Deve criar programas e projetos que envolvam, desde a concepgao, interlocutores que morem e
atuem nessas comunidades. Ndo é um museu para falar sobre a favela do ponto de vista do
palacio. Mas ocupar o palacio para promogéo de acdes transformadoras e inovadoras criadas e
experenciadas nas favelas a partir de seu ambiente colaborativo, plural, dindmico, socialmente
ativo, economicamente inventivo, culturalmente transformador, afetivamente moldado.

Este eixo serd& um dos pilares para a escuta de publicos, movimentos e liderancas
representativas das favelas, a ser feita no processo de elaboracdo do Plano Museoldgico e
demais programas deste Plano de Trabalho, especialmente o Programa de Gestao de Acervos,
Exposicdes e Educativo. Atende a Diretriz 1 da Politica de Museus da UPPM/SEC e aos
Desafios Institucionais 2, 3 e 4 indicados no Termo de Referéncia.

2. Moradia e direitos narelagéo favela-cidades

Uma pesquisa recente (2020), elaborada pelo Instituto Locomotiva e o Data Favela, revelou que
41% dos moradores de favela no Brasil sonham com a casa propria. A Regido Metropolitana
de S&o Paulo concentra o maior nimero de pessoas habitando em favelas ou assentamentos
irregulares: sdo mais de 2 milhdes de pessoas, ou 11% da populacédo, segundo o Censo de
2010.

Localizar o Museu das Favelas em uma antiga moradia da elite paulistana, num bairro
originariamente residencial e resultado da primeira experiéncia de especulagdo imobiliaria na
cidade de Sdo Paulo, ndo é um contexto que possa ser ignorado na instituicdo nascente. Ao
contrario, o histérico do prédio escolhido para sediar o museu e a complexidade das relagbes
sociais do bairro do Campos Eliseos tornam centrais as questdes do direito a moradia - de modo
especifico - e o direito & cidade de modo mais amplo.
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Este eixo articula, portanto, a discussédo sobre acesso aos direitos e cidadania, moradia e a
relacdo favela-cidade. No primeiro plano, podem ser organizadas, por exemplo, pesquisas de
mapeamento de iniciativas e projetos que tratem do tema do direito a habitacéo, seja em regiGes
centrais abandonadas pelas elites (como é o caso do bairro do Campos Eliseos), seja em
regibes periféricas dos grandes centros urbanos, nos quais o direito a habitacdo conjuga-se a
outros, especialmente ao da mobilidade urbana. O Museu e seu Centro de Referéncia pode
tornar-se um importante polo irradiador de informagdo qualificada a respeito de uma das
principais questdes urbanas das grandes cidades brasileiras.

Em outro plano, almeja-se pesquisar as formas de morar das comunidades e como elas sdo
importantes para a criacdo das redes solidarias e familiares. No intuito de colaborar para a
guebra de preconceitos e imagens estereotipadas sobre as favelas e seus moradores, 0 Museu
devera orientar-se para construcdo de pesquisas e projetos que adentrem ao contexto das
moradias e relacdes domésticas das comunidades, revelando as pluralidades das suas
vivéncias.

A programacdo derivada deste eixo, assim como as demais, devera ser protagonizada por
coletivos, associages e instituicbes que atuam na construcdo desta pauta, sendo o Museu das
Favelas, um equipamento pulblico da area da cultura, um lugar seguro para apresentar as
guestdes urbanas estruturais que ocasionaram o déficit habitacional em Sdo Paulo e outras
metropoles brasileiras. Assim, amplia-se a propria vocagao da politica cultural, como um elo para
a compreensdo dos contextos sociopoliticos nos quais a cultura emerge e para a qual ela
reivindica transformacgao.

3)Museu criatividade, mobilidade, coletividade e sustentabilidade

O eixo se pauta na construcéo de agdes e programas que posicionem o Museu das Favelas
como um espago democratico, com grande potencial criativo, de vivéncia e de exercicio de
direitos. Atende aos Desafios Institucionais n. 3, 4, 6 e 23, contribuindo para o
desenvolvimento de atividades “formativas e criativas nas éareas da cultura, museus,
gastronomia, eventos e areas correlatas para moradores e moradoras de favelas”.

Por meio de mapeamento, escutas e outras estratégias para troca de saberes entre 0 Museu e
as comunidades, o Museu almeja conhecer, difundir e colaborar com iniciativas originais das
comunidades no campo da cultura e economia criativa, em suas multiplas dimensdes: musica,
teatro, danga, literatura, artes visuais, jogos eletrdnicos, gastronomia, etc; das tecnologias

sociais, de agOes voltadas a mobilidade urbana e acdes coletivas que visam a melhoria e a
transformacgédo de uma coletividade.

E na pauta da criatividade e da inovacg&o, fruto de agdes coletivas, que reside a poténcia das
comunidades. E importante ndo compreender as iniciativas de modo isolado de seus contextos,
tampouco caracterizar suas liderancas e expoentes como casos isolados. Inverter a narrativa
(muitas vezes racista) da “superacdo” para trabalhar no reconhecimento dos sucessos como
parte da luta histérica e coletiva por direitos, dentro deles, o direito a cultura e a legitimacéo
dessa pluralidade de saberes. E, como, a partir de uma atua¢@o em rede com diferentes grupos,
coletivos, instituicdes e iniciativas, tornar o Museu das Favelas um espago seguro para a
reivindicacao, resisténcia e inovagao social.
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A primeira acéo transformadora deste Museu deve vir na chave da mudanca de perspectiva
sobre a poténcia criativa nas favelas: ela é fruto do coletivo, luta de um e de todos, e o seu
sucesso também. Um Museu para contar a histéria que a Histéria ndo conta, um outro Brasil.

A gestdo museoldgica do futuro Museu de Favelas serda uma grande oportunidade para o
desenvolvimento de um novo modelo de governanca para 0S museus e instituicbes
socioculturais. Como apontado nos programas que compfem o documento, organizacdes
vinculadas a favelas terdo papel decisivo na formulagdo das politicas de atua¢do do Museu, na
sua gestéo e desenvolvimento institucional.

A sustentabilidade, uma tematica global emergente, também se apresenta como questéo central
a ser debatida no Museu. Afinal, se é verdade que os desafios ambientais dizem respeito a
sociedade como um todo, também é verdade que alguns grupos, historicamente marginalizados,
sdo afetados por esses problemas de modo muito mais intenso e veloz do que outros. A falta de
saneamento basico, que leva a contaminagdo da agua e do solo, o descarte inadequado de
residuos, a inseguranca alimentar decorrente dos efeitos do aquecimento global sobre a
producéo agricola, e a auséncia de areas verdes, que resulta em ilhas de calor, ttm um impacto
direto na qualidade de vida dos moradores da favela e torna urgente o debate sobre racismo
ambiental.

Também vale reforgar que, diante desses problemas, a favela volta a se mostrar como espaco
de poténcia criativa e empreendedorismo, como demonstram diversas iniciativas. Exemplo disso
sdo os projetos de horta comunitaria, como o Agrofavela, que promove a producéo de hortalicas
em Paraisopolis e Helidpolis, em Sdo Paulo. Cabe lembrar que a maior horta comunitaria da
América Latina fica na favela de Manguinhos, na zona norte do Rio de Janeiro.

Ao apresentar e discutir problemas e projetos como 0os mencionados acima, o Museu pode
contribuir para o debate em torno do racismo ambiental, apoiando a populagdo em suas
reivindicagdes por areas verdes e melhores condi¢cdes sanitarias. Esse debate passa ndo
apenas pelo combate a exposicao desproporcional de alguns grupos a problemas ambientais,
como também se volta para a exclusao de certos grupos dos processos de tomada de deciséo.
Afinal, para obtermos uma mudanca efetiva, é preciso que haja uma maior participagdo de todos
na elaboragédo de politicas ambientais e no desenvolvimento de regulamentos e leis.

Por reconhecer a regido e seus moradores como propulsores de transformagdes profundas e
portadores de uma cultura popular diversa, sofisticada, intergeracional e interrelacional, o IDG
acredita que o museu devera se dedicar a engajar os habitantes, instituices e seus publicos no
processo de construcéo coletiva por meio de projetos, programacéo cultural e de mobilizagao
que demonstrem toda a poténcia humana existente. E neste contexto de papel de museu
colaborativo, educador, articulador e propositivo, que o Museu das Favelas ird ocupar seu
espaco definitivo no conjunto de instituicdes culturais que contribuem para a construg¢éo coletiva
dos futuros democraticos e sustentaveis que todos desejamos.
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O modelo de governanga do IDG sustenta-se por meio da integracéo e do trabalho colaborativo
das equipes, da escuta com a comunidade e da participagédo da sociedade civil, representada
pelos conselhos, comités técnicos e parceiros, que garantem o cumprimento da funcédo social
dos projetos administrados.

O IDG, na qualidade de pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, tem personalidade
juridica de associacdo civil, dotado de autonomia administrativa, operacional, patrimonial e
financeira; possui estatuto social proprio no qual estdo estabelecidos seus limites de atuacgdo e
sua estrutura organizacional. A solidez e transparéncia da gestdo do IDG tém por base a
atuacdo de equipes transdisciplinares especializadas, organizadas por meio de um sistema de
operacéo e logistica de alto desempenho, com competéncia para viabilizar a sustentabilidade do
Museu. E com base na confianca nesta gestdo robusta e eficiente, estabelecida entre os
parceiros internos e externos do Museu, que pretende-se construir uma equagdo financeira
capaz de superar toda a adversidade e realizar uma gestdo de exceléncia que sera referéncia
para o setor museoldgico.

Arregimentado pelo programa de compliance, que abrange todas as politicas, regras, controles
internos e externos pelos quais o IDG se orienta,a nossa governanga tem como premissa
garantir que as ag0es, programas, contratacdes e colaboradores estardo em plena conformidade
com as regras e legislagcdes aplicadas aos seus processos. Além disso, devem garantir o fiel
cumprimento dos diversos instrumentos normativos internos, consolidando a seguranca juridica
e financeira da gestéo.

Para atingir resultados eficazes e seguros, dispde de um sistema de governanca constituido por
6rgédos independentes com segregacdo de fungdo que atuam visando a seguranca e a
transparéncia na gestao, tendo a impessoalidade, a economicidade e a eficiéncia na gestédo
como eixos norteadores de seu trabalho. Conta com estrutura normativa definida, com al¢adas
de aprovacdo estabelecidas, onde as politicas sdo submetidas a aprovagdo do Conselho de
Administragdo e as normas internas a Diretoria Executiva e Estatutaria. Codigo de Etica e
Conduta, Politica de Compras e politicas e normas internas séo devidamente formalizadas e

publicadas, e integram o Programa de Compliance do Instituto.

O IDG tem como “Miss&o”, o desenvolvimento do potencial de pessoas e organizagdes por meio
das artes, da cultura e do meio ambiente, tendo na gestéo o principal instrumento de realizacéo.
E como “Valores” a Alegria, Colaboragéo, Criatividade, Respeito.

O modelo de governanca do IDG é, portanto, um dos pontos chaves do programa Institucional e
reflete a maneira colaborativa e integrada pela qual a organizagdo € dirigida, garantindo a
sustentabilidade da institui¢do, incluindo as seguintes dimensées:

Assembleia Geral®® — 6rgédo deliberativo dos associados do IDG que tem como atribuicbes
eleger parte dos membros dos Conselhos de Administragdo do IDG, destituir os membros dos
Conselhos de Administragdo do IDG, aprovar alteragdes do Estatuto, destituir os membros das
Diretorias do IDG, entre outras matérias previstas na legislagdo aplicavel e no Estatuto da
organizagéo.

©atualmente a assembleiageral do Instituto é constituida por quatroassociados: Maria Garibaldi Pinto;
Julianna CoértesGuimardes De Montreuil Valente; Alexandre Da Silva Fernandes e Alfredo
TiomnoTolmasquim.
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Conselho de Administragéoll — composto por conselheiros independentes e néo
remunerados, é o drgdo superior de deliberacéo e de dire¢cdo do IDG, sendo assegurado, nos
termos da legislacdo aplicavel e do Estatuto, a participacdo de membros da comunidade de
notoria capacidade profissional e idoneidade moral.

. 12 . . S, . - .
Conselho Fiscal™™ — 6rgéo de fiscalizag&o financeira, contabil e legal do IDG, composto por até
3 (trés) membros efetivos, entre pessoas de reconhecida competéncia em pratica de gestdo
financeira, associadas ou ndo ao IDG, que sdo escolhidos e eleitos pela Assembleia Geral.

Comité Cientifico e de Saberes® — comité de especialistas em diferentes campos do saber,
com maior representatividade de etnias e género, comité de especialistas que subsidiam o IDG
no desenvolvimento de suas atividades, na identificagdo de instituicbes, atores e temas
relevantes nos diferentes campos do conhecimento, estimulando as conexdes do museu com o
ecossistema da ciéncia no Brasil e no exterior.

Diretoria Estatutaria — érgdo representativo do IDG, com atribui¢cbes especificas estabelecidas
em estatuto social, eleito para mandato de 4 (quatro) anos, sendo permitidas reeleicdes
sucessivas, e composto por, no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco) diretores.

Departamento Juridico — atuando de forma estratégica, alinhado as boas praticas de
governanca e mitigagao dos riscos, visa a seguranca juridica do Instituto.

Area de Compliance e Controles Internos — o IDG dispde de um programa de compliance
implementado desde 2017 reforcando a importancia da cultura ética no ambiente em que atua.
Atuando como &rea estratégica para a sustentabilidade do IDG através da implantacdo de
melhorias continuas nas estruturas do sistema de compliance, controles internos, gestao de
riscos e governanca.

Controladoria e Planejamento — atua como mecanismo interno de governanga corporativa,
voltada ao provimento da transparéncia no monitoramento e divulgacdo das informacdes
econdmicas e financeiras, cenéarios e planejamento econdmico-estratégico para a melhor
aplicacao dos recursos na gestéo e operagéo dos recursos e contratos.

Financeiro e Administrativo — atua na gestdo dos processos inerentes as areas financeira,
administrativa, contéabil, fiscal e controladoria, no controle operacional e de planejamento
financeiro sobre todo IDG, salvaguardando a seguranga financeira da instituicdo e respectivos
contratos.

Auditoria Externa — o IDG se submete a auditoria externa independente garantindo a
transparéncia e confiabilidade das demonstragdes financeiras e contabeis.

11 A

Composto pelos seguintes nove conselheiros: Ana Zambelli; Joana Pires; Regina Gaudéncio; Roberto
Souza Ledo; Suzana Khan; José Renato Ponte; Joseph Brais Junior; Marcia Carneiro e Marcos Vinicius
Ribeiro.

Conselho fiscal é representado pelos conselheiros: Renato Sobral Pires Chaves; Leonardo Faletti e
Wander Moreira da Silva

Este Comité é representado pelas seguintes personalidades: Ailton Krenak; Débora Foguel; Elisa Reis;
Fabio Scarano; Georgia Pessoa; Helena Nader; Hugo Aguilaniu; Joana D'Arc Félix de Sousa; José Augusto
Padua; Leandra Regina Gongalves; Paulo Artaxo; Roberto Lent; Rosiska Darcy de Oliveira; Silvana Bahia;
Stevens Rehen e Sandra Benites.
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Cada equipamento cultural gestado pelo IDG tem também seus conselhos especificos, criados e
compostos a partir das necessidades inerentes as tematicas abordadas e ao modelo de gestédo
adotado no espaco. Citamos abaixo os conselhos do Paco do Frevo e do Museu do Amanha, e
propomos criar também um grupo consultivo nesses moldes para o Museu das Favelas, a ser
definido posteriormente, quando do estabelecimento da rede de parcerias comunitarias e
estratégicas do Museu.

Conselho Consultivo Estratégico (CONMAM)14 — foi criado pela Prefeitura do Rio de Janeiro
para acompanhar e fomentar as estratégias de programagdo, aquisigdo e manutencdo de
acervo, sustentabilidade, comunicagéo e operagéo, inerentes ao Museu do Amanha.

Conselho Consultivo do Pago do Frevo (CONPA(;O)15 - criado em 2020 pelo IDG, consiste
numa instancia estratégica, responsavel por discutir e propor diretrizes gerais e politicas para o
desenvolvimento do Paco do Frevo e de suas acdes de salvaguarda, acompanhando e
fomentando as acdes de programacdo, aquisicdo e manutencdo de acervo, sustentabilidade,
comunicagao e operagao, inerentes ao Paco.

Cabe destacar abaixo algumas liderancas da equipe do IDG que estardo diretamente envolvidas
no desenvolvimento e na gestao do Museu das Favelas:

Ricardo Piquet - Diretor Presidente do IDG, é um executivo e empreendedor do terceiro setor.
Com vasta experiéncia nas areas de cultura, educacdo e meio ambiente nos setores publico,
privado e nao governamental. Foi parte integrante da equipe responsavel pela implantacéo de
importantes centros culturais no Brasil, tais como o Museu da Lingua Portuguesa, Museu do
Futebol, Paco do Frevo e Museu do Amanh&. Piquet é graduado em Engenharia Civil pela
UFPE, po6s-graduado em Planejamento de Transporte Urbano pela JICA/T6quio, em Inovagao e
Sustentabilidade pelo MIT/Boston, e Administracéo e Marketing pela COPPEAD/UFRJ e Mestre
em Administracéo pela FGV/RJ.
Foi Diretor de Responsabilidade Social da Vale S.A, Diretor Presidente da Fundagdo Vale,
Diretor Executivo do Fundo Ambiental Vale, Gerente de Desenvolvimento Institucional da
Fundagdo Roberto Marinho, Diretor da Empresa de Urbanizagdo da Prefeitura de Recife- URB e
Diretor de Operacdes de EstagBes do Metrd de Recife. Foi conselheiro do Porto Digital do
Recife, do Instituto Tecnoldgico VALE e da Associacdo Comercial do Rio de Janeiro. Atualmente,
na presidéncia do IDG, gerencia os projetos, Fundo da Mata Atlantica (RJ), o Paco do Frevo
(PE), o projeto Cais do Valongo e o Memorial do Holocausto (RJ). Integra o conselho
internacional do UN Live Museum da ONU e Comité diretivo do Future OrientedMuseums -
steeringcommittee (FORMS), o Conselho da Cidade do Rio de Janeiro, do Instituto Tom Jobim,
do Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBEDS), atua
também como conselheiro da MOTI Foundation- Amsterdam.

Maria Garibaldi - Desenvolvimento Institucional e Parcerias - Formada em turismo e tem
MBA pela Fundacdo Getulio Vargas em Gestdo Empresarial. Maria é uma profissional com
grande experiéncia em articulagdo institucional, negociacdo, captacdo de recursos,
desenvolvimento de parcerias e branding. Também atua com representacdo institucional e
moderacdo das relacdes de governanga, ambientes interno e externo. Tem pratica em

0 cCONMAM hoje é composto por dezconselheiros: Andre Araudjo; Anna Saicali; José Roberto Marinho; Ian
Blatchford; Marisol Penante; Mauricio Bahr; Patricia Audi; Ronaldo Lemos; Flavia Oliveira da Fraga e Josier
Marques Vilar

Fazemparte do CONPACO: Maestro Spok; Claudio Nascimento; Eduardo Saron; Francisco Saboya;
Gustavo Luck; Luciana Calheiros; Manuel Falcdo; Maria Flor; Marta Lima; Melina Hickson; Nara Galvdo;
Raphael Callou; Regina Gaudéncio; Renata Borba; RubiaCampel e ValériaMoraes
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planejamento estratégico, gestdo de projetos, implantagdo e gerenciamento de novas areas de
negobcios, marketing, comercial, concepcéo e realizagdo de eventos. E engajada nas areas de
meio ambiente, cultura, social e turismo, e tem forte vivéncia nos setores publico, privado e ndo-
governamental com foco em gestéo por resultados.

Simone Rovigati - Governanga e Gestdo - Graduada em Administracdo de Empresas e
Ciéncias Contabeis pela Candido Mendes e P6s-Graduada em Finangas Corporativas pela PUC.
Possui habilitacdo em SICONV, SICAF e SIASG. Profissional com mais de 20 anos de vivéncia
na area Financeira, Contabil e Administrativa, nos mais diversos setores. Atuou em organizacdes
como Coca-Cola, Sanofi - Aventis, Leite de Rosas e Conservationinternational. Liderou projetos
de implantacdo de Sistemas Gerenciais SAP-FI/CO e GP-Microsoft, criagdo do Sistema de
Compliance com inventario de riscos e mecanismos de controles internos para mitigar a
ocorréncia de fraudes e desenvolvimento de politicas de controle de custos globais. Experiéncia
com Gestédo de projetos e prestagdo de contas com o Ministério do Meio Ambiente, BNDES,
Banco Mundial, GEF e Nag¢fes Unidas. Grande experiéncia com Planejamento Financeiro e
Orgcamentario, aprovacdo de Budget por Projeto e Anual, direcionamento de processos de
auditorias internas e externas, elaboracdo de Fluxo de Caixa de moeda nacional e internacional,
Budget e Forecast. Atualmente gerencia times multidisciplinares, distribuidos em &reas como
Contabilidade, Tesouraria, Contas a Pagar, Contas a Receber, RH, Compras, Suprimentos,
Financeiro e Planejamento, assim como as consultorias externas de relativas a prestagdo de
contas, balangos financeiros e controle dos processos internos relativos as areas que administra.

Julianna Guimardes - Captacdo de Recursos e Parcerias -Formada em Publicidade e
Propagando, com MBA em Marketing pelo Coppead/UFRJ. Com mais de 20 anos de carreira,
possui ampla experiéncia em publicidade, propaganda, eventos, midias digitais e comunicagéo,
além de experiéncia com relacionamento institucional e gerenciamento de parcerias e projetos.
Solida vivéncia em projetos de Responsabilidade Social e Sustentabilidade com vasto
conhecimento de Investimento Social Privado. Especial interesse por projetos sociais, culturais e
ambientais. Ha 17 anos, no Terceiro Setor, trabalhou em projetos que ampliaram de sentido o
trabalho de comunicacdo, sempre em parceria com os maiores players do mercado do
Investimento Social Privado / Sustentabilidade, empresas publicas, privadas e governos.

Robson de Almeida - Projetos - Formado em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade
Federal de Santa Catarina. Possui uma sélida vivéncia com patrimdnio cultural construida ao
longo dos mais de 22 anos de carreira. Teve a oportunidade de atuar como Chefe da Divisao
Técnica do Iphan em Santa Catarina, posteriormente assumiu a Coordenagdo Nacional adjunta
do Programa Monumenta/lphan, em Brasilia. J& atuou como Diretor do Departamento de
Projetos Especiais do Iphan, tendo assumido a presidéncia do Iphan interinamente no primeiro
semestre de 2020. Participou de projetos como o Monumenta e na formulagdo do PAC Cidades
Histéricas. Seu foco hoje é ampliar os campos de atuagdo do IDG, identificando novas
oportunidades de negdcio e projetos para o Instituto junto a iniciativa privada, potenciais
parceiros governamentais e editais. Além disso, também cuida da formatagéo, desenvolvimento
do escopo e orgamentagdo de todos os projetos do Instituto.

Leonardo Menezes - Conhecimento e Criagcdo - Curador de exposic¢des, diretor audiovisual,
roteirista, doutor em Comunicacéo e é o CEO e Diretor de Criagcdo da Guarana Content. Curador
de exposi¢des temporarias no Museu do Amanha, com destaque para “Pratodomundo - Comida
para 10 Bilhées” (vencedor do prémio Grands Prix bronze na categoria Design de Exposigéo
Temporaria), “Inovancas - Criagdes a Brasileira” e “Vidas offsetas”, “Coronaceno - Reflexdes em
Tempo de Pandemia” e mais recentemente “Fruturos - Tempos Amazénicos”. Diretor do longa-

metragem documental "Luana Muniz - Filha da Lua" (2017), vencedor do prémio de Melhor
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Longa Metragem Nacional no Festival do Rio de Género e Sexualidade no Cinema 2017, Melhor
Filme no Festival Mix Brasil 2018; e no ImpactDocs Awards, na Califérnia, EUA. Diretor do
documentario Média-metragem “Lorna Washington - Sobrevivendo as Supostas Perdas” (2016),
vencedor dos prémios de Menc&o Honrosa na mostra competitiva do Festival Rio de Género e
Sexualidade no Cinema 2016; e no ImpactDocs Awards, na Califérnia, EUA. Escreveu roteiros
para Rede Globo, Canal Futura, Globo Internacional, Globo News, TV Brasil, TV Cultura, Canal
Universal e criou contetdo para Fundagdo Roberto Marinho, MEC, IETV, Rio + 20, Rock in Rio,
Museu de Arte do Rio, Planetario do Rio , Museu da Lingua Portuguesa. Recebeu os prémios
Promax 2009 (EUA) e Caracol de Plata 2009 (México) pela criagcdo da campanha WeCan for the
UN, além de receber dois Prix Jeunesselberoamericano 2005.

Em atendimento aos desafios institucionais 1, 2, 3 e 4, o Conselho e Diretoria do IDG reiteram
que estardo fortemente comprometidos a consolidagdo da a estrutura institucional e dos
processos museoldgicos do Museu das Favelas, de modo a garantir a preservagéo, pesquisa e
comunicacdo das memorias e patrimdnios culturais e artisticos das favelas do Estado de S&o
Paulo e do Brasil.

Todos os instrumentos, processos e ac¢des da futura gestdo terdo como missdo consolidar a
presenca do Museu das Favelas na paisagem cultural de Sdo Paulo e garantir o engajamento,
presenca e articulagdo com o territério e comunidades locais, especialmente a Favela do
Moinho, e comunidades de favelas dos territorios paulista e brasileiro.

Por meio do plano museolégico e do planejamento estratégico, serdo viabilizadas as escutas das
demandas das comunidades, ampliando a representatividade dos sujeitos e vozes que compdem
a diversidade das comunidades.

A.2 Comité Curatorial

De acordo com o Termo de referéncia e programa museolégico, a prerrogativa para o Museu das
Favelas é tornar-se um museu que manifeste a plurivocalidade. A constru¢édo do discurso deve
ser ampla, representativa e, além de participativa, protagonizada por moradores e moradoras de
favelas, para ndo correr o risco de ser caricata ou cristalizadora de preconceitos, nem
apaziguadora de uma realidade com distor¢es e desigualdades sociais. O Comité Curatorial
atuard ndo s6, mas também na identificacdo de tendéncias e redes, dentro de uma abordagem
colaborativa, de modo a orientar a definicdo das linhas curatoriais a serem tratadas pelas
equipes executivas. Uma das principais missGes da curadoria € manter o Museu em uma
posicéo chave no contexto dos debates sobre questdes étnico-raciais e causas sociais, temas
globais emergentes, racismo ambiental, por meio de a¢des de debates, programas de educacéo,
musealizacdo e divulgagdo da cultura e do bem-estar. Por fim, que o mantenham como
protagonista na construgdo de uma agenda democratica, inclusiva e acessivel, podendo se
tornar referéncia nacional e internacional.

A programagcdo regular do Museu, a estratégia de alcance e engajamento de publicos sdo
norteados pela construcdo conjunta e plural das equipes e conselhos a serem implementados
que, de forma integrada colaboram para o desenvolvimento de uma grade programatica de
gualidade e promovem através de suas redes de relacionamento parcerias importantes, que
facilitem a troca e a producgéo de contetdos, assim como a potencializagao do alcance destes.

A confluéncia de uma pandemia global (que coloca em questionamento as nossas praticas,
héabitos e prioridades) tem o potencial de oxigenar as formas de interacdo com o publico e de
promover novas narrativas. A intengdo principal deste Comité serd a construgdo de um farol
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orientador, uma guia para uma visdo de médio e longo prazo do museu e de suas atividades,
estabelecendo diretrizes para as acdes e posicionamentos presentes e futuros. O comité
curatorial se organizard a partir dos trés eixos fundamentadores do museu:a. A favela como
elemento central; b. Moradia e Direitos e c. Poténcias criativas/mobilidade/colectividade e
sustentabilidade. Cada um desses eixos sera representado por 3 membros do comité, de modo a
explorar o potencial de sua pluralidade tematica e suas sinergias.

Neste sentido, em atendimento & Diretriz 1 da UPPM, e ao desafio institucional n.10, que
aborda a questdo da criacdo de instancias participativas, sera instituido o Comité Curatorial com
vistas as questdes interseccionais, priorizando o dialogo e a reciprocidade com os diversos
nucleos do museu e a sociedade. O Comité tera um papel decisivo para a constru¢é@o do perfil de
atuacdo do museu, sobretudo no Programa de Exposi¢des e Programacgéo Cultural.

Objetivo: orientar, acompanhar e promover as acdes finalisticas do museu e no
desenvolvimento de projetos e parcerias de carater social, econdmico e cultural.

Composicdo: serd composto por 9 membros externos dentre os quais 4 representantes de
associagdes e instituicbes de Favela, pesquisadores, intelectuais, liderangcas comunitarias,
organizagGes da sociedade civil, que representam a pluralidade de areas de conhecimento, além
do curador e do Diretor(a) do Museu das Favelas.

Mandato: Os membros do Comité terao mandato de 2 anos, podendo ser reconduzidos, com
excegdo do diretor e curador, que integrardo o Comité pelo tempo que permanecerem em suas
funcdes no Museu.

Periodicidade das reunides: o Comité devera se reunir, no minimo, 3 vezes ao ano, seja de
forma virtual ou presencial.

A.3 Comité Jovem

O Museu das Favelas sera uma plataforma para o conhecimento e para isso precisa criar um
movimento de engajamento comunitario com as juventudes. Neste sentido, propomos a criagao
do Conselho Jovem das Favelas. O Museu torna-se propositor COM as juventudes e nao apenas
PARA as juventudes de diferentes territorios.

Objetivo: colaborar, como embaixadores do museu, em ag¢des de engajamento, formagéo e
mobilizacdo de territérios e desenvolvimento do Plano Politico-Pedagégico, enquanto
fundamento estruturante do Plano Museolégico.

Formagdo: grupo com até 10 jovens entre 15 e 29 anos, de diferentes partes da Regido
Metropolitana de Sao Paulo. Este grupo contara com a orientacdo da Curadoria e Geréncias de
Conteddo do Museu, com lideranca da area de Educacgdo, sendo estes mediadores das
abordagens tematicas do museu.

Mandato: Os membros do Comité terdo mandato de 2 anos, podendo ser reconduzidos.

Periodicidade das reunides: o Comité devera se reunir, no minimo, duas vezes ao ano, seja de
forma virtual ou presencial.

B. PLANO MUSEOLOGICO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
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Considerando que o Museu das Favelas estd em fase de criacdo e desenvolvimento
institucional, e em atendimento ao desafio institucional. 7, sera fundamental que no
primeiro ano de gestdo seja desenvolvido seu plano museoldgico, com a participacéo e o
protagonismo da equipe do museu, comité curatorial e com escutas focais em grupos
sociais das favelas. O plano museolégico terd& como prioridade também construir os
programas e estratégias que irdo estruturar a cadeia operatéria do museu e apontar as
parcerias com os museus de favela e demais organizagdes que nelas atuam. A partir do
plano museolégico, serd constituido o planejamento estratégico do museu, de forma a
impulsionar e pavimentar o desenvolvimento institucional.

O Plano Museoldgico, instituido pela Politica Nacional de Museus (PNM) e consolidado
pelo Estatuto dos Museus, é o instrumento de gestdo organiza e da transparéncia as
funcdes desempenhadas pelo museu, indicando sua vocagédo e publicos. O Planejamento
Estratégico, orienta as a¢des do museu, definindo objetivos estratégicos, suas respectivas
metas e indicadores. Como produto desta etapa sdo elaborados os macro direcionadores,
gue deverdo compor os indicadores de monitoramento e avaliagéo e orientar a escolha de
metas para a gestdo. O segundo grupo se orienta por um referencial de boas préaticas do
Museu.

A partir destes documentos serdo estabelecidos:

e Missdo, Visdo e Valores, em consonancia com a sua pluralidade e protagonismo
necessario no engajamento e mobilizagdo quanto as causas urgentes das
comunidades e a vocacao criativa das favelas.

e Consolidar o legado das instituicdes e processos de memaria que ja existem
em S&o Paulo e no Brasil

e Integrar areas meio e fim do Museu, por meio de a¢des transversais com foco em
sustentabilidade, acessibilidade, gest@o tecnoldgica e colaboragdo ao conjunto de
projetos de agbes empreendidas pelo SISEM-SP.

e Planejar novos projetos e agdes, alinhados com as diretrizes e politicas culturais
da SEC, UPPM, SISEM SP e rede de instituicbes e agentes socioculturais de
favelas

e Criar um museu inovador, totalmente diferenciado da rede de Museus de S&o
Paulo, que seja um espaco de experimentagdo educativa, justica social e
criatividade.

O processo de monitoramento e atualizagdo do Plano Museoldgico devera ocorrer de
forma permanente e sistematica pela Diretoria Executiva, com suporte da UPPM/SEC.
Ja o Planejamento Estratégico, a ser elaborado com base nas premissas do Plano
Museoldgico, devera se beneficiar de uma discussdo ampla, envolvendo o publico

No ambito do Eixo 1, as agdes estratégicas propostas pelo IDG séo listadas a seguir:

1. Implantar o Museu das Favelas, adotando integralmente as diretrizes e politicas de
preservacao do patrimdnio museolégico da UPPM/SEC, para a governanga do
museu, por meio de uma gestdo participativa e aberta a sociedade e as favelas
paulistas e brasileiras.
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2. Criar o primeiro Plano Museolégico de forma colaborativa, integrando equipes
internas e agentes externos.

3. Disponibilizar o modelo de governancga do IDG para a estruturacdo do novo Museu.
4. Criar e manter o Comité Curatorial do Museu.
5. Criar e manter o Comité Jovem

6. Realizar o Planejamento Museoldgico no primeiro ano do contrato de gestéo,
conforme indicado no Termo de Referéncia, submetendo-o a apreciacao da UPPM,
e a aprovacao do Conselho de Administragao e da SEC.

Realizar o planejamento estratégico no primeiro ano do contrato de gestdo, submetendo-o
a apreciacdo da UPPM e a aprovacao do Conselho de Administragéo e da SEC.

EIXO 2 — GESTAO ADMINISTRATIVA, DE RECURSOS HUMANOS E FINANCEIRA

O programa de gestaocoordena as atividades dedicadas a gestdo dos recursos materiais,
financeiros e a valorizagdo do capital humano, de forma a garantir efetividade e
eficiéncia no cumprimento da missdo do Museu. A seguir sdo apresentados pontos de
convergeéncia e pertinéncia com o contrato de gestao.

O IDG, de acordo com os principios de governanga apresentados no Eixo 1, mantera seu
compromisso com o0s principios da legalidade, legitimidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, economicidade, eficacia e eficiéncia nos seus processos, incluindo compras e
contratagdes, e a selegdo e gestdo do capital humano, priorizando a comunidade local e os
fornecedores sediados em favelas.

Desde a sua fundacgéo, a gestéo eficaz foi um dos principais diferenciais da gestdo do IDG, que
sempre primou pela utilizacdo de processos estratégicos e inovadores, de modo a propiciar um
ambiente colaborativo prezando pela garantia da seguranca juridica e financeira, tanto
institucional como de seus colaboradores.

O Museu seréa beneficiado por politicas de compras e sele¢do de recursos humanos que ja era
praticada no IDG, politicas que vém sendo permanentemente aprimoradas, acompanhando os
avancos globais, para tornar a estrutura organizacional mais eficiente e atingir o patamar de
gestdo mais horizontal e participativa. O IDG mantera e aprimorard permanentemente estas
praticas visando o correto uso dos recursos, assumindo o desafio de ser inclusivo em todas as
suas dimensodes.

A. GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

O programa de gestao adotado pelo IDG objetiva garantir a sustentabilidade, a impessoalidade,
a eficiéncia e a economicidade na aplicacdo dos recursos humanos e financeiros, a exceléncia
na producgdo e gestdo dos ativos culturais, a responsabilidade fiscal e social e a transparéncia.
Organiza também o planejamento de curto, médio e longo prazos a fim de suportar o
cumprimento da missdo do Museu das Favelas, assim como j& acontece com os demais
equipamentos culturais sob nossa gestdo. Além disso, suporta a construgdo de um forte vinculo
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com os principais beneficiados dos projetos, promovendo sua autonomia e cidadania, e por fim,
contribuindo para o desenvolvimento intelectual e profissional dos profissionais envolvidos.

O modelo de gestdo do IDG, que foi aplicado com sucesso ao Museu do Amanha e continuara
sendo aplicado na gestao do Museu das Favelas, é organizado em torno de quatro dimensges:

© Melhores
praticas
Gestdo por resultados
e planejamento
estratégico

Cultura interna
de gestao que vé
o Museu a
servico da
comunidade

© capital

O ctica
Gestao pautada

por valores éticos
como a

Humano

Politica de
valorizacao do
Capital Humano

transparéncia

A.1) Gestéo e cultura de prestagao de servigos

O Museu €, antes de tudo, um equipamento que presta servigos culturais e educacionais aos
seus publicos e a comunidade. Neste sentido, a experiéncia na gestdo do IDG demonstrou como
a qualidade do atendimento é uma das bases que sustenta o seu reconhecimento enquanto um
espaco cultural. Esta qualidade é resultante de processos bem estruturados, mas, sobretudo, é
resultado da formag&o e do comprometimento dos colaboradores do Museu

A.2) Gestéo, planejamento estratégico e boas praticas:

O sistema de planejamento e gestdo administrativa e financeira do IDG conjuga dois grandes
elementos: o planejamento estratégico (destacado no eixo 1) e o monitoramento/avaliagdo dos
processos e resultados de forma a garantir a implantagéo das melhores praticas.

O planejamento estratégico esté focado nos objetivos de longo e médio prazo, monitoramento de
itens de controle, e checagem da qualidade do trabalho desenvolvido. A Gestédo por Processos,
neste contexto, se apresenta como ferramenta que permite a organiza¢do, no dia-a-dia,
transformar seus planos em resultados tangiveis. Suporta o processo de melhoria continua, seja
por identificar a fonte de ocorréncia de problemas, as circunstancias e/ou os envolvidos.
Entender melhor os processos fundamentais da organizagdo é condi¢do primordial para uma
eficiente definicdo de indicadores que suportem o desenvolvimento da estratégia. O foco no
publico é fator critico de sucesso e pode ser melhor compreendido a partir da cadeia de valor da
organizacao. Ela é composta por macroprocessos finalisticos e de suporte.
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A partir desta visdo é possivel compreender quais processos estdo sendo monitorados pelos
indicadores existentes e seu grau de detalhe, como também aqueles processos que ndo estédo
sendo monitorados. O sistema de gestdo avalia constantemente estas lacunas e propde o
monitoramento de indicadores ou itens de controle que permitirdo aos gestores tomarem
decis@es a partir de dados e fatos. J& em termos de arcabougo documental, a gestdo é ancorada
no sistema normativo organizado nas seguintes categorias: Politica, Norma, Processos e
Procedimentos Operacionais Padrdo. Este modelo para ser bem sucedido também deve estar
atrelado a um tripé baseado em conhecimento de processo, método e uma lideranc¢a inspiradora
e comprometida.

A Gestdo Administrativa e Financeira estd organizada em dois eixos, a saber: custeio e
investimento. O objetivo principal é buscar ciclicamente melhores resultados com os menores
custos através de uma estrutura de governanca em gestdo de custos centralizada e com
rigorosos critérios de aprovagdo. Sdo definidas ainda metas de gastos que devem ser cumpridas
por todos os gestores, bem como a consecucdo dos objetivos previstos no periodo. A
gestéoeficiente passa ainda pela exceléncia em tecnologia. Todas as areas mencionadasacima
sdo suportadas por softwares de ponta e tecnologias de comunicagao que aceleram a tomada de
decisdo. Destacamos que o IDG, durante a sua gestdo adotou e, pretende manter processos e
ferramentas tecnolégicas destacados no programa de tecnologia, capazes de controlar toda
informac&o estruturada relativa ao Financeiro, Contabil, Compras e Patriménio.

A.3) Gestao ética e transparente (accountability)

As premissas de governanca e accountability suportam o foco na transparéncia e relacionamento
com os principais parceiros e mantenedores do projeto. Em termos de accountability, o objetivo é
assegurar a qualidade da contabilidade, auditoria, divulgac@o de resultados e conexdo da
estratégia da organizacdo com questdes sociais relacionadas a seu propdsito, atendendo as
diretrizes previstas na legislacdo de organizagfes sociais e sua regulamentagdo. Em termos de
gestdo, o objetivo é qualificar o bom fluxo da informagdo e conhecimento entre as partes
envolvidas, com racionalidade nos custos e atendimento as regulagdes e normas vigentes sobre
a matéria. Cabe acrescentar que realizamos avalia¢éo periédica de resultados a fim de fornecer
subsidios para a melhoria continua da gestéo.

A.4) Gestédo do capital humano

A formacdo de uma equipe diversa, inclusiva e multidisciplinar, composta por diferentes tipos de
profissionais, que tém habilidades técnicas diversas, perfis comportamentais variados, vivéncias
e experiéncias distintas, € uma premissa importante na constituicdo do quadro de colaboradores
do Museu. Acreditamos que esse conjunto de valores proporciona maior produtividade da
equipe, além de propiciar uma forma de atuacdo mais integrada e sistémica para um Unico
proposito.

Nesse sentido, a politica de recrutamento e sele¢do sera focada nas premissas do edital e em
atendimento aos desafios institucionais 8 e 9, a composi¢do de um corpus profissional com
base nas comunidades de entorno da institui¢cdo, integrada profissionais inovadores e dinamicos,
realizando suas tarefas de modo alinhado com os valores e eixos curatoriais do Museu. Com a
experiéncia acumulada na gestdo de museus, o0 setor de gestdo de pessoal desenvolveu uma
rotina de capacitacdo e avaliagdo técnico-comportamental que possibilita acdes de
reconhecimento e reposicionamento dos profissionais na instituigao.

Processo de Selecéo
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A partir de um fluxo de Recrutamento e Selecéo transparente e dindmico, onde os processos de
atracdo sdo desenhados e personalizados de acordo com a necessidade interna, é possivel
garantir mais assertividade nas escolhas. Como espaco inovador, educador, acessivel, inclusivo
e de intercAmbio de conhecimento, o Museu das Favelas serd um ambiente aberto
especialmente para jovens da comunidade, que desejam ingressar no mercado de trabalho.
Além dos programas regulares, o museu também pode oferecer modalidades de estagio e
voluntariado no periodo de férias.

A convivéncia € um valor para o Museu das Favelas, por isso a importancia de programas e
acdes que minimizem a exclusao social, reforcem e garantam uma equipe diversa e inclusiva e a
equidade de géneros sdo uma realidade na equipe que esta a frente da operacéo e gestéo do
museu. Além disso, € um compromisso do IDG compor o quadro de colaboradores do Museu
com pelo menos 50% de profissionais que residam nas comunidades, conforme determinado
neste préprio edital. Presente também nas praticas de inclusdo do museu, tendo como premissa
a formagdo de uma equipe que atenda a pluralidade de género, raga, religido, regionalidade e
condicao social, pessoas com deficiéncia, refugiados e LGBTQIA+.

Capacitacéo

A implementacdo e manutencdo de uma rotina de aprendizagem resultard em muitos beneficios
para a gestdo do Museu das Favelas atingir com qualidade e eficiéncia as metas institucionais,
otimizar rotinas, ganhar fluidez nos processos e reduzir riscos das opera¢cdes do museu, sdo
exemplos de resultados impulsionados por um programa de desenvolvimento de competéncias
profissionais — treinamento. Por meio de treinamentos internos e/ou externos, modelados de
acordo com o perfil do profissional e necessidades de cada area, praticamos o desenvolvimento
técnico das pessoas, o alinhamento comportamental das equipes e o fortalecimento
organizacional da institui¢do, obtendo resultados em curto, médio e longo prazo.

Através do processo de Levantamento de Necessidade de Treinamento (LNT), as formacdes a
serem implementadas ao longo do ano sdo mapeadas, independente de sua categoria (0s
chamados treinamento Interno ou Externo).

O treinamento interno é o programa desenvolvido e compartilhado pela equipe do IDG - que
avaliam as capacitagbes de forma que os gestores possam acompanhar o aprendizado do
conteddo aplicado, a partir da pratica de trabalho dos seus respectivos colaboradores.
Identificando a necessidade de reciclagem o colaborador passa novamente pela formagao.

Ao ingressar no Museu das Favelas, 100% dos colaboradores participam de um processo de
formagcao inicial. Trata-se de um programa de Integracéo personalizado e estruturado de acordo
com a fungdo que o colaborador desempenhara, permitindo a apropriagdo de contetdos
fundamentais para sua atuacdo no museu, tais como: estrutura organizacional, modelagem de
contrato, normativas internas, intercambios, estrutura de compliance com apresentacdo do
codigo de ética e conduta, seguranca do trabalho, ambientacdo no espago fisico e suas
conexdes com o eixo de sustentabilidade e conteddo museoldgico com a area de Educagéo.

No processo de ambientagdo, as equipes que atuam na linha de frente do Museu, permanecem
em formacé&o por pelo menos 24h além das 16h iniciais.

Além da formacéao inicial, as equipes de educagdo e atendimento seguem com constantes
formagdes a fim de aprofundar e atualizar o contetido explorado no museu através de formacdes
com agentes internos e/ou externos. Treinamentos on-line abordando conteddos e normativas
internas sdo atualizados periodicamente.
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As profundas modificagdes trazidas por novas tecnologias e uma ampliagdo antes inimaginavel
nas comunicagdes funcionais, no trabalho remoto, sobretudo ap6s a pandemia, estdo causando
uma revolucdo na gestdo das organizagdes. A nova arquitetura da gestdo administrativa,
financeira e de pessoal sera baseada em processos hibridos e equipes interfuncionais,
conferindo flexibilidade e adaptabilidade a um contexto onde as mudancas ocorrem com muita
frequéncia.

Por fim, tendo em vista a exceléncia no modelo de gestdo de museus da OS em S&o Paulo, o
IDG se compromete em pesquisar e acompanhar modelos de gestao de pessoas dos museus do
Futebol e da Casa Portinari que tém feito a diferenga no campo Museolégico. Compreendemos
gue no préximo ciclo de gestdo, teremos a oportunidade de aprimorar junto a UPPM/SEC os
recursos de gestdo administrativa do IDG.

B. ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL

Para atender a especificidade do Museu das Favelas, a proposta abaixo buscou contemplar as
areas técnicas de atuacdo e os cargos necessarios a cada um deles, contemplando em seu
quadro funcional as diversidades de género, culturais e étnico-raciais, considerando
especialmente a contrata¢éo de moradores(as) de favelas, inclusive nos cargos de gestéo.

Em atendimento aos desafios institucionais 1, 2, 3, 4 e 14, serdo incorporados as equipes do
Museu, inclusive em cargos diretivos, profissionais que ja atuam em iniciativas de preservacéo
de memorias e patrimdnios em favelas. Sera considerado no processo de recrutamento e
selecdo a composicdo de uma equipe que resulte em um ambiente de trabalho acessivel e
inclusivo, possibilitando a diversidade (social, de género, étnico-racial, cultural, dentre outras) e
equidade de oportunidades na composicdo das equipes, manifesto de forma concreta nas
politicas de gestdo de pessoas em todo seu ciclo (recrutamento e selegdo, treinamento e
desenvolvimento e diversidade e inclus&o).
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L I de Ge: > de —
Recursos Humanos ]
No ambito do Eixo 2, as agdes estratégicas propostas pelo IDG séo listadas a seguir:
31
Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 16:51:37.

Assinado com senha por MARIA GARIBALDI PINTO - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MFA - 30/12/2021 as 16:13:54.
Autenticado com senha por ANGELITA SORAIA FANTAGUSSI - Assessor Técnico IV / UPPM - 30/12/2021 as 15:18:36.
Documento N°: 31846655-1846 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31846655-1846




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

e Compor quadro de colaboradores com um minimo de 50% de profissionais oriundos de
favelas e/ou comunidades da regiéo do Museu.

e Planejar, implantar e consolidar as ferramentas da gestao administrativa e de pessoal do
Museu das Favelas, de forma a atender a politica de diversidade requerida no Termo de
Referéncia e manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do
Contrato de Gestao.

e Prover o Museu com sistemas administrativos e operacionais, recursos humanos,
controle de patriménio, controladoria, comunicagdo, regulamento de compras, e controle
de custos;

e Manter regularidade de entregas de relatérios, certiddes e documentos, conforme
prazos estabelecidos e modelos fornecidos pelos 6rgéos publicos;

e Revisar regularmente os termos de referéncias e contratos existentes com vistas a
reducdo de custos e garantia do padréo de eficiéncia operacional;

e Revisar regularmente os processos administrativos com vistas a trazer agilidade fluxos e
otimizar custos;

e Criar e manter a atuacédo de grupos de trabalho teméaticos, com foco nos processos de
acessibilidade do Museu.

e Propiciar agdes de formag&o/desenvolvimento, motivagao e bem-estar dos trabalhadores
do Museu e determinar o quadro de pessoal, suas func¢des e salérios.

EIXO 3 - FINANCIAMENTO E FOMENTO

O modelo de gestéo por Organizagbes Sociais implementado pelo Governo do Estado de S&o
Paulo é um dos maiores avancos do setor cultural brasileiro, ao possibilitar e incentivar as
organizacdes a incrementarem seus orgamentos por meio de patrocinios privados, atrelados ou
néo a leis de incentivo. Desta forma, além de somar recursos aos fundos publicos, a sociedade
ganha maior participacéo na gestédo de seus espacos culturais.

Um dos grandes desafios do Museu das Favelas é a sua sustentabilidade financeira, uma vez
gue pela natureza institucional, ndo sera possivel a captagao de recursos por meio de bilheteria,
uma fonte importante para os museus. De acordo com o termo de referéncia, neste eixo deverao
ser contempladas estratégias para diversificagdo das fontes de recursos, como a captacéo junto
a pessoas fisicas e juridicas por meio de leis de incentivo, fundos e editais nacionais e
internacionais, buscando inclusive agéncias internacionais e instituicbes multilaterais de
financiamento.

Cabe ainda prever neste programa o estabelecimento de convénios para prestacéo de servigos
técnicos especializados e a possibilidade de desenvolvimento de uma linha de produtos
licenciados com a marca do museu para comercializagdo em parceria com artistas, escritores,
artesdos e cooperativas situados em favelas do Brasil, contribuindo com o fortalecimento e
difusdo das acOes, producdes e demais formas de empreendedorismo existentes, além de outras
estratégias a serem propostas.
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Neste eixo, devera ser contemplado ainda a criagdo de um Comité de Patronos na formagéo e
manutencado de uma rede ativa de relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de
diversificacéo de fontes de recursos, formacéo de parcerias e captagédo de patrocinio.

A proposta de percentual de captagdo de recursos para o Museu das Favelas é de 50% do
repasse anual, a partir do 2 ano e crescente ao longo do contrato de gestao.

O Eixo de Fomento e Financiamento operara em conjunto com os demais programas nos
seguintes aspectos:

e Programa de Gestdo Museolégica: articulando-se intrinsecamente a todos os eixos do
programa,

e Programa de acervos: elaborando em conjunto do projeto de captagdo de recursos
para a implantacéo e consolidacdo do centro de referéncia.

e Programa Educativo: buscando recursos para viabilizagdo de acdes educativas,
acessiveis e transporte subsidiado para acesso ao Museu das Favelas. Contribuira
ainda para a captacao de parcerias para o Café-Escola e o programa de formagao em
empreendedorismo.

e Programa de Integracé@o ao SISEM: atuando em cooperag¢do com 0s demais centros de
conferéncias e programas de fomento e financiamento da UPPM/SEC.

e Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional: subsidiando com
estratégias de marketing e atracdo de parcerias para as acOes de comunicacdo e
colaborando para o programa de difusdo do Museu.

e Programa de Edificagdes: buscando recursos para as reformas e projetos necessarios
a qualificacéo dos espacos fisicos do Museu

O Eixo de fomento e financiamento esta organizado a seguir em duas agdes

¢ Modelagem da Sustentabilidade Financeira, onde s@o apresentadas as estratégias e
valores estimados para a captagdo de recursos para o Museu;

e Programa de fomento as favelas brasileiras, onde sdo propostas as linhas gerais do
programa que é uma determinacao do edital.

Ao final é apresentada uma tabela com a estimativa de valores de receitas préprias e
captacdo dos recursos necessarios ao atendimento do plano de trabalho para o ciclo
de gestdo. E importante ressaltar que mesmo ndo sendo uma condicionante do edital o
IDG propds uma meta de captagédo para o primeiro ano de 27% referente ao repasse
governamental.

A. MODELAGEM DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

O programa apresentado a seguir responde aos desafios institucionais n.24 e 25, ao propor o
desenvolvimento de estratégias para a captacao de recursos junto a instituicbes, empresas, leis
de incentivo e editais publicos e privados, visando contribuir com a sustentabilidade financeira do
Museu, diante do cenario macroeconémico atual. Foram consideradas as seguintes fontes de
geracao de recursos:

A.1) Parcerias para a gestdo de Permissionarios;

SCECDCI202114860A

A.2) Cesséo onerosa de espagos para eventos e Licenciamento de Marca
A.3) Patrocinios e parcerias;
A.4) Programa de Amigos;
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A.5) Outras fontes de recursos;

Este programa define a estratégia de captacdo de recursos para a manutencdo do Museu das
Favelas, por meio de recursos publicos e privados, receitas internas e externas, que,
organizadas sob o modelo do triangulo da sustentabilidade, tém como meta a plena
sustentabilidade econémica de sua operagdo. A seguir sdo apresentados pontos de
convergéncia e pertinéncia com o contrato de gestao.

O IDG, em seus ultimos seis anos de atuagdo foi um dos maiores captadores de recursos do
Brasil, estando listado entre os 10 maiores captadores do Brasil via Lei Rouanet de incentivo
fiscal16, tendo captado mais de R$100 milhdes de Reais e gerido em seus projetos mais de R
$500 Milhdes. Criando parcerias com empresas € marcas que tém como base valores de
responsabilidade social, educacéo e acessibilidade — atributos hoje buscados pelas empresas
gue desejam investir em cultura, estando alinhadas com as dimensdes dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). O IDG possui atualmente parceria em andamento com
mais de 20 empresas de diversos segmentos como Santander, Itad, Banco Safra, Vale, Shell,
Repsol, CCR, ArcelorMittal, IBM, Engie, Lojas Americanas, B3, Light, White Martins, Grupo
D'Or, EMS, CSN, XP Investimentos e Multiplan, entre diversas outras instituicbes privadas de
reconhecimento nacional e internacional.

Nessa matriz, as varias fontes de recursos auxiliam a sustentabilidade financeira de uma
instituicdo cultural que tem a complexidade e a estrutura de um museu com o porte e alcance do
Museu do Amanh&, por exemplo, e garantem uma diversifica¢cdo de receitas apta a superar os
desafios que a vida institucional de um museu apresenta.

A partir da experiéncia acumulada na captagéo de recursos para o Museu do Amanha, Pago do
Frevo, Memorial do Holocausto e Bibliotecas Parque, e com vista a atender as demandas
do contrato de gestdo a ser firmado com o Governo do Estado de Sao Paulo, propomos as
seguintes fontes de geracao de receitas:

A.1) Parcerias para a gestédo de Permissionarios (2 Cafés e 1 Loja).

O modelo de contrato adotado pelo IDG em seus projetos é de Subpermissdo Onerosa de Uso,
com reajuste de valor de acordo com os indices anuais do mercado. E de responsabilidade dos
mesmos qualquer custo em relagdo a estrutura necessaria ao funcionamento de suas atividades,
assim como com funcionarios e todas as responsabilidades trabalhistas a estes vinculados.

A cobranga do valor de subpermisséo do uso dos espagos para a operagdo da loja e dos cafés
do museu tem como objetivo cobrir os gastos de energia, agua e operacional que o proprio
permissionario gera em sua operacao dentro do Museu. Esses espagos devem atender o publico
visitante e publico em geral. Assim, o IDG zela para que os concessionarios oferegcam servigos
de qualidade e prezem pelo bom atendimento aos usuérios. Para o caso da Loja, em
atendimento ao Termo de Referéncia, iremos buscar um parceiro que possamos desenvolver
produtos licenciados com a Marca e tematicas do Museu das Favelas e que possam desenvolver
produtos desenvolvidos por pequenos produtores, preferencialmente moradores das favelas do
Estado de S&o Paulo, dando suporte a toda a cadeia produtiva da Economia Criativa.

Na busca pelas parcerias para concessao de uso comercial dos espagos de Cafés e da Loja do
Museu das Favelas, o IDG vai buscar, preferencialmente, empreendedores e cooperativas

16ht‘cps ://entretenimento.uol.com.br/noticias/redacao/2019/04/23/pelo-menos-7-dos-10-maiores-captadores-
da-lei-rouanet-estao-isentos-da-nova-regra.htm
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baseados em favelas de Sdo Paulo, que sejam capacidade de gerir o negécio, fortalecer a
cadeia produtiva e proporcionar formagdes rotineiras para as equipes e interessados em geral.

Tabela 2 - Resumo Receitas Operacionais: Permissionérios

‘ 2022 2023 2024 2025 2026

A.1 RECEITAS OPERACIONAIS

Catés R$ 30.000 R$ 60.000 R$ 60.000 R$60.000 R$ 60.0000
Loja R$ 15.000 R$ 30000 R$ 30.000 R$ 30.000 R$ 30.000
Total

R$ 72.000 R$ 144.000 R$ 144.000 R$ 144.000 R$ 144.000

A.2) Cessao onerosa de espagos para eventos e Licenciamento de Marca

A comercializagdo de espagos para eventos € uma importante vertente para captacdo de
recursos de instituicdes culturais como um todo, a fim de assegurar a sustentabilidade financeira
para as mesmas e ampliar as fontes de receita da instituicao.

O IDG possui uma equipe dedicada a comercializagdo de espagos comerciais e detém parceria
com as principais agéncias de eventos do Brasil. Esta estratégica area de relacionamento ja
arrecadou mais de R$ 8 milhdes de reais apenas nos 6 anos de gestdo do Museu do Amanha.
Com uma prospecgdo ativa de negocios, oferecemos solugdes para realizacdo de eventos
customizados com atendimento dedicado ao acompanhamento de todas as etapas do trabalho,
desde a elaboragdo da proposta até a desmontagem do evento, passando pela montagem e
realizacdo do mesmo.

Licenciamento de marca e uso de imagem para campanhas publicitarias.

A utilizagdo do nome e/ou da imagem do Museu para fins comerciais € uma realidade que vai
fazer parte do cotidiano da gestdo. Nao por acaso, Museus consagrados do Mundo, como o
Louvre, tém expressiva parcela de sua remuneragéo originada em campanhas publicitarias e fins
comerciais. Desta forma, o IDG, nos ultimos anos, expandiu a comercializacdo de uso de
imagem de seus projetos, principalmente o Museu do Amanh@, criando parceria para campanhas
publicitarias com empresas como Heineken, Porsche, Peugeot e Converse. Acreditamos que o
mesmo modelo pode ser adotado com o Museu das Favelas, através de relacionamento com
marcas que gueiram construir campanhas socialmente responsaveis.

Para ativacdo comercial de cessdo onerosa e licenciamento serdo realizadas as seguintes
acoes:

e Apresentacdo comercial: Usaremos como estratégia a elaboracdo de materiais
como apresentagdo comercial e videos atrativos, que ilustram os espagos do museu,
suas potencialidades para eventos. As informacdes técnicas sobre cada espago
ficar8o disponiveis no site para download.

e Gestdo de CRM: Envio de Newsletter e materiais para os contatos comerciais que
compdem o CRM do IDG, que hoje é composto por mais de 300 empresas de todo o
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Brasil. Aos contatos, formados majoritariamente por agéncias produtoras de eventos,
sdo enviados e-mails, além de agendamento de reunides.

e Realizagdo de acBes e/ou eventos de marketing: realizar eventos de marketing
para agéncias, para apresentar in loco os espagos para locagéo e as possibilidades
de parceria com o museu. Serdo convidadas produtoras de eventos e profissionais de
marketing, recursos humanos e comunicacdo de grandes empresas, a fim de
alavancar neg6cios que contribuam para a sustentabilidade do Museu. Serdo
realizados 2 eventos em 2022, entre 2023 e 2026 sera realizado 1 evento anual

Tabela 3 - Resumo Receitas Operacionais: Cess@es Onerosas

‘2022 2023 2024 2025 2026
| \

)A.2 RECEITAS OPERACIONAIS

Cessdes onerosas de espago para

R$ 250.000 |R$ 500.000 [R$ 700.000 |R$ 700.000 |R$ 700.000
eventos

Licenciamento R$ 80.000 |R$ 160.000 |R$ 160.000 [R$ 160.000

[HGIEL R$250.000 R$ 580.000 [R$ 860.000 [R$ 860.000 [R$ 860.000

A.3) Captacédo de Recursos com Patrocinios e Parcerias

Para cada uma das cotas, o Museu oferecera contrapartidas proporcionais a participagcdo de
cada empresa e, desta forma, listamos aqui as principais contrapartidas que podem ser
oferecidas:

o Beneficios fiscais: conforme as leis federal, estadual e municipal de incentivo a
cultura;

e Exposicdo da marca e visibilidade da empresa e/ou instituicdo parceira, sob a
titulagdo “Patrocinio Master, Mantenedor, Patrocinio, Co-Patrocinador, Apoio ou
Fornecedor oficial” no ambiente fisico do Museu (painel de créditos do Museu etc.) e
no ambiente virtual (website), de acordo com a cota correspondente;

e Inclusdo da marca da empresa e/ou instituicio parceira sob a titulagdo “Patrocinio
Master, Mantenedor, Patrocinio, Co-patrocinio, Apoio ou Fornecedor oficial” em todas
as pecas de comunicacdo - midias impressa, eletronica e digital, de acordo com a
cota correspondente;

e Mencao em todos os press releases do Museu e seus projetos como patrocinador
e por meio de insercao da barra de logos;

e Fixacdo de uma placa permanente de agradecimento com a marca do parceiro no
Museu, de acordo com o layout e localizagdo definidos pelo IDG, com observancia
dos preceitos do artigo 47, inciso | do Decreto Federal 5.761/2006;

e Visitas anuais para a exposi¢do permanente ou temporaria;
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e Cota mensal gratuita de ingressos (limitado a 10% da cota de ingressos anuais com
guantidade especificada da cota correspondente); —
e Possibilidade de realizar campanha institucional referente ao patrocinio, mediante
aprovacao de ambas as partes;
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e Possibilidade de criagdo de um projeto especifico e de comum interesse entre o
parceiro e o IDG;

e Subpermissdo de uso de espacos do Museu para semindarios e/ou eventos do
parceiro, nos termos das regras de uso néo oneroso do Museu.

E importante destacar que o programa de captacdo estara integrado as atividades
fins do Museu, pois o legado da gestdo do IDG demonstra que 0 sucesso das
iniciativas para expansao de receitas esta diretamente ligado a capacidade do Museu
de se posicionar como um agente de transformagéo social, engajado em suas causas
e presente no seu territorio.

Patrocinios, parcerias e permutas

A seguir, destacamos como foram definidas as cotas e distribuidas em relacédo aos valores que
serdo aportados pelos patrocinadores caso o IDG assuma a gestdo, bem como a
correspondente lista de contrapartidas.

Patrocinador master: 1 cota no valor de R$ R$ 3.000.000 ou mais
Como contrapartida estéo previstos:

e Exclusividade no segmento de mercado de atuagao;

e Visibilidade nas pegas de comunicacéo do Museu e press releases;

e Placa exclusiva e permanente no foyer do Museu;

e Assento no Comité de Patronos;

e Convites cortesia, visitas guiadas e acesso gratuito de funcionarios;

e Visibilidade no programal/catalogo do Museu;

e Uso de espacgos do museu para eventos institucionais exclusivos;

e Assinatura de um espago/programa permanente;

e Possibilidade de receber exposicdes temporarias em outros espacos culturais
Proprios ou patrocinados;

e Possibilidade de intercambio de conteddos com outros projetos e programas
institucionais;

e Direito a realizar campanhas ou desenvolver games/a¢des on-line proprias sobre o
projeto.

Mantenedores: 3 cotas variando entre R$ 2.000.000 e R$ 2.900.000

Como contrapartida estéo previstos:
e Exclusividade no segmento de mercado de atuagéao;
e Prioridade para renovacéo de contrato de mantenedor;
e Visibilidade de marca na placa de créditos e agradecimentos do Museu;
e Visibilidade da marca nas pegas de comunicagao (graficas e digitais) do Museu e em
press releases;
e Assento no Comité de Patronos;
e Convites cortesia, visitas guiadas e acesso gratuito de funcionarios;
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e Visibilidade no programa/catalogo do Museu;
e Uso de espagos do museu para eventos institucionais exclusivos;
e Assinatura de um espago/programa permanente; =
e Possibilidade de receber exposi¢cbes temporarias em outros espacos culturais
proprios ou patrocinados; —
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e Possibilidade de intercambio de conteddos com outros projetos e programas
institucionais;

e Direito a realizar campanha ou desenvolver games/acdes online proprias sobre o
projeto.

Patrocinadores: 4 cotas variando entre R$ 1.000.000 e R$ 1.900.000

Como contrapartida estéo previstos:

e Exclusividade no segmento de mercado de atuagéao;

e Prioridade para renovacéo de contrato de patrocinio;

e Visibilidade de marca na placa de créditos e agradecimentos do Museu;

e Visibilidade da marca nas pegas de comunicacgao (graficas e digitais) do Museu e em
press releases;

e Assento no Comité de Patronos;

e Convites cortesia, visitas guiadas e acesso gratuito de funcionarios;

e Visibilidade no programa/catalogo do Museu;

e Uso dos espagos para eventos institucionais exclusivos;

e Assinatura de um espago/programa;

e Possibilidade de receber exposicdes temporarias em outros espagos culturais
proprios ou patrocinados;

e Possibilidade de intercambio de conteddos com outros projetos e programas
institucionais.

Co-Patrocinador: 4 cotas variando entre R$ 600.000 e R$ 900.000

Como contrapartida estédo previstos:
e Prioridade para renovacao de contrato de patrocinio;
e Visibilidade de marca na placa de créditos e agradecimentos do Museu;
e Visibilidade da marca nas pegas de comunicacgao (graficas e digitais) do Museu e em
press releases;
e Possibilidade de campanha institucional prépria, mediante aprovacao;
e Convites cortesia e visitas guiadas;
e Visibilidade no programa/catalogo do Museu;
e Uso de espagos do museu para eventos institucionais exclusivos.

Apoio: Cotas em quantidade ndo fixada, correspondente ao investimento entre R$ 500.000 e
200.000 ou parcerias estratégicas de produtos e/ou servigos (know-how) necessarios ao Museu.

Como contrapartida, por um periodo minimo de dois anos, estao previstos:

e Citagdo de apoio no painel de créditos do Museu e ambiente virtual;
e Convites cortesia e visitas guiadas;

e Visibilidade no programal/catalogo do Museu;

e Uso de espagos do museu para eventos institucionais exclusivos.

A proporcionalidade da visibilidade da marca nas cotas Mantenedores, apoio, co-patrocinador,
assim como a quantidade de convites, eventos etc. € menor do que a cota de patrocinador
master.

Fornecedor oficial (permuta): Cotas em quantidade ndo fixada, com contrapartidas
correspondentes ao valor de mercado do recurso disponibilizado.
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Como contrapartida estédo previstos:

e Citacdo da parceria no painel de créditos do Museu e ambiente virtual;

e Convites cortesia.

Quantidade de projetos a serem apresentados em leis de incentivo:

Em 2022:

e 01 plano anual da Lei Federal de Incentivo & Cultura: R$ 15.000.000

e 01 projeto para a Lei Estadual de Incentivo & Cultura - Proac: R$ 1.500.000
e 01 Projeto para Lei Municipal de Incentivo a Cultura - Promac: R$ 1.000.000

Anualmente de 2023 a 2026:

e 01 plano anual da Lei Federal de Incentivo & Cultura: R$ 15.000.000

e 01 projeto para a Lei Estadual de Incentivo & Cultura - Proac R$ 1.500.000
e 01 Projeto para Lei Municipal de Incentivo a Cultura - Promac R$ 1.000.000

Tabela 4 - Captagao de Recursos

2022 2023 2024 2026
B. CAPTACAO DE RECURSOS
Patrocinador 3.000.000 3.000.000
Master
Mantenedor 2.000.000 2.000.000 2.000.000
- 1.500.000
Patrocinador 1.500.000 1.500.000 1.500.0000
i 700.000

Copatrocinio 1.400.000 1.400.000 700.000 700.000
Apoio 800.000 1.600.000 1.100.000 1.300.000 200.000
Total

3.000.000 4.500.000 6.000.000 7.000.000 7.400.000

Tabela 5 - Quantidade de Parcerias
2022 2023 2024 2025 2026 \
|
B. QUANTIDADE DE PARCERIAS
Patrocinador 1 1
Master
Mantenedor 1 1 1
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Patrocinador 1 1 1 1
Copatrocinio 1 2 2 1 1
Apoio 2 4 4 4 1
;::?eiros o ° 6 8 8

A.4) Programa de Amigos

Os museus sdo entendidos como instituicdes sociais com especiais responsabilidades na
promocédo do conhecimento, do espirito de cidadania e do sentimento de pertenga comunitéria.
Os programas de amigos constituem-se como elementos decisivos da abertura do museu a
sociedade em geral e as suas comunidades envolventes.

De um modo geral, os Programas de Amigos, através de doac¢des/adesGes tém como objetivos
da sua atividade o enriqguecimento das colegdes, a promocao de investigacdo, a realizagcdo de
exposicdes, a edicdo de publicacdes, o desenvolvimento de agdes de formagéo/capacitacéo, a
defesa da cultura e a coopera¢do com outras instituicbes empenhadas na defesa e valorizagédo
de Patriménios Culturais, sdo um contributo importante para a dinamizagdo de museus, seus
publicos, suas programacgdes e sua comunidade.

O Programa de Amigos é um programa de engajamento de publicos, realizado através da
adesdo a um plano, que permite entre outros, usufruir de beneficios exclusivos no Museu a seus
associados, além de possibilitar uma troca mais préxima entre a instituicdo e o visitante,
contribuindo para a conscientizacdo de uma cidadania ativa e participativa da sociedade e seus
equipamentos. Os seus participantes tém beneficios exclusivos, como acesso preferencial no
agendamento de atividades, acOes exclusivas de visitagdo dos espagos em horarios
diferenciados, acesso privilegiado as exposicGes e demais atividades especiais da Programacéo
e descontos com os parceiros futuros do Programa. Além disso, a prioridade passa por tornar o
programa de amigos uma plataforma viva de engajamento de publicos/ da e com a sociedade,
além de um instrumento que contribua para a sustentabilidade da institui¢ao.

Da mesma maneira que fizemos em outros projetos geridos pelo IDG, para desenhar o
Programa de Amigos do Museu das Favelas fizemos uma pesquisa prévia junto a instituicées de
referéncia para entender como funcionam seus Programas. As instituicdes analisadas foram o
Museu do Amanh3, Inhotim, MASP, Moma e MAM-SP.

Levando em conta o potencial de recursos que podem ser levantados sugerimos um Programa
com 4 diferentes planos de adeséo: (a) Plano Individual, (b) Plano Familia, (c) Escola Amiga e
(d) Padrinhos e Madrinhas.

A adesao podera ser feita via verba direta ou via Lei de Incentivo Federal (LIC) — doagéo direta
de pessoa fisica. O pagamento pode ser parcelado no cartdo de crédito, boleto bancério e
débito. A adesdo ao Programa de Amigos pode ser deduzida do Imposto de Renda de Pessoa
Fisica, respeitando o limite de 6% do IR devido no periodo, e ainda, serad realizada uma
campanha de comunicagdo anual nos meses de novembro-dezembro aproveitando a efeméride
do “Dia do Doar” (30 de novembro).
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Além de automatizar todo o processo de adesdo do Programa de Amigos, seja por doagao direta
ou Lei de Incentivo eles possuem diversas ferramentas de CRM (CustomerRelationship
Management) e Gestdo de Relacionamento.

a. Plano Individual: com beneficios exclusivos, como entrada gratuita em museus parceiros,
agendamento prioritario em atividades com limite de participantes; recebimento de
noticias/newsletter em primeira méao, relacionamento direto com o Museu através de canal de
whatsapp;Além de descontos na, Loja e cafés do museu e outros estabelecimentos comerciais
parceiros;

Valor Recomendado: R$: 60,00

b. Plano Familia: voltado para familias, com beneficios exclusivos, como entrada gratuita em
museus parceiros, agendamento prioritario em atividades com limite de participantes;
recebimento de noticias/newsletter em primeira mao, relacionamento direto com o Museu
através de canal de whatsapp e anda a possibilidade de realizar até 2 festas de aniversario nos
espacos do Museu (custos operacionais/ de servigo ndo inclusos). Além de descontos no
restaurante, loja e café do museu e outros estabelecimentos comerciais parceiros Com a
possibilidade de Inclusédo de até 4 dependentes no Programa (conjuge e/ou filhos);

Valor Recomendado: R$ 150,00

c. Escola Amiga: Esta categoria do Programa de Amigos prevé a doagao de escolas particulares
para o custeio de visitas educativas de escolas publicas da cidade de S&o Paulo. O valor
arrecadado é destinado ao aluguel de 6nibus para transportar grupos escolares de escolas
publicas municipais e estaduais de Sédo Paulo até o Museu da Favela, incluindo a compra de
lanche para até 40 alunos e 5 professores/responsaveis.

Valor Recomendado: R$ 10.000,00

d. Programa de Padrinhos e Madrinhas: Categoria do programa “Amigos” destinada a membros
da sociedade civil com maior poder aquisitivo e que queiram contribuir com os projetos
especificos do Museu, com a manutencéo, expanséo, aquisi¢do de acervos e/ou equipamentos
especificos. Um programa que possa incentivar pessoas com interesse e disponibilidade
financeira a apoiarem um museu publico em beneficio da e para a sociedade. Que auxilie na
sustentabilidade financeira para que o museu possa desenvolver e executar projetos de cunho
social/educativo e que possa engajar formadores de opinido para que se tornem embaixadores
e potencializadores desse projeto. O langamento deste programa podera ser promovido através
da realizacdo de um banquete social, no qual algumas personalidades serdo convidadas a
integrar como padrinho/madrinha, a exemplo Emicida, Mano Brown, Bela Gil/ artistas engajados
com o tema, sendo que, cada novo patrono, devera indicar outro possivel patrono para que seja
iniciado um movimento com o maior alcance possivel.

Valor Recomendado: Minimo de R$ 10.000,00

Tabela 6 - Programa de Amigos Captagéo de Recursos

B. CAPTACAO DE RECURSOS - Programa de Amigos
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Plano Individual R$ 12.000 R$ 15.000 R18.000 R$ 21.000
Plano Familia R$ 12.000 R$ 15.000 R$ 18.000 R$ 22.500
Plano Escola Amiga

R$ 70.000 R$ 100.000 R$120.000 R$150.000 R$ 150.000
Plano  Padrinho e R$150.000  |R$ 250.000 R$ 350.000 R$ 400.000
Madrinha
Total

R$ 70.000 R$ 274.000 R$ 400.000 R$ 536.000 R$ 593.500
Tabela 7 - Programa de Amigos Numero de S6cios

2022 2023 2024 2025 2026
L B B S
B. CAPTACAO DE RECURSOS - Programa de Amigos - Nimero de S6cios
Plano Individual 200 250 300 350
Plano Familia 80 100 120 150
Plano Escola Amiga 7 10 12 15 15
Plano Padrinho e
Madrinha 15 25 35 40
[eES el atles 7 305 420 470 Bes

A.6) Outras Fontes de Recurso: As perspectivas de futuro para financiamento dos museus em
geral apontam para novos caminhos, estratégias e fontes que possam ampliar a diversificagcdo
de recursos. O IDG buscara vérias dessas alternativas para ajudar o equilibrio financeiro do
Museu das Favelas. Para o periodo do Contrato de Gestdo sera desenvolvido um plano de
captagéo para cada uma das tendéncias apontadas abaixo:

e Fundacgdes e editais internacionais;
e ltinerancia das exposicdes e de contelidos do Museu das Favelas;
e Desenvolvimento de produtos a partir dos contetidos do Museu.

Tabela 8 - Captacéo de Recursos de Outras Fontes

2024 2025

IA.5 VALORES ESTIMADOS PARA A CAPTAGAO DE RECURSOS DE OUTRAS FONTES

Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo

CEP: 01028-900

42
PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 16:51:37.
Assinado com senha por MARIA GARIBALDI PINTO - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MFA - 30/12/2021 as 16:13:54.
Autenticado com senha por ANGELITA SORAIA FANTAGUSSI - Assessor Técnico IV / UPPM - 30/12/2021 as 15:18:36.
Documento N°: 31846655-1846 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31846655-1846

SCECDCI202114860A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Outras Fontes de Recurso 200.000 400.000 500.000 500.000  [500.000

B. PROGRAMA DE FOMENTO AS FAVELAS BRASILEIRAS

Em atendimento ao Termo de Referéncia, quanto a necessidade de programas, projetos e agdes
a serem realizados para a gestdo do futuro Museu das Favelas, sera proposta a criagdo de um
programa de fomento.

O Programa de Fomento do Museu das Favelas sera criado no terceiro ano de gestdo, com
previsdo para viabilizar apoio formativo e financeiro a projetos culturais e sociais realizados por
museus, coletivos e pessoas de favelas. Para a realizagdo do programa o IDG buscara
parceiros investidores que tenham interesse em agdes com este foco, como teatro, circo, artes
visuais, arte antirracista, produgées LGBTQIA+, artes urbana e publica, cultura popular, muisica,
literatura, infancia, danga e pesquisa & inovagédo. O programa sera destinado inicialmente as
comunidades de S&o Paulo, e serd desenhado em conjunto com especialistas no tema e com
representantes de comunidades, de forma a abranger um grande ndmero de pessoas nesses
territérios, além de contar com instituicbes e fundagées que possam desenvolver em conjunto
mentorias e formagdes que poderdo compor este Programa, tais como, Fundagdo Baob4, Black
Rocks, Grana Pretta, Diaspora Black, Empregue Afro, Instituto Guetto, entre outros.

O programa de fomento as favelas brasileiras vai prever ainda a criacdo de uma linha de
produtos do Museu a ser desenvolvida em conjunto com a comunidade, atendendo ao Termo de
Referéncia do Edital

C. COMPOSICAO DE RECEITAS

Tabela 9 — Composicéo de receitas

2022 2023 2024 2025 2026 \

A. RECEITAS OPERACIONAIS

Cessdo do R$ 72.000 R$ 144.000 R$ 144.000 R$ 144.000 R$ 144.000
restaurante e

Café

Cessoes R$250.000 R$ 580.000 R$ 860.000 R$ 860.000 R$ 860.000
onerosas de

lespago para

eventos e

licenciamento

B. CAPTAGAO DE RECURSOS

patrocinios R$3.000.000|  R$4.500.000]  R$6.000.000|  R$7.000.000|  R$7.400.000
e Parcerias
Programa de
A R$ 70.000 R$ 274.000 R$ 400.000 R$ 536.000 R$ 593.500
migos
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Outras Fontes

de recursos R$ 200.000 R$ 400.000 R$ 500.000 R$ 500.000 R$ 500.000

C. TOTAL* (A+B) |R$ 3.592.000 R$ 5.898.000 R$ 7.904.000 R$ 9.040.000 R$ 9.497.000

D. APORTE DO ESTADO

Repasse 12.000.000 7.000.000 7.000.000 7.210.000 7.426.300

% DE CAPTACAO

30% 4% 112% 1249% 1289630
(C/D*100) ° ° ° ° ’

No ambito do Eixo 3, as agdes estratégicas propostas pelo IDG séo listadas a seguir:

Operacionalizar projetos e atividades relativas a captacdo de recursos de diversas fontes,
mobilizando parcerias e criando estratégias de acdo para garantir a sustentabilidade econdmica
do Museu necesséria ao cumprimento de sua misséo.

Administrar os recursos captados com parceiros publicos e privados com economicidade e
transparéncia e garantir o cumprimento das contrapartidas acordadas com os mesmos;

Elaborar projetos para editais e leis de incentivo, realizando outras a¢bes de desenvolvimento
institucional;

Diversificar a captacdo de fontes de recursos financeiros, internas e externas, em busca de
sustentabilidade e viabilizag&o das operacdes do Museu;

Articular parcerias com instituicdes, empresas e fundos, nacionais e internacionais internacionais
para investimento nos programas do Museu;

Garantir o bom funcionamento do programa de fomento e a aplicagdo dos recursos financeiros
de forma adequada a viabilizagdo do Contrato de Gestdo e em estreita consonancia com a
Proposta Or¢camentéria aprovada.

Criar o programa de fomento as favelas brasileiras;

EIXO 4 - MOBILIZACAO E/OU DIVERSIFICACAO DE PUBLICOS

Conforme apontado no edital, a gestdo museoldgica do Museu das Favelas tem como desafio a
formacéo de publico para o0 museu, de modo a considera-lo como lugar de encontro, de trocas e
de expresséo cultural e artistica de moradores(as) de favelas brasileiras.

O primeiro passo sera consolidar o Museu das Favelas no territério onde estéa inserido. Valorizar,
promover e incentivar a convivénciados moradores da regiao é um valor fundamental para o
programa de publicos do museu.

Por se tratar de uma area com enorme diversidade social e cultural, esta convivéncia devera ter
como premissa a mediagdo de conflitos e diferencas, de forma a abrir espago para toda a

riqueza do territério.

Neste sentido, é importante trabalhar a convivéncia com os publicos, Ihes concedendo um papel
mais ativo, mas também a convivéncia com outras instituicdes culturais e sociais da regido, a
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convivéncia entre acervos do Governo do Estado e a convivéncia de conteludo, a
problematizagdo dos tempos histéricos.

Nos programas de gestdo de acervos, exposicdes e programacao cultural e educacdo foram
desenvolvidas agdes com foco no territorio.

Tendo em vista que o museu abrira as portas em 2022, é necessario que antes de implantar as
estratégias de mobilizagdo e fidelizagdo de publico, seja feita a andlise da capacidade maxima
de visitantes presenciais, considerando inclusive as questdes fisicas de circulacao e seguranca.
A partir deste ponto, sera possivel dimensionar as equipes de atendimento, educativas e
dinamizacéo cultural de forma que o Museu ofere¢a seus servigos plenamente.

Expectativa de Publico seréd conforme a tabela abaixo:

2022 2023 2024 2025 2026
| |

ESTIMATIVA DE PUBLICO

100.000 140.000 140.000 140.000 140.000

(6 meses de
funcionamento)

Para a concretizagao deste atendimento, o IDG propde estruturar um sistema de transporte para
trazer escolas publicas e grupos das comunidades de favela e periferias da cidade, nos primeiros
meses de abertura do museu. Este programa se chamara Passaporte para o Museu das
Favelas, esta detalhado no programa educativo.

Nos anos seguintes, o IDG se compromete a buscar recursos de patrocinio para garantir a
continuidade da oferta de transporte para os grupos de comunidades da cidade e do estado.

Concomitantemente ao desenvolvimento deste estudo, seréo realizadas:

e Campanha virtual para comunicar a criagdo, os estagios de desenvolvimento e
inauguracdo do museu;

e Campanha em radios e agéncias comunitarias do centro e da periferia de Sao Paulo;

e Ap6s a abertura, engajamento dos parceiros de midia e internet para a divulgacdo da
exposicao principal e demais acdes do museu;

e Viabilizacdo de transporte gratuito para comunidades acessarem 0 museu;

e Programacé@o de eventos culturais co-promovidos em parceria com organizagfes do
entorno, outras comunidades de favela, e grupos afins;

e Parceria de conteddo com associacdes, agéncias de comunicacdo, centros culturais e
grupos sociais de comunidades e favelas;

e Acdes educativas no entorno em parceria com todas as escolas e organizagdes sociais
de favela.

e Acdes educativas de atracdo e atuagdo em areas de favelas e comunidades menos
atendidas da cidade;

e Promocao de campanhas e eventos conjuntos com 0s outros equipamentos culturais de
regido reforgando o polo cultural com o Museuda Lingua Portuguesa, a Pinacoteca,
Casa do Povo, Sala S&o Paulo, Museu de Arte Sacra, entre outros;
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e Ativacdo do Centro de Referéncia com seminarios e debates tendo como tema a cultura,
criatividade, economia e questfes urgentes relativas a favela;

e Promocgdes especiais de divulgacdo com os maiores eventos da cidade de S&o Paulo
como a Parada LGBT, Férmula 1, Carnaval, Natal lluminado, Bienal do Livro, Bienal de
Arte e Virada Cultural.

e Campanha utilizando como mote o palacio onde esta localizado o Museu, como jdias
arquitetbnicas da cidade, a exemplo do que aconteceu com a Sala Sao Paulo em sua
inauguracao.

De acordo com o Plano de trabalho do Museu da Lingua Portuguesa, na Estacdo da Luz,
circulam aproximadamente 300 mil pessoas diariamente e que normalmente ndo sdo impactadas
por agdes museoldgicas ou culturais em geral. Neste sentido, o Museu das Favelas tem especial
interesse em uma parceria com 0o Museu da Lingua Portuguesa para que sejam pensadas
atividades conjuntas para o atendimento desta populacéo.

Por fim, um atrativo significativo para o museu é que ndo serd realizada a cobranca de
ingressos, que tem sido uma barreira relevante para a atracdo de publicos. Neste sentido,
podem ser aplicadas outras formas de viabilizagdo e acesso de grupos menos favorecidos ao
museu, tais como:

e precos subsidiados na loja e no café;
e combo de ingressos com outros museus da regido e do estado, na forma de um
passaporte Museu das Favelas (que daria gratuidade aos outros museus)

O Museu das Favelas, mesmo com ingresso gratuito, tera sistema on-line para emissao de
ingressos, de modo a contabilizar com seguranga e transparéncia o nimero de visitantes e
participantes da programagao cultural.

Ja ha disponiveis no mercado brasileiro softwares que operam a emissao de ingressos, por site
e aplicativos, integrada a outros produtos, tais como: programas de associados/amigos, eventos,
cursos e oficinas, com emissao de certificados e controle de lista de participantes e mailing,
recebimento de doag6es de pessoas fisicas.

A estratégia também permite a captura de dados de perfil e mailing por meio desses sistemas,
de modo a ter uma fonte permanente de informagdes sobre o perfil de visitantes do Museu das
Favelas, colaborando na definicdo de estratégias para engajamento de publicos. A coleta
sistematizada e integrada de dados de visitagdo permitird a construgdo de indicadores
relacionados ao publico presencial.

No ambito do Eixo 4, as ac¢des estratégicas propostas pelo IDG séo listadas a seguir:

e Implementagdo das estratégias de mobilizacao e diversificagdo de publicos;

e Atuacdo em conjunto com 0s centros sociais e culturais da regido e da rede
de museus do estado;

e Afracdo e atuagdo em conjunto com museus e instituicdes de memoria das
favelas;

e Monitoramento constante e capacidade de mobilizacao e fidelizacdocaso haja
desvio do resultado do publico esperado.

e Implantar sistema de bilheteria para controle e quantificagdo de publicos.
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EIXO 5 - MONITORAMENTO E AVALIAGAO DE RESULTADOS

A proposta de atuacdo do IDG para o Museu das Favelas entende que o melhor processo de

monitoramento e avaliagdo de resultados é estruturado por processos transparentes,
transversais e participativos.

Como apontado no eixo 2, o0 museu para o IDG é uma instituicdo que esta a servico da
sociedade e neste sentido, desenvolve agbes e processos museoldgicos que precisam ser
constantemente avaliados. E a partir do monitoramento e revisdo, interna e externa, que se
ajustam o planejamento e as acgdes estratégicas do Museu.

Neste sentido, a avaliacdo e o monitoramento das acdes museoldgicas propdem-se a
conjugacéo da avaliagdo institucional interna, associada a gestao da qualidade na prestagéo de
servicos, com a avaliacdo externa, por meio de pesquisas de publicos, qualitativas e
quantitativas

A. AVALIAGCAO INTERNA: SISTEMA DE AUTOAVALIACAO

Considerando que o Museu das Favelas é uma instituicdo que ainda sera implantada, que se
trata de um museu, portanto de uma instituicdo em processo permanente de desenvolvimento, e
que estd previsto no primeiro semestre de 2022 a criagdo do seu plano museolégico,
entendemos que o processo de avaliagdo interna devera ser pensado de forma integrada e
participativa, pela equipe do futuro museu, na forma de um modelo de autoavaliagdo
institucional.

O modelo de autoavaliagdo institucional ja é adotado pelo IDG nas instituicdes sobre sua gestédo
e tem como referéncia o Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior. A autoavaliagdo
institucional tem como premissas a melhoria da qualidade dos servi¢os prestados a sociedade, o
aumento permanente da sua eficacia institucional, a efetividade cultural e social das acdes
museoldgicas, a integracdo das responsabilidades das equipes e setores, a promocao dos
valores democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade internas e externas e por fim a
garantia da autonomia institucional.

As préticas auto avaliativas terdo em vista o atendimento aos seguintes pontos chaves:

Fortalecimento da Misséo, Viséo, Valores, com vistas ao pleno desenvolvimento institucional;

e Compromisso com a responsabilidade Social da Institui¢&o;

e Articulagdo e comunicagao a rede de museus;

e Aprimoramento das politicas de RH, contratagéo, selegdo e formagao;

¢ Foco na sustentabilidade institucional e financeira;

e Melhorias e inovagdo em todos nos processos de gestéo;
O Plano Museoldgico devera indicar a criagdo de um grupo de trabalho, transdisciplinar,
composto por integrantes de todas as areas da instituicdo de forma que sejam criadas

B. AVALIAGAO EXTERNA: PESQUISA DE PERFIL E SATISFACAO DE
PUBLICO

A partir da inauguragdo do Museu, o IDG aplicard pesquisas de perfil e satisfagdo de publico,
para a exposicdo de longa duragdo, exposicdes temporarias, programas educativos,
programacao cultural, e usuérios dos servigos de loja e café.
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Essas pesquisas serdo ferramentas para conhecer o perfil e avaliar a satisfacdo dos publicos de
forma a aprimorar os servigos e programagao.

B.1) Pesquisas Quantitaltivas17

As pesquisas quantitativas serdo aplicadas aos visitantes do Museu e ao publico que habita e
circula no bairro de entorno com o objetivo de se apreender qual o alcance do interesse desse
publico pelo Museu e sua satisfagdo com o que tem sido oferecido de programagao e servigos.

B.2) Pesquisas Qualitativas

As pesquisas qualitativas também ser&o aplicadas com foco na revisdo do plano museoldgico e
das agOes de incluséo, sustentabilidade e acessibilidade do Museu.

Além das ag6es indicadas acima, o IDG adotara como préaticas de monitoramento de resultados
das acgoes:

e relatdrios apresentados a parceiros e patrocinadores;
e relatérios de comunicacéo e midias sociais;
e grupos de trabalho com equipes internas e externas

No ambito do Eixo 5, as acdes estratégicas propostas pelo IDG séo listadas a seguir:

* Desenvolvimento e Aplicagéo das rotinas de monitoramento.

¢ Realizacéo de pesquisas qualitativas e quantitativas de perfil e satisfagcéo de publicos

e Contratacdo de empresa especializada para realizar pesquisa bianual de perfil e
satisfacéo.

EIXO 6 - ACESSIBILIDADE

Conforme apontado na apresentacédo deste plano de trabalho € desenvolvido nas propostas dos
programas museologicos, acreditamos que o Museu das Favelas deva ser um espago de
dialogo, troca de saberes, aprendizado, reflexdo e conhecimento.

Neste sentido, é fundamental que todos se sintam, ndo s6 acolhidos, mas com garantia de
acesso aos programas e agfes desenvolvidos pela instituigdo. A convivéncia, ja apontada no
diagnéstico sobre o Palacio dos Campos Elisios, deve ser o valor que orienta o relacionamento
com os publicos e ela é promovida por meio de programas acessiveis para todas as
pessoas.Neste sentido, um Museu acessivel € ndo somente aquele que atende pessoas com
deficiéncia, mas que compreende uma estrutura anticapacitista das suas proposi¢ées e
fundamentos |, que difunde as questdes de acessibilidade e incluséo como algo a ser praticado,
elaborado e articulado coletivamente em diferentes ambitos: desde acdes especificas a
promogéo de politicas publicas de acesso, sempre junto a pessoas com deficiéncia.

Em atendimento ao desafio institucional n.13 e de acordo com as recomendacdes da Politica
Estadual de Museus de Sdo Paulo, a acessibilidade no Museu das Favelas, sera trabalhada por
meio de agdes, profissionalizagéo, contratagdo de profissionais com deficiéncia, programas,
produtos, intervengBes arquitetdnicas, espagos, mobiliario, equipamentos, metodologias e

17ht‘cp ://portal.mec.gov.br/component/content/270-programas-e-acoes-1921564125/sinaes-
2075672111/12303-sistema-nacional-de-avaliacao-da-educacao-superior-sinaes
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condutas que visam transpor as multiplas barreiras que possam existir entre 0 Museu e seus

publicos, abrangendo os seguintes aspectosw:

e Acessibilidade arquitetdnica: intervengdes contra barreiras fisicas ao acesso e
circulagdo de pessoas, possibilitando conforto e independéncia;

e Acessibilidade metodolégica: métodos que tenham por principio a inclusdo de todas
as pessoas;

e Acessibilidade instrumental: ferramentas e equipamentos de trabalho universalmente
acessiveis;

e Acessibilidade programatica: normas gque consideram a acessibilidade como principio;

e Acessibilidade atitudinal: conscientizagdo sobre atitudes discriminatérias ou
preconceituosas que possam ser "barreiras invisiveis” ao acesso universal;

e Acessibilidade comunicacional: remogdo de barreiras relacionadas a linguagem e
comunicagéo;

e E, como proposicdo adicional, a idealizagdo e implementacdo da Acessibilidade
estética’®: compreende a participacdo efetiva de pessoas com deficiéncia em
exposi¢des no que concerne sua experiéncia e contato com 0s conceitos expositivos e
curatoriais do museu.

A partir da integracédo destas diferentes dimensdes da acessibilidade, tornaremos os ambientes
de trabalho e os espacos de atuacdo do Museu das Favelas acessiveis e consonantes com a
LBI e Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (Lei 13.146/2015).

Nos programas fins do museu foram previstas acfes de acessibilidade e inclusdo social e
cultural a grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais ou que estejam na vizinhanca do museu, que sao alvos potenciais de
violéncia e discriminacdo, que cotidianamente desafiam sua integridade fisica, psiquica e
emocional. O Museu das Favelas incorpora desde o momento de seu planejamento e criacéo, a
definicdo do ICOM Brasil na implementacéo de praticas e agdes anticapacitistas e antirracistas
para acessibilidade e incluir, isto &, combater por meios e acgdes a exclusdo, garantindo
equidades de condigbes de acesso e participagéo.

Durante a implantagédo do Museu serdo considerados 0s seguintes recursos:

e Programa de Edifica¢ges: Pisos tateis de orientacdo, sinalizacdo de barreiras e outras
especificidades; rampas para acesso de visitantes com mobilidade reduzida e pessoas
cadeirantes; cadeiras de rodas para pessoas com mais de 200 kg; elevadores; fraldarios;
espaco para amamentacgdo; banheiros adaptados e devidamente sinalizados; sinalizagao
universal e mobiliarios adaptados em consonancia as normativas estabelecidas pela
ABNT NBR 9050.

e Programa Educativo, Exposices e Programacdo Cultural: Maquetes tateis do
edificio e objetos usados em exposi¢cdes do museu. Como recursos expositivos seréo
produzidos audioguia, paisagem sonora, audiodescri¢cdo, video LIBRAS, cadernos de
leitura simples, entre outros recursos pensados especificamente para cada conteddo
desenvolvido para o Museu. Também serdo propostas visitas mediadas, objetos
mediadores e agles educativas cognitivas e multissensoriais, além de horéarios de

"¥INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS. Subsidios para elaboragdo de planosmuseoldgicos.
Brasilia, DF: Ibram/MinC, 2016.

¥ ALVES, Camila Aratjo. E Se ExperimentassemosMais? Um Manual N3o Técnico de
AcessibilidadeemEspagosCulturais. RJ: EditoraAppris, 2020.
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atendimento exclusivo para atender a diversidade dos publicos, principalmente de
pessoas autistas com caracteristicas que necessitem de adequacdo sonora, de
iluminag&o ou outras especificidades.

Todos esses recursos e outros que forem julgados adequados a partir dos diagnésticos e
engajamento de publicos, visam promover a vivéncia autbnoma de pessoas com deficiéncia nos
espacos e programas do museu. Os recursos oferecidos tendem a fortalecer essas autonomias
promovendo a interagdo e o atendimento as pessoas e suas diversas formas de estar no
mundo. Este deve ser, portanto, um programa em constante atencdo as existéncias a partir da
compreensao do lema “Nada Sobre N6s, Sem No6s” articulado por pessoas com deficiéncia, que
reconhece a importancia de oferecer outras possibilidades de acesso ao visitante, que tornem
possiveis 0 contato com 0s contelidos e espagos do museu, propostos sempre com pessoas e
profissionais com deficiéncia, bem como, quando necessario, seus familiares ou
acompanhantes.

Para o desenvolvimento dos objetivos acima, serdo realizadas as seguintes agdes com base no
modelo de governanca do IDG:

e Manter uma politica de acessibilidade com foco no bem viver e bem-estar, por meio de
acoes de valorizagdo das rela¢gdes humanas e integragdo com a natureza,

e Manter as visitas mediadas e qualquer outra acdo com os publicos, com acessibilidade,
ampliando o acesso a pessoas de diferentes niveis cognitivos, comunicacionais e
sensoriais, tais como pessoas com deficiéncia visual, auditiva, autistas e pessoas com
deficiéncia intelectual;

e Garantir a acessibilidade nos seminarios e encontros presenciais e virtuais sobre
deficiéncia e acessibilidade e qualquer outra temética;

e Disponibilizar exposi¢gdes com contelidos e atividades correlatas acessiveis.

e No ambito do Eixo 6, as a¢Oes estratégias propostas pelo IDG séo listadas a seguir:

e Materializar o compromisso da administragdo com as acessibilidades e praticas de
inclusdo, com base na politica museoldgica, incluindo a dimensdo da acessibilidade
como transversal aos programas do Museu;

e Promover a diversidade e equidade de oportunidades, incluindo profissionais com
deficiéncia na composicdo das equipes do museu, incluindo cargos de articulagéo de
conteudos e de educagdo do Museu.

e Promover agbes com foco em acessibilidade de publicos socialmente excluidos das
atividades do Museu;

e Formar todas as equipes atuantes no Museu para promogdo de um atendimento
anticapacitista e antirracista, com conhecimento das normativas, legislagbes e direitos
das pessoas com deficiéncia e outros publicos.

e Incluir recursos multiensoriais de acessibilidade em todos os projetos de acervo,
expositivos e agdes educativas e culturais do Museu;

e Promover a¢Oes educativas e culturais acessiveis destinada a pessoas com deficiéncia;

e Receber e promover workshops e cursos sobre Acessibilidade, bem como promover
parcerias e compartilhamento de experiéncias e praticas da rede de museus do estado
de S&o Paulo e outros museus a nivel nacional e internacional,

EIXO 7 - SUSTENTABILIDADE

Para a gestdo do Museu das Favelas, e em atendimento ao desafio 27, serdo consideradas as
politicas de sustentabilidade desenvolvidas pela UPPM na rede de museus de S&o Paulo.
Sabemos que o desenvolvimento de tais politicas tem sido considerado prioritarias por esta
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gestdo, e acreditamos que com a expertise desenvolvida na gestdo Museu do Amanh3,
referéncia nacional e internacional nesta temaética, teremos muito a contribuir para o
desenvolvimento desta politica.

A gestédo do equipamento Museu do Amanha, para além do edificio de “construgéo verde”, tem
sido um terreno fértil para a que o IDG venha desenvolvendo conceitos e tecnologias inovadoras
voltadas a preservacao do meio ambiente. O compromisso com um futuro mais sustentavel vem
sendo colocado em prética por meio de diversas a¢des. O aproveitamento das aguas da Baia de
Guanabara no sistema de climatizacdo e a captacdo da energia solar por meio de painéis
fotovoltaicos moéveis sdo alguns exemplos do uso racional de recursos naturais no Museu do
Amanha. As inumeras solugfes sustentaveis presentes na edificagdo tém resultado na redugéo —
ano apos ano — das emissfes de gases de efeito estufa na atmosfera, contribuindo para a
mitigacdo das mudancas climaticas. E realizada a compensagdo de nossa pegada ambiental
para a neutralizagdo das emissdes a partir da compra de créditos de carbono de uma fabrica de
ceramica de Sdo Miguel do Guam4, no Pard, que substitui a queima de lenha nativa por
combustiveis renovaveis. O inventario de emissGes do Museu do Amanha é elaborado pela
SustainableCarbon desde 2016. Dentro desta iniciativa, o0 museu recebeu o selo Ouro no
programa brasileiro GHG Protocol, do Centro de Estudos em Sustentabilidade da Fundagdo
Getllio Vargas (FGV), sendo o Unico museu brasileiro a conquistar a certificagdo nesta
categoria. O conjunto de medidas de impacto reduzido adotadas pelo Museu do Amanha
também permitiram seu reconhecimento como o primeiro museu do Brasil a receber — em 2016 —
o selo Ouro de certificacdo internacional LEED (Leadership in Energy and Environmental
Design). As qualificag6es fazem do Museu um exemplo mundial de sustentabilidade e servirdo
como referéncia para a futura gestdo do Museu das Favelas.

Na gestdo de equipamentos publicos, o IDG entende como primordial, uma gestédo apoiada em
redes de parceiros, que permitem desenvolver projetos e produtos de forma a desonerar o
maximo possivel os custos associados a suas atividades operacionais e programaticas. A
sustentabilidade financeira e operacional é feita por meio de sdlidas parcerias entre diferentes
agentes — publicos, privados e do terceiro setor — desenvolvendo solugdes criativas e otimizando
o impacto de acdes sociais transformadoras. Mais do que gerir espacos e recursos, faz parte da
missdo do IDG estimular o desenvolvimento das pessoas e organizagbes através do
engajamento com as artes, a cultura e o meio ambiente. Construir pontes € uma das principais
competéncias do IDG, o qual conta com mais de 26 acordos de cooperagéo técnica — incluindo
termos de autorizagdo, licencas e memorandos — em vigéncia, atendendo a meta de estabelecer
e manter parcerias estratégicas para atualizagdo dos dados cientificos apresentados na
exposicao de longa duragdo e em outras atividades do Museu do Amanh, no caso.

Sob o ponto de vista da sustentabilidade social, o desenvolvimento das areas de relacionamento
comunitario, educagdo e gestdo de pessoas possibilitam a provocacdo, discussdo e acdo em
tematicas relacionadas as pautas de direitos humanos, inclusédo, cidadania e acessibilidade.
Desta forma, sdo realizadas de forma regular capacitacdes das equipes que atuam no
atendimento ao publico e terceirizados, de forma a lidarem com respeito, igualdade e dignidade
com todos os visitantes e colaboradores que compdem as equipes e usufruem da visitagédo e
atividades dos espagos. Um dos programas de referéncia, dentro do eixo de sustentabilidade
social, foi 0 programa Rio + Respeito. Uma parceria do IDG com a Prefeitura do Rio no Projeto
Trans + Respeito teve inicio no inicio de 2017 com a contratagdo de profissionais trans para os
quadros do Instituto, e ao longo dessa parceria, foram reformulados os processos a fim de
respeitar a identidade de género dos colaboradores e incentivar nossos prestadores de servigo a
fazerem o0 mesmo. Um dos marcos do programa foi a inclusdo de nomes sociais nos cartdes de
seguro saude e odontoldgico.
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Tendo como seus valores a alegria, a colaboragdo, a criatividade e o respeito, o IDG vem
assumindo o compromisso de contribuir com os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), que estabelecem os principais desafios da humanidade tracados pela Organiza¢do das
Nacdes Unidas (ONU) para a Agenda 2030, em todos 0s projetos que estéo sob sua gestdo. As
suas atividades e préticas estdo alinhadas as metas do pacto global, entre elas a protegdo e uso
sustentavel dos servigos ecossistémicos, direito & educacéo e salude, promocao da igualdade de
género e raca e erradicacao da fome e da pobreza.

Tendo em vista as mudancas climaticas, mais do que nunca, devemos considerar a

- = . . (.20
sustentabilidade em toda sua atuagéo, se utilizando de diferentes estratégias™ para promover,
direta e indiretamente, a adocao de praticas sustentaveis:

e Ao abordar a sustentabilidade como tematica, através de atividades de pesquisa,
difusdo cientifica, atividades culturais e educativas e realizacdo de exposi¢des, atuando
diretamente para conscientizar a sociedade sobre a importancia de préaticas
ambientalmente sustentaveis para o combate as mudangas climaticas;

e Aomanter um programa de sustentabilidade que visa adotar internamente principios
de gestdo eco-sustentavel sistematicamente revistos em favor de alternativas cada vez
mais sustentaveis e conscientes;

e Ao desenvolver agdes institucionais e articular parcerias para apoiar instituicbes que
atuem diretamente nas causas relacionadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)Zl.

Ao considerar a sustentabilidade como um valor norteador, o IDG pretende atuar de forma direta
e permanente em todas as dimensdes do desenvolvimento sustentavel definidas pelo Marco
Conceitual Comum em Sustentabilidade das Instituicbes e Processos Museais Ibero-

) 22 . s . L
americanos™, criando um comité intersetorial de acordo com o desafio institucional n.27,
para a sustentabilidade que garanta o atendimento das seguintes dimensées:

e Dimensdo ambiental: Atuacéo através do papel multiplicador dos Museus como espaco
capaz de gerar reflexdes sobre a mudanga de padrées em favor do meio ambiente e em
sua proépria transformagéo interna na diregdo de incorporar progressivamente praticas
sustentaveis, a partir do qual se promovem e projetam 0S Seus cCOmpromissos com o
meio ambiente e as comunidades com as quais se relaciona;

e Dimenséo cultural: A contribuicdo dos Museus nessa dimensado se déa através de uma
atuacéo que articule a cultura ao desenvolvimento e a cidadania, promovendo o dialogo
intercultural, a diversidade de linguagens e expressdes artisticas e a pluralidade de
vozes e visoes;

e Dimensdo econdémica: E ativada através da capacidade institucional dos Museus em
potencializar e diversificar suas fontes de recursos, ao articular diversos atores, como
instituices, patrocinadores e comunidades, com o objetivo de promover e difundir o
patriménio cultural e natural.

20VISSER, Jasper. Three approaches for MuseumstoworkwiththeSustainableDevelopmentGoals. Disponivel em
https://theMuseumofthefuture.com/2019/10/10/three-approaches-for-Museums-to-work-with-the-sustainable-
development-goals/ . Acesso em 3 setembro de 2020.
21MCGHIE, H. A. Museums and the Sustainable Development Goals: A How-to Guide for Museums, Galleries, the
Cultural Sector and Their Partners. Curating Tomorrow, UK, 2019.

IBERMUSEOS. Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade das Instituicbes e Processos Museais Ibero-
americanos. Disponivel em: http://www.ibermuseos.org/pt/recursos/publicacoes/marco-conceitual-comum-em-
sustentabilidade/.
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Dimensé&o social: Os Museus ativam esta dimenséo através da definicdo de politicas e
estratégias que buscam identificar e mitigar desigualdades e garantir maior incluséo e
acesso e maior participagdo na tomada de decisdes dentro de sua prépria estrutura
organizacional. Adicionalmente, os Museus também podem se articular com diversos
grupos que atuem diretamente em causas como: sociedades mais inclusivas, seguras e
menos desiguais; educacdo equitativa e de qualidade; igualdade de género; seguranca
alimentar; vida saudavel e sem pobreza.

No ambito do Eixo 7, as ac¢des estratégicas propostas pelo IDG séo listadas a seguir:

Desenvolver e implantar estratégias de mensuracdo e de gestdo da sustentabilidade
institucional em parceria com a SEC/UPPM;

Materializar o compromisso da administracdo com o desenvolvimento sustentavel
mediante o alinhamento dos objetivos do museu com os ODS, com base na politica
museoldgica, incluindo a dimenséo da sustentabilidade como transversal aos programas
do Museu;

Promover uma governanca sustentavel, incluindo no futuro planejamento estratégico e
plano museolégicos metas relativas ao reaproveitamento de recursos e
materiais,redu¢éo do desperdicio, gestao de residuos e a produgéo de lixo; minimizagao
da emissédo de poluentes, prioriza¢éo de recursos renovaveis, dentre outros;

Integrar a rede de museus e parceiros sustentaveis ja ativadas pelo IDG no Museu do
Amanha, Fundo da Mata Atlantica e outras iniciativas sob a gestédo da OS;

Produzir materiais fisicos e virtuais informativos e de orientagdo em sustentabilidade
para atuag@es no entorno e na rede de museus em S&o Paulo.

Criar um comité intersetorial de para a sustentabilidade do Museu.

EIXO 8 - GESTAO TECNOLOGICA

O IDG possui larga experiéncia na gestdo de equipamentos culturais com forte tematica e
estruturas tecnologicas, dentre os quais se destacam o Museu do Amanha e o Pago do Frevo.
Para além das acdes necessérias a implantacéo e ao gerenciamento da infraestrutura, gestao e
funcionamento do Museu, deverdo ser dimensionados protocolos, procedimentos, planos e
politicas para garantir a seguranca dos dados, privacidade e a integridade digital, a fim de
desenvolver ag6es de difuséo e preservagdo dos acervos materiais e imateriais da instituicao.

Ainda no primeiro ano de funcionamento do museu, devera ser realizado um estudo para
avaliagdo da capacidade tecnoldgica da instituigdo para:

Armazenar, preservar, processar, tratar e tornar acessivel o acervo digital sob sua
guarda;

Promover a seguranca do museu e de seus colaboradores;

Realizar trabalhos em equipe por meio virtual (internet, intranet e redes digitais
colaborativas);

Prever a necessidade de manutengéo, aquisicéo, atualizacdo e operacionalizagéo de
ativos tecnolodgicos (como, por exemplo, a formacdo da equipe para a utilizagdo de
algumas ferramentas e aplicativos);

Realizar a compra e gerenciamento de servidores, circuitos e ativos da rede,
computadores e telefonia, sistemas de informag&o e comunicagao.

Em atendimento as demandas do edital e do termo de referéncia:

No primeiro ano de funcionamento do Museu, elaborar proposta de estruturagcao de
recursos informacionais para o Centro de Referéncia, a ser criado de forma integrada ao
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Programa de Gestdo de Acervos. Tal proposta de estruturagdo serad viabilizada em
consonancia com o eixo de financiamento e fomento.

e No segundo ano de funcionamento do museu, politica de infraestrutura e de
preservacdo digital, bem como atualizacdes de softwares e hardwares, incluindo o
proprio sistema de banco de dados do museu, em consonancia com as legislaces
pertinentes & area e com a LGPD.

QUADRO DE RESUMO DAS ACOES ESTRATEGICAS DO PROGRAMA DE GESTAO
MUSEOLOGICA

Programa de Gestdo Estratégia

Museolégica

Todos os eixos Estruturagdo da equipe de [Contratagdo de equipes v
trabalho
Eixo 1 Implantar o Museu das |Implantacdo da estrutura de v
Favelas governanga do Museu
Estabelecer Novas Instancias  |Criacdo do Comité Curatorial v

de Governanga

Criacéo do Comité Jovem v

Elaborar e Revisar o Plano [Elaboracédo do Planojv’
Museolégico e Planejamento [Museolégico
Estratégico

Elaboragdo do Planejamento|v/
Estratégico

Revisdo do Plano Museoldgico v
Eixo 2 Promover treinamento €(Capacitacdes internas v v
Desenvolvimento de Recursos
Humanos
Eixo 3 Captar recursos por meio de Inscricdo de Projetos nas |V v

patrocinios, parcerias, doacgdes
e cessdo de espacos paral
eventos

Leis de Incentivo a cultura e
esportes, editais e fundos

Cessdo onerosa de v v
espacos para eventos

Projeto Centro de Referéncia v

Elaborar programa de amigos dojjmplantacdo do Programa de

SCECDCI202114860A

Museu lamigos

Realizar agbes e eventos dejacges realizadas v v

marketing ]

Eixo 4 . N . v
Elaborar pesquisas e Realizacdo de pesquisa de
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andlises para verificar a
capacidade maxima de
atendimento de publicos

capacidade méaxima de
atendimento a  publicos
(rotina)

expositivos e acdes
educativas e culturais do

Desenvolver  estratégias Eixo 1: Criagdo do Comite [V
de acdo envolvendo todas Curatorial
az .gntea?‘ tecnicas e Eixo 2: Politica de gratuidade
administrativas . prilra e acesso
viabilizar a ampliacéo,
diversificagdo, formagédo e Acervos: Politica de Gestdo
fidelizagdo do publico da de Acervos e Direitos
Instituig&o Autorais e Conexos e
desenvolvimentos dos
Programas
Comunicagdo: Campanhas
diversas
Educacéo: Ac¢des educativas
e culturais acessiveis e
inclusivas
Exposi¢oes: exposicdes
temporarias e itinerantes
Implantar ~ sistema  de Implantagdo de bilheteria [V
controle de visitantes eletrbnica
Eixo 5 ; ; P isa d fil isfacéo|v/
Realizar de pesquisa de esquisa de perfil e satistagao
perfil e satisfagéo (bienal)
Monitorar alcance e Apresentacdo de relatérios r
esultados das agles com 0s resultados
lpatrocinadas hlcancados e impactos de
midia
Conceber projeto de [Elaboracdo de projeto de |V
Eixo 6 acessibilidade para o Museu |acessibilidade
Materializar o compromisso [Incorporagdo da acessibilidade |V
da  administragdo com [como agdo transversal aos
acessibilidade, com base na [programas do Plano
politica museoldgica Museoldgico
Capacitar as equipes em |AcBes de treinamento interno e |V
todas as dimensdes de |capacitagdes externas
acessibilidade do Museu
Incluir recursos  |[Exposicdo de longa duragdo elv/
multisensoriais de [exposicdes temporarias com
acessibilidade em todos os [inguagens e recursos acessiveis
projetos de acervo,

Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo

CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

55

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretério de Cultura e Economia Criativa / GS -

30/12/2021 as 16:51:37.

Assinado com senha por MARIA GARIBALDI PINTO - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MFA - 30/12/2021 as 16:13:54.

Autenticado com senha por ANGELITA SORAIA FANTAGUSSI - Assessor Técnico IV / UPPM - 30/12/2021 as 15:18:36.

Documento N°: 31846655-1846 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31846655-1846

SCECDCI202114860A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Museu
Promover acdes educativas  [A¢Oes educativas e culturais|v/ v
e culturais com foco em [com foco em acessibilidade
acessibilidade
Criar Comité Intersetorial de [Criacdo do Comité Intersetorial v
Eixo 7 Sustentabilidade de Sustentabilidade
Materializar o compromisso [Incorporagao da |V v
da administracéo com [sustentabilidade como agao
sustentabilidade, com base [rransversal aos programas do
na politica museolégica [Plano Museol6gico
Desenvqlver e implantaricapacitacio  da  equipe  e|v/ v
estratégias de  gestdo  daffornecedores do Museu com
sustentabilidade institucional emifoco em sustentabilidade
parceria com a SEC/UPPM
Eixo 8 Desenvolver gestéo tecnoldgicalEjaporar estudo de capacidade|v’ v
do Museu tecnoldgica, propor e manter,
atualizado Plano de gestédo
tecnoldgica do Museu
Desenvqlver proposta  de|Ejaborar e implantar Projeto de v
tecnologia para o Centro deTecnologia do Centro  de
Referéncia Referéncia
Desenvolver  Projeto de|Ejaborar e implantar Projeto de v
Preservacéo digital Preservagéo Digital

Além das estratégias e acdes previstas neste programa, o IDG se compromete a cumprir as
obrigagdes de rotinas técnicas e compromissos de informacdo estabelecidos na Minuta
Referencial do Anexo IV, do Contrato de Gestao.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Nimero de | Formacao requerida Regime
funcionérios contratacao
Assistente Pessoas e |1 Superior completo CLT
CulturaOrganizacional
Analista de Compras Jr. 1 Superior completo CLT
CoordenadorAdm/ Financeiro 1 Superior completo CLT
AssistenteAdm/ Financeiro 1 Superior completo CLT

IV) PUBLICO ALVO

Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos
segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e
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demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores,
guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil,
terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.
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4.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

[) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Salvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgico, arquivistico e bibliografico dos
museus da SEC, para que sejam preservados, valorizados e disponibilizados no
presente e para as geragdes futuras;

e Assegurar a conservagao dos acervos museolégico, arquivistico e bibliogréafico;

e Promover agles de conservacdo dos acervos museolégicos, arquivisticos e
bibliograficos da instituicdo, de natureza material e digital;

e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestdo de riscos dos
acervos da instituicdo;

e Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para
gestao dos acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM,;

e Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou
imateriais sob guarda permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa
duracao);

e Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagao e uso dos acervos;

e Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo de informacdes sobre os acervos da
instituicao;

e Realizar estudos, pareceres e outras agles para ampliagdo qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de
acervos para o patriménio cultural do Estado;

e Articular acBes, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do
museu, ampliando as possibilidades de producéo e difusdo de conhecimento ao publico
sobre as teméticas do acervo.

e Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagdo, pesquisa e
disponibilizagdo dos acervos (contratacdo de servigos préprios e/ou de terceiros e
compra de materiais);

e Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de
preservacéo, pesquisa e disponibilizacdo dos acervos;

Il) ESTRATEGIA DE ACAO:

O Programa de Gestdo de Acervos do Museu das Favelas, em atendimento as diretrizes e
desafios institucionais nimeros 18, 19, 20, 21 e 22, colocados pela UPPM/SEC, ird implantar
o Centro de Referéncia do Museu das Favelas e estruturar programas dedicados a pesquisa,
difusdo e preservagdo de acervos digitais e referéncias patrimoniais imateriais que compordo o
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repertério patrimonial do Museu. Dessa forma, visando estabelecer tais processos museoldgicos
com éxito, o IDG organizara a implantacdo do Centro de Referéncia, com duas frentes de
trabalho: o Programa de Pesquisa e Difusdo e o Programa de Preservagao Digital.

A proposta é implantar o Centro de Referéncia como nucleo e organizar uma equipe responsavel
pelas agdes de pesquisa, documentagdo e salvaguarda, que atuard em sinergia com outras
equipes do Museu e articular, junto do Comité Curatorial, os temas, abordagens e parceiros para
os projetos. Nesse sentido, o Centro é entendido como o nlcleo irradiador de temas,
pesquisas e novos conhecimentos sobre tematicas relacionadas ao Museu, articulando ndo
apenas pesquisas, mas atores e iniciativas mapeadas que poderdo aportar para 0
desenvolvimento e difuséo do repertério patrimonial do Museu. Assim, o Programa de Gestéo de
Acervos operara em conjunto com os demais programas nos seguintes aspectos:

e Programa de Gestdo Museolbgica: fortalecendo os eixos de atuacdo e o Comité
Curatorial, que tem a responsabilidade de orientar sobre os temas das mostras, bem
como sugerir e articular parcerias para as a¢fes deste Programa. Conecta-se ainda ao
programa de gestdo museoldgica, no que diz respeito a politica de preservacéo digital,
em atendimento a LGPD, e ao desenvolvimento da Politica de Acervos e Direitos
Autorais e Conexos, que deverd envolver todos os entes da cadeia operatéria
museoldgica.

e Programa de Exposicbes e Programacdo Cultural: no desenvolvimento conjunto de
exposicdes e eventos, compreendendo estes como frentes principais de difusdo dos
contetdos.

e Programa Educativo: subsidiando com tematicas e conteddos as agdes educativas do
Museu, bem como elaborando projetos em conjunto.

e Programa de Integracdo ao SISEM: atuando em coopera¢éo com os demais centros de
referéncias e programas de preservagao digital da UPPM/SEC.

e Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional: subsidiando com tematicas
e conteddos as acdes de comunicacdo, colaborando para o programa de difuséo e

fomento do Museu e estruturando projetos, voltados a pesquisa e salvaguarda, que
componham as estratégias de captac&o e desenvolvimento institucional.

Os programas a serem desenvolvidos pelo Centro de Referéncia deverdo partir dos eixos de
atuacdo apresentados no Programa de Gestdo Museoldgica, por meio do Plano Museolégico,
em que estardo definidas as linhas e temas prioritarios de atuagdo do Museu. Os eixos sdo:

e A Favelacomo elemento central da cultura e das cidades brasileiras

e Moradia e direitos narelacéo favela-cidades

e Museu criatividade, mobilidade, coletividade e sustentabilidade

Aliado a estes eixos, indicamos algumas premissas a partir das quais tais programas serao
estruturados. Elas consistem em caracterizar a l6gica a partir da qual as pesquisas e producéo
de acervos digitais e referéncias patrimoniais serdo realizadas: valorizando a circulagédo e
conexdo de memdarias, expressodes e saberes.

Entende-se circulacdo pela ideia de colocar acervos, cole¢des e informag¢des em movimento,
compartilhados por meio da disponibiliza¢é@o online e da realizagcdo de empréstimos temporarios
de acervos e colecdes materiais advindas de diferentes grupos e comunidades ligadas as
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favelas. Nesse sentido, o Centro de Referéncia devera atuar como articulador, atuando
para que 0s acervos circulem igualmente entre comunidades. Com isto, pretende-se criar
possibilidades de conexdes entre essas memodrias e realidades, estabelecendo pontos de
contato por meio das agdes de pesquisa, em que se destaca, como se vera abaixo, a
constituicdo de mapeamento continuo e formacéo de redes.

Como inspiracgao, citamos aqui o Museu da Maré que, como menciona Mario Chagas, nasceu
desafiando “a légica da acumulagdo de bens culturais e da valorizagdo das narrativas
monumentais, na medida em que afirma como seu nucleo de interesse principal ndo a agao
preservacionista, mas a vida social dos moradores da Maré e os processos de comunicacédo
para dentro e para fora da favela”®®. Neste mesmo texto, o musedlogo menciona que “parte do
acervo iconogréafico ali reunido, por exemplo, é composta por copias de outros acervos
espalhados pela cidade do Rio de Janeiro. Neste caso, a originalidade reside ndo no acervo,
mas no recorte estabelecido e na quantidade de material colhido”.

Outra experiéncia museoldgica importante de ser mencionado, por fazer parte da rede da
UPPM/SEC, é o Museu do Futebol, que também partiu de uma estratégia contraria a formacéo
de um acervo composto por itens materiais, priorizando seus processos museologico-curatoriais
voltados ndo a preservagdo desses suportes, mas as expressdes e manifestagbes culturais e
sociais relacionadas ao universo do futebol - e, nesse processo, os suportes de memoéria foram
os digitais e nato digitais.

Vale mencionar, igualmente, que a Organizagdo Social tem expertise na consolidacdo de
estratégias voltadas ao patrimonio imaterial, pela sua atuagdo no Pagco do Frevo, em que se
destacam o Observatério do Frevo e o Centro de Memdria. O trabalho de ambos articula a
préatica do frevo no espaco do museu, com a formagao de um acervo composto por audiovisuais,
documentais e fotograficos, constituindo-se como um espaco dedicado a pesquisa, guarda e
divulgacdo de um acervo de referéncia sobre os temas ligados ao frevo. E um local irradiador de
novas descobertas sobre o frevo e fomentador de outros olhares sobre esta manifestacdo
cultural.

Nesse sentido, podemos indicar que o Museu das Favelas buscara estruturar suas estratégias
de preservacdo em torno das memoérias e afetos relacionados as vivéncias dos moradores e
moradoras de favelas, compondo um acervo sobretudo de natureza digital, investindo na
circulagdo destes e de colegBes materiais sob empréstimo como forma de compartilhar e
conectar realidades. Em resumo, entende-se que preservacao se faz no uso, dai o impulso a
circulacao e a conexao.

Complementarmente, esti a estruturagdo do Programa de Preservacéo Digital, que ir4 voltar-se
a implementacdo de frentes de atuacdo dedicadas a integrar a salvaguarda dos itens e
informagdes digitais, bem como a sua protegado legal e dos atores envolvidos. Para tanto, atuara
conjuntamente ao Programa de Gestdo Museoldgica, no que tange ao Eixo 8 - Gestdo da
Tecnologia e a interlocugdo com uma assessoria juridica especializada em direitos autorais, de
imagem e conexos. Tal interlocucdo devera privilegiar a seguranca da informagdo e a
observancia a Lei Geral de Protegdo de Dados.
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Vale acrescentar que o Centro de Referéncia, no que tange as agdes e projetos que serdo
desenvolvidos no ambito dos dois programas mencionados, buscara construir, conjuntamente
com a UPPM/SEC, parcerias com 0s museus da Secretaria localizados na regido da Luz e
bairros contiguos, construindo um protagonismo na proposi¢do de a¢gdes conjuntas, em
especial, dedicadas a valorizagdo da cultura e producéo artistica nas favelas, e em outros
ambitos de atuacdo na chave da preservacgao digital - em cumprimento a um dos pontos
indicados no Termo de Referéncia para o Museu das Favelas.

Para além do desenvolvimento dos dois programas mencionados, esta a implantagdo do espago
fisico do Centro de Referéncia, que sera constituido por uma Biblioteca e Midiateca, e por um
estudio de gravagdo audiovisual, conforme descrito mais adiante neste documento. A Biblioteca
e Midiateca devera tanto abrigar uma colecdo de itens bibliograficos, de fiimes e videos
produzidos sobre e/ou pelas comunidades, e de acesso aos acervos e referéncias que comporao
0 repertorio patrimonial da instituicdo, como também ser espaco de uso e fruicdo dos mais
variados publicos, funcionando também como local de formag&o e realizacdo de encontros,
cursos e eventos entre as comunidades das favelas e demais parceiros. Ainda, ressalta-se que a
vocagao deste espaco deve, prioritariamente, voltar-se a sua fungéo social em consonancia com
as necessidades do territério em que o Museu esté instalado, como o realizado pelo IDG com as
bibliotecas parques, que tinham um programa para atendimento a pessoas em situacdo de rua,
desenvolvendo projetos e agOes afins.

Ainda em relacédo a implantacéo de espagos fisicos, esta a criagdo de um estudio audiovisual,
em atendimento ao desafio n. 21, dedicado a captagdo e edigdo de entrevistas com moradores
e moradoras das favelas, bem como atores parceiros das comunidades. Tal agédo conecta-se ao
Programa de Difuséo e serd, portanto, um espago também colocado a servigo das comunidades
no que se refere a sua utilizacdo em cursos de formagdo e capacitacdo em linguagens e
métodos de criacdo audiovisual.

A. IMPLANTACAO DA SALA DO CENTRO DE REFERENCIA

De acordo com o edital, o IDG devera desenvolver projeto para a captagdo de recursos para a
implantacéo da estrutura fisica do CR. O local, entendido como estratégico para a organizagao e
disponibilizacdo de acervos nédo apenas digitais (referenciados ou pertencentes ao Museu), mas
também materiais, no que se refere a uma producéo bibliografica e da midiateca, que serédo
adquiridos por meio de doag&o e/ou compra.

Nesse sentido, a sala devera abrigar publicacdes académicas, de estudos sobre as favelas
realizados pelas varias disciplinas académicas, e literarias que tratam sobre as favelas e
tematicas ligadas ao Museu (como direitos humanos, por exemplo). especialmente, deve-se
privilegiar a aquisicdo de itens que, tendo convergéncia com as tematicas do Museu, tenham
sido produzidos por moradores e moradoras das favelas. Dentre todas essas produgdes, as em
formato digital deveréo ser disponibilizadas por meio do banco de dados que sera desenvolvido
durante o periodo do contrato de gestédo (conforme detalhado mais adiante neste documento).

Além do acervo bibliografico, o CR também ird compor um acervo para sua midiateca: filmes que
tratam sobre os temas trabalhados pelo Museu, bem como sobre o bairro e a regido em que esta
inserido. Nesse sentido, & importante lembrar que a regido foi o polo do cinema denominado
Boca do Lixo, que se estabeleceu entre a Luz, Campos Eliseos e Santa Ifigénia entre os anos
1960 e 1980. O percurso histérico desse movimento neste territério € marcado pelas disputas,
inclusive simbédlicas, da ocupagao da regiéo.
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Além deste acervo filmico, propde-se inovar e reinventar a ideia de midiateca, incorporando
videos produzidos por criadores de conteddo na internet, por meio das redes sociais. TikTok e
Instagram, por exemplo, sdo redes onde é possivel identificar uma multiplicidade de contetdos
feitos por moradores das favelas e periferias. Nesse sentido, busca-se compor um acervo de
uma producdo contempordnea que traz novas narrativas sobre as favelas, tratando e
organizando esse material a partir da perspectiva da preservacédo e contribuindo para visibilizar
tais producdes artisticas e culturais. Entende-se, no entanto, que tal empreitada traz desafios de
ordem juridica, no que tange a direitos autorais ndo apenas dos produtores, mas das proprias
plataformas. Assim, o IDG envidara esfor¢os, com a contratagdo de uma assessoria juridica,
para subsidiar a elaboracéo deste projeto de memoria.

Por fim, destacamos a implementacdo de um estudio audiovisual, para gravacao e edi¢do de
som e imagem, que sera um espaco integrado ao Centro de Referéncia - ainda que ndo ocupe a
sala principal destinada a biblioteca e midiateca.

Este estudio serd o local destinado a gravacdo das entrevistas voltadas a memdria oral
realizadas no Museu, mas também estara a servico da comunidade. Para tanto, o CR formatara,
periodicamente, editais que apresentem recortes tematicos de maneira a subsidiar a ocupacgéo e
utilizacdo do espaco. Os materiais desenvolvidos no local poderdo ser incorporados ao acervo
do Museu, contribuindo para o desenvolvimento de seu repertério patrimonial e dinamizagdo da
Programacéo Cultural.

Como primeiro recorte tematico, propde-se privilegiar as comunidades da regido em que o
Museu esté instalado (como a Favela do Moinho e ocupa¢des de moradia da regido, bem como
iniciativas que articulem projetos com o territério), convergindo com outras ag¢ées que, num
primeiro momento, também estaréo voltadas a regiéo.

B. PROGRAMA DE PESQUISA E DIFUSAO

Se uma das marcas da favela é, acima de tudo, a solidariedade, é justamente por meio de uma
espécie de solidariedade de acervos e memdrias que o trabalho de pesquisa buscara se
desenvolver: na ideia de compartihamento dos acervos e da Informagdo para criagdo de
conexdes, como mencionado na parte introdutéria do Programa de Gestéo de Acervos.

E a partir dessa chave que sera estruturado o Programa de Pesquisa, por meio do qual seréo
implementadas as linhas de pesquisa a serem definidas no ambito do Plano Museolégico,
operacionalizadas a partir da criacdo de metodologias pela equipe do Museu e parceiros
estratégicos.

O Programa seré fortalecido pelas instancias de governanga do Museu das Favelas, em especial
o Comité Cientifico e de Saberes, que retine personalidades de diversas areas de conhecimento,
e o Comité Jovem, atrelado ao Programa de Educacéo.

As tematicas de pesquisa estardo vinculadas diretamente aos temas abordados pela exposicédo
de longa duragédo, as demais exposi¢des que serdo desenvolvidas pelo Museu, de acordo com o
proposto no Programa de Exposicdes e Programagdo Cultural. Dentre esses temas se
destacam:

e Familias e género: poténcia e reinvencao das maes e mulheres das comunidades
e Estética, ritmo e corpos: danca, musica e a produgéo cultural
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e Espacos de lazer e festa: laje, campinho e a rua

Para tanto, o Programa de Pesquisa sera estruturado em trés eixos: Mapeamento, Meméria Oral
e Difusdo, conforme detalhado adiante neste documento. Por meio das praticas e resultados dos
projetos e atividades de pesquisa, 0 Museu buscard criar e retroalimentar seu repertdrio
patrimonial e articular os mais diversos atores da cadeia de pesquisa, producao cultural, artistica,
entre outros ligados as vivéncias experienciadas pelas e nas favelas. E com a interlocu¢cao com
as demais areas do Museu, buscara dinamizar os temas e discussfes concernentes a questoes
gue sdo centrais a este Museu: como os direitos humanos, a existéncia e resisténcia do povo
das favelas e periferias, dentre outros.

As atividades de pesquisa, vale mencionar, também deverdo aportar para o desenvolvimento do
acervo para a Biblioteca e Midiateca do Centro de Referéncia, conforme descrito adiante.

Além disso, a equipe de pesquisa poderd atuar junto ao Programa de Exposicbes e
Programacéo Cultural na concepc¢éo e desenvolvimento de exposi¢des virtuais.

Mapeamento

Em atendimento ao desafio n. 20, bem como a um dos desafios especificos do Programa
de Gestdo de Acervos, uma das principais frentes de pesquisa € 0 mapeamento de atores
sociais, instituicGes, lugares de memodria, iniciativas, acervos, colegées, praticas e saberes das
comunidades, bem como da producéo artistica, literaria e académica realizada pela e sobre as
favelas.

Este mapeamento devera aportar para a formagdo de uma rede de conexdes entre pessoas e
entidades que, numa via, retroalimentarad o repertério patrimonial do Museu, e, em outra,
contribuird para que o Museu se mantenha permedvel e coerente as questdes advindas dos
grupos e comunidades com quem estabelecerq essas dinamicas de relacdo. Nesse sentido,
destaca-se o papel de articulacdo do CR na construgao de parcerias com iniciativas e atores
ligados as favelas, e a universidades, construindo caminhos marcados pela participagéo
ativa da sociedade.

Para tanto, a estruturacdo do Programa de Pesquisa devera dialogar com metodologias
participativas existentes, como o Inventario Participativo desenvolvido pelo IPHAN (no ambito
das politicas publicas para o patrimonio cultural brasileiro) e pelo IBRAM (relacionadas ao
repertorio museoldgico). Ainda, considera-se a interlocugdo com outras metodologias, como a
etnografia e a histéria oral - que ter4 uma frente de atuacao especifica, descrita mais abaixo.

Importante dizer que, nesse processo, poderdo ser identificados acervos existentes nas
comunidades de maneira que a equipe do CR poderd, conjuntamente com as pessoas
relacionadas a eles (na perspectiva, por exemplo, do inventario participativo), selecionar,
digitalizar e documentar tais acervos - que integrardo o acervo digital do Museu, bem como
poderdo ser compartilhados com outras instituicdbes ou projetos ligados a memoria. Nesse
sentido, evocamos o exemplo do Museu do Futebol que estruturou em seu Centro de Referéncia
uma linha de atuagédo voltada a digitalizagdo e compartilhamento de acervos, cuja pratica inspira
essa nossa proposta. Este compartilhamento, muitas vezes, ndo foi realizado com memoriais,
por exemplo, mas com bares e sedes de times de futebol de varzea, os quais consistem em
espacos de sociabilidade, trocas, afetos e resisténcias - e onde, por fim, a circulacdo dos
acervos e memorias cumpre papel fundamental.
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O mapeamento, ainda, estard dedicado a identificar e registrar junto aos museus da SEC as
memorias, acervos e cole¢gfes de autoria ou que se conectem a temas ligados a realidade das
favelas de Sdo Paulo e do Brasil. Nesse sentido, a equipe realizara uma articulagdo a ser
construida em parceria com o Comité de Politica de Acervos da UPPM/SEC, a qual sera
encaminhada uma proposta de trabalho. Menciona-se, ainda, que a articulagdo com 0s museus
da SEC podera também reverberar em ag®es, realizadas conjuntamente com o Educativo,
dedicadas & Campanha Sonhar o Mundo, promovida pelo SISEM-SP.

Reconhecendo a importancia estratégica desta frente de atuagdo, a equipe do Museu
desenvolvera um projeto e dara inicio a esse mapeamento ainda no primeiro ano do contrato de
gestéo, em dois movimentos:

e Mapeamento voltado ao territério do Museu, com especial atengdo a Favela do Moinho
e, paulatinamente, avancando para outras regides da cidade de S&o Paulo;

e Mapeamento voltado ao tema “Familias e género: poténcia e criagdo das maées e
mulheres das comunidades”.

Essa atuag&o conecta-se a uma perspectiva de desdobrar as experiéncias e vivéncias em agoes
em parceria, tanto de pesquisa, quanto de comunica¢cdo museolégica e, em especial, de difusdo
e fomento - do que decorre, inclusive, uma possibilidade de formacéo de redes. Dessa forma, a
partir do mapeamento realizado, bem como do trabalho com memodria oral, pesquisas de viés
historiogréafico e socioldgico serdo desenvolvidas de modo que resultem em agdes e produtos.

Meméria oral

A frente de pesquisa dedicada a memdria oral se constituird de maneira articulada ao
mapeamento, estruturando-se em duas vias: ativa, na proposi¢do de realizagdo de entrevistas
em didlogo com as a¢gGes de mapeamento em andamento, e passiva, contemplando o desejo
espontaneo de atores ligados as favelas que busquem o Museu para compartilhar suas
memorias.

Para tanto, o CR desenvolvera metodologias e procedimentos para a condugéo e gravagao das
entrevistas. Estas, poderdo ser realizadas dentro do Museu, privilegiando o estudio a ser
implantado, mas néo exclusivamente - dado que o trabalho realizado nas proprias comunidades
impacta diretamente no perfil de entrevista que se deseja obter, pela relagdo que as pessoas tém
com os lugares a que pertencem e onde construiram suas histérias. Inclusive, vale salientar,
almeja-se nédo apenas registrar histérias de vida, mas as dos lugares.

Neste sentido, mencionamos aqui um dos projetos que inspira esta frente de atuacdo de
pesquisa, que é o Memdrias do Cerro Cora, que trabalha ativamente na coleta de depoimentos
dos moradores da comunidade:

“Nossas histérias precisam ser contadas e recontadas. Como saberdo que
antes do chdo de cimento pisamos no barro? Que antes da agua encanada
tinhamos que ficar por horas na fila das latas? Guardamos esses e outros
acontecimentos porque fazem parte das nossas vidas. Um museu
tradicional conta a histéria dos grandes nomes. O Memdrias do Cerro Cora
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conta dos grandes nomes para nés, 0s andnimos para 0s outros que sao
. . A w24
para nés de grande importancia.

Outro projeto inspirador é o das “Escutadoras de Memdrias”, realizado no Museu da Favela (RJ).
Dentre os varios pontos de inflexdo possiveis com este projeto, destacamos, dentro da logica da
formagdo e multiplicacdo de saberes, a importancia de levar em conta saberes prévios da
comunidade de forma a ndo construir um projeto que seja “de fora para dentro e de cima para
baixo"25, dai a importancia da escuta e da constru¢do de caminhos para uma participagéo ativa,
de forma que seja possivel o estabelecimento de uma relacdo de fato com o Museu e os
processos de memdria e desenvolvimento de narrativas.

Ambos projetos mencionados, como dito acima, inspiram para a concepgéo da linha de atuagao
com memoria oral do Museu das Favelas, bem como para seus desdobramentos em agdes de
difusdo e fomento. Assim sendo, é objetivo desta frente de pesquisa dialogar com eles - e com
outros ainda a ser mapeados - no ambito das discussdes voltadas a concepgdo das
metodologias de entrevista.

Dessa forma, junto a estes atores, bem como em parceria com instituicdes de pesquisa, sera
implementado um projeto permanente de meméria oral. Este projeto, além do jA mencionado
acima, devera desenvolver uma metodologia que possa ser replicada e multiplicada em locais
diversos, fomentando ag6es de valorizagdo da memoria por meio de entrevistas que poderdo ser
compartilhadas com o Museu, ampliando o repertério patrimonial da instituicdo, bem como a
circulacdo desses registros - ou seja, de novas fontes de pesquisa para a producéo de novos
conhecimento e amplificacdo do alcance das memarias locais.

Difusao

O Programa de Pesquisa e Difusdo sera implantado de forma a articular acbes e produtos
voltados ao publico do Museu, em didlogo com o Educativo, Programagdo Cultural e
Comunicagdo. Articulada em duas dimensdes (para dentro e para fora do Museu), tem como
linhas de atuacgao principais:

a. Formagéo interna

Dada a expertise e papel fundamental do Centro de Referéncia como aglutinador e irradiador
de temas e problemaéticas trabalhadas por meio da pesquisa, ele deve atuar também na
interlocucdo interna sobre esses assuntos, propondo conversas e agbes de formagéo para
todas as equipes e, especialmente, a equipe técnica. Tais propostas poderédo ser articuladas
em parceria com o Educativo. Dessa forma, tem-se com um dos resultados o fortalecimento
da cadeia operatéria e os processos museoldgico-curatoriais.

b. Realizacéo de cursos/seminérios/debates

24 . . ‘o -
Trecho retirado do Guia de Museus e Memdrias elaborado pelo GT de Memdria e Cultura da Rede Favela

Sustentavel: https://favelasustentavel.org/wp-content/uploads/2020/11/2020-11-
Guia Museus Memorias ESPELHADO.pdf

Apontamento realizado pelas pesquisadoras do referido projeto no artigo “Escutadoras de memoria: a

experiéncia de aprender fazendo”, disponivel no link:
https://www.revistas.uneb.br/index.php/educajovenseadultos/article/view/4414/2788
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Voltados primordialmente ao publico externo, tais agées deverdo contemplar os temas das
pesquisas, articulando atores e instituicdes parceiras em suas realizagGes. Sera realizada
junto com a Programacéo Cultural e o Educativo.

E também neste eixo que serdo realizados encontros entre entes de varias comunidades de
forma a constituir um espago de troca e proposi¢cao de agdes e construgado de politicas
interseccionais para as favelas, conforme menciona o descrito do programa de pesquisa
descrito no Termo de Referéncia Dessa forma, objetiva-se colocar o Museu como lugar
seguro e referéncia para articulacdo e debate qualificado.

c. Formacéo

Esta frente estara dedicada a conceber cursos de formacdo, realizados de maneira
permanente, voltados aos moradores e moradoras das favelas e/ou periferias. A abordagem
desses cursos diferencia-se dagueles mencionados no topico anterior por privilegiarem um
viés de formagdo mais técnico.

Assim, periodicamente, e de forma a consolidar um calendario anual, seréo ofertados cursos que
trardo como temas a formacéo técnica para a atuagao no trabalho em museus, com principal
énfase nas areas de pesquisa e documentagdo. Vale comentar que, especificamente em relagéo
a documentacéo, objetiva-se estruturar um programa permanente de estagio (conforme descrito
mais abaixo).

Além disso, por fim, propde-se em, por meio de parcerias e captagdo de recursos dedicados a
sua realizagdo, estruturar um curso de formagao voltado ao “Audiovisual’, explorando o estudio
de gravacdo que serd implantado, técnicas de escrita e criagcdo de narrativas, roteirizagéo,
captacdo e edicdo de videos - podendo ser de variados tipos, como curta-metragens ou até
conteddos de redes sociais como TikTok. Os resultados do curso serdo incorporados como
acervo da instituigdo. Vale destacar que as decisGes quanto as especificidades dos cursos
deverdo ser realizadas com base em processos de escuta e participacdo direta de moradores e
moradoras de favelas.

C. PROGRAMA DE PRESERVAGAO DIGITAL

O Centro de Referéncia se constituird como o setor responsavel pelas atividades dedicadas a
documentacao dos acervos museoldgicos, bibliograficos e arquivisticos (no que se refere a
implementacdo da memodria institucional do Museu). Nesse sentido, € o Programa de
Preservacédo Digital que reine as agdes estratégicas para a estruturagdo dos procedimentos
dessas frentes da documentagao.

Sendo a documentagdo uma das atividades essenciais dos processos museoldgicos voltados
para a salvaguarda, e considerando como objeto principal deste museu arquivos e informagdes
digitais, o Programa de Preservacédo Digital sera desenvolvido em didlogo com o Eixo 8 - Gestao
Tecnolégica do Programa de Gestdo Museoldgica. Neste sentido, tanto as diretrizes que
abrangem a seguranca da informagdo, quanto as orientacdes e procedimentos técnicos
relacionados a softwares, hardwares e mecanismos adequados de arquivamento de itens digitais
(como nomeacdo de arquivo, formatos para preservacdo, entre outros), deverdo ser
desenvolvidas pela equipe de TI, junto com o CR.
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Em relacdo a este ponto, cabe mencionar que sera realizada a aquisicdo de um parque
tecnolégico adequado as necessidades operacionais ja mapeadas pela equipe - agdo detalhada
no Eixo 8.

Outra aproximagdo ao Programa de Gestdo Museolégica trata-se do desenvolvimento da
Politica de Gestao de Acervos e Direitos Autorais e Conexos. Este documento devera ser
elaborado de forma integrada a todas as areas do Museu, bem como em dialogo com grupos e
comunidades de favelas de S&o Paulo e do Brasil, conjuntamente com a UPPM/SEC, contando
com uma assessoria juridica especializada no tema. A elaboracdo deste documento é um dos
pontos indicados no Termo de Referéncia do Museu das Favelas, sendo estratégico para
subsidiar a instituicdo quanto aos caminhos adotados para a formacéo e desenvolvimento de seu
repertério patrimonial e suas agfes de comunicacdo museologica - em especial, considerando-
se a natureza digital e de facil compartilhamento e, portanto, de todas as camadas implicadas
em relagéo aos direitos autorais e conexos. A Lei Geral de Protegdo de Dados devera ser um
dos temas abordados nesta discusséo.

Vale dizer que, em relagdo aos acervos, ainda que o Museu n&o incorpore itens materiais,
devera constar nessa Politica a forma pela qual a instituicdo ir4 lidar com os itens e colegées
materiais em transito, sob empréstimos. Juntamente a isso, devera desenvolver um Plano de
Conservacéo, contemplando diretrizes para esses conjuntos de acervos, os itens da biblioteca e
midiateca, bem como para o tratamento dos digitais. Apesar de o desenvolvimento deste Plano
constar como Rotina Técnica do Programa de Gestdo de Acervos, menciona-se com destaque
aqui por considerar a importancia do desenvolvimento deste tipo de documento de forma a
contemplar também os itens digitais.

Considerando a organizacao da informacéo dos acervos e referéncias mapeadas, bem como sua
gestdo e disponibilizagdo para uso interno e externo, prop8e-se o desenvolvimento de um
sistema de banco de dados. Este banco, além de ser preparado para o registro dos acervos e
referéncias, devera ser capaz de estabelecer relagfes entre as entidades catalogadas, de forma
ndo-hierarquica, bem como possibilitar, a partir de sua arquitetura, a constru¢do de formas
dindmicas de visualizacdo desses dados. Uma das ideia é criar uma espécie de cartografia,
integrando por meio de mapas, informagGes em hipertexto que aglutinem videos, audios,
fotografias, dentre outros tipos de acervos e referéncias.

A implementagdo do banco de dados terd como embrido o desenvolvimento de uma plataforma
virtual que fara parte da exposicdo de longa duragdo do Museu das Favelas, a qual tera como
premissa a interlocugdo constante com as comunidades, que poderdo participar ativamente do
desenvolvimento do contetdo.

Para a escolha do software, a equipe fara uma avaliagdo dos produtos disponiveis no mercado,
gue possam ser customizados as necessidades e expectativas do Museu. Um dos que, pela

experiéncia do IDG no Museu do Amanh4, indica-se como possibilidade é o Tainacan®®.

Por fim, é importante salientar que também o Programa de Preservacéo Digital ird atuar na via
da difusdo, realizando ag6es e produtos que visem divulgar e amplificar as questdes ligadas ao
tratamento museoldgico de acervos digitais na tematica do Museu das Favelas. Inclusive,

26Tainacan é uma solugdo tecnolégica pensada para atender a realidade das instituicdes culturais. E um
software gratuito, que permite a gestdo e a publicagdo de acervos digitais de forma facil e intuitiva, permite
interoperabilidade com aplicagdes diversas, e roda por meio do WordPress. Pode ser utilizado para o
desenvolvimento de repositérios e bibliotecas digitais, bem como agdes de comunicagdo, exposicdes e de
difusdo de acervos digitais. Mais informagGes: https://tainacan.org/
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propde-se a estruturacdo de um Programa de Estagio voltado a jovens moradores de
periferias para aquisicdo de troca de experiéncias e aprendizados.

No ambito do Programa de Gestdo de Acervos, as principais acdes estratégicas propostas
pelo IDG s&o listadas a seguir:

e Contratar e formar a equipe técnica para atuar com acervo imaterial/digital.

e Implantar os espagos fisicos do CR, a saber, Biblioteca e Midiateca e Estudio
Audiovisual

e Conceber e implantar o Programa de Pesquisa e Difusao

e A partir do Programa de Pesquisa e Difusdo, implementar as linhas de pesquisa,
articulando os trés eixos de atuacao: Mapeamento, Memoéria Oral e Difusédo

e Estabelecer parcerias para a realizacé@o de projetos
e Criar espacgos e dinamicas de escuta e participagao ativa de moradores e moradoras de
favelas, bem como de atores que atuam estrategicamente na area, considerando os

eixos de territério, instituicdes congéneres, entes publicos e especialistas.

e Investir na frente de Difusé@o, concebendo acdes e produtos, em especial, estruturando
cursos de formagao permanente para jovens das comunidades das favelas/periferias.

e Elaborar e submeter projetos para linhas de pesquisa e editais de fomento.
e Estruturar procedimentos e protocolos para preservagéo do acervo.

e Adquirir e implantar parque tecnolégico (hardware e software) visando a salvaguarda do
acervo digital.

e Apoiar ao departamento juridico e gestao dos direitos autorais e conexos.
e Implantar banco de dados.

e Elaborar Politica de Gestédo de Acervo e Direitos Autorais e Conexos.

QUADRO RESUMO DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS
Estratégia a 2023-2026

Implantar Centro de | Biblioteca e Midiateca implantada (mobiliario e | ¢
Referéncia (estrutura | equipamentos)
fisica)

AN

SCECDCI202114860A

Elaborar proposta de composi¢do do acervo
da Biblioteca e Midiateca, indicando itens para
aquisicao
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Elaborar projeto para desenvolvimento de | ¢/
incorporacdo de  acervos  audiovisuais
produzidos para redes sociais

Adquirir acervos para a Biblioteca e Midiateca | ¢/

Estudio audiovisual implantado v v
Desenvolver e fortalecer | Estabelecer parcerias estratégicas v 4
gestdo de projetos do
CR

Realizar encontros de escuta v v

Desenvolver proposta para articulacdo com | ¢
museus da SEC via Comité de Politica de
Acervos

Implementar Programa | Elaborar projeto de pesquisa de mapeamento | ¢/
de Pesquisa e Difusdo

SCECDCI202114860A

Executar projeto de pesquisa de mapeamento | ¢ v
Elaborar projeto de pesquisa voltado a v
memoria oral
Executar projeto de pesquisa voltado a v
memoria oral
Realizar agdes de formagao interna v 4 -
Realizar cursos/ seminarios/ debates 4 4 —
Conceber programacéo de Formacao v ]
Realizar Curso de Formacgéo v P
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catalogacao e disponibilizacdo de referéncias
e acervos conectados aos projetos de
pesquisa

Publicar artigos/narrativas no site do Museu v
e/ou em sites de terceiros
Implementar Programa | Estruturar e implementar procedimentos e v
de Preservacao Digital protocolos para preservagao do acervo.
Elaborar inventario para o acervo da 4
exposicao de longa duracdo
Elaborar Manual de Operacionalizagdo para v
salvaguarda digital
Elaborar e implantar Politica de Gestdo de v
Acervo e Direitos Autorais e Conexos
Elaborar projeto tatico para gerenciamento dos v
direitos autorais, de imagem e conexos
Desenvolver e implantar banco de dados v
Elaborar e executar projetos de organizagéo, v

Além das estratégias e agOes previstas neste programa, o IDG se compromete a cumprir as
obrigacdes de rotinas técnicas e compromissos de informacdo estabelecidos na Minuta
Referencial do Anexo IV, do Contrato de Gestéo.

) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Namero de Formacéao requerida Regime
funcionarios contratacao
Técnico em Museu 2 Superior completo CLT
Bibliotecério 1 Superior completo CLT
O Diretor Técnico acompanhara o desenvolvimento do plano de trabalho deste programa.
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IV) PUBLICO ALVO

Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos
segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e
demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores,
guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil,
terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.3 PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

l. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Ampliar a extroversao do acervo e da tematica de atuacdo do museu, contribuindo
para a formagdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de
exposicdes (de longa duracéo, temporarias, itinerantes e virtuais), cursos, oficinas,
workshops, palestras e eventos que viabilizem o acesso qualificado da populagéo a
cultura e a educacao.

e Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do
municipio, oferecendo a populagdo programagao qualificada.

e Estimular a producdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de
premiacdes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos
artisticos-culturais e contrapartida sociocultural (exposi¢cdes, apresentacoes,
oficinas etc.).

e Promover a integracao do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agbes
articuladas, potencializando a visibilidade e atratividade das a¢0es realizadas.

e Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas
atividades.

Il. ESTRATEGIA DE ACAO:

As exposicoes sdo as agdes com grande visibilidade e duragdo dentro de um museu,
constituindo-se como uma das principais estratégias de comunicagdo por meio do qual diferentes
publicos tomam conhecimento e podem dialogar com os acervos. Elas devem relacionar-se
diretamente com o conceito gerador, e colaborarem no cumprimento da misséo, visdo e valores
da institui¢éo.

A metodologia de trabalho tem como premissa a atuag&o conjunta de todos os setores do museu
para a construgdo do projeto museografico, bem como a participacdo de agentes externos na
criacdo curatorial. Alinhado aos desafios institucionais n. 10 e 11, novos processos curatoriais,
mais participativos e baseados em escutas de publico e pesquisas, serdo desenvolvidos nos
projetos de exposicdes e programagao.

A proposta é organizar uma equipe responsavel pelas exposi¢fes e eventos, que atuara em
sinergia com outras equipes do Museu e articule, junto do Comité Curatorial, os temas,
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abordagens e convidados para os projetos. A concepcdo, producdo e avaliagdo de uma
exposicao operard em conjunto com os demais programas nos seguintes aspectos:

e Programa de Gestdo Museolégica: o Comité Curatorial tem a responsabilidade de orientar sobre
os temas das mostras, bem como sugerir e articular parcerias para as a¢6es deste Programa.

e Programa de Gestdo de Acervos: a partir de suas linhas de pesquisa, devera embasar os
conteddos das exposicdes, consolidando nelas uma das potentes formas de difusdo do
conhecimento construido pelas pesquisas e acervos.

e Programa Educativo: os educadores e colaboradores da equipe do Programa deverao
acompanhar o processo de concepgéo e producdo das exposicdes, uma vez que estardo na
articulagdo e didlogo com os publicos. A escuta de publicos e avaliagdo das exposigées é um
exemplo de agéo integrada entre os dois Programas.

e Programa de Integracdo ao SISEM: as mostras itinerantes e programagcéo integrada a rede do
SISEM s&o os elos de conex&o entre os dois programas.

e Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional: as exposi¢des sdo carros chefe
para a obteng&o de patrocinios privados ao Museu e as equipes de ambos os programas devem
desenvolver as propostas conjuntamente.

e Programa de Edificacdes: todas exposi¢cdes deverdo ter AVCB e projetos especificos de
seguranga patrimonial e combate e prevencdo a incéndio. Além disso, por se tratar de um
edificio tombado pelo Patriménio Historico, os projetos de expografia e cenografia para eventos
deverdo ser desenvolvidos com o acompanhamento de técnicos responsaveis pela manutengéo
e conservagéo do edificio.

Além do processo participativo incluindo agentes externos e internos da instituicdo, as
exposicdes e eventos de programagao cultural seguirdo os trés eixos propostos no Programa de
Gestao Museoldgica, a saber:

¢ A Favela como elemento central da cultura e das cidades brasileiras
e Moradia e direitos na relagéo favela-cidades
e Museu criatividade, mobilidade, coletividade e sustentabilidade.

Os eixos orientam pesquisas e pautam a construgdo de uma visdo comum das equipes do
Museu na busca ativa de parceiros para os projetos. Considerando que trata-se de um processo
de criacdo e consolidacdo de um novo museu na cidade de S&do Paulo, este direcionamento
inicial & importante para a constituicdo de sua identidade e experimentacdo de novos processos
e metodologias.

Espacos para realizagdo das acbes

Conforme o Programa de Necessidades da Resolugdo SC n 58/2021, os espacgos destinados a
exposicoes de longa e curta duracdo, bem como a¢des culturais diversas sdo:

Tabela 11 - Descricdo de espagos
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Piso Subsolo

Auditério Multiuso e duas salas de apoio
técnico

Piso Térreo

7 salas para a Exposi¢édo de Longa Duragéo

68,24m2 e salas de apoio técnico de 5,45m2

Area aprox. total: 424m2

Sala 28: 41,4 m2
Sala 31: 39,9 m2
Sala 32: 39,4 m2
Sala 34: 74,07 m2
Sala 40: 78,75 m2
Sala 45: 80,36 m2
Sala 47: 70,2 m2

Terraco

Pavimento Superior

6 salas para a Exposi¢des Temporarias

Sala 41: 54,9 m2

Area aprox. total: 340 m2

Sala 49: 40,95 m2
Sala 50: 28,17 m2
Sala 52: 26,52 m2
Sala 53: 76,85 m2
Sala 61: 90,04 m2
Sala 71: 77,71 m2

Terrago

Pavimento Atico

Auditério multiuso

Sala 62: 54,90 m2

Area aprox. total: 150 m2

Sala 78: aprox. 150m2

Estes espacos indicados no Plano de Necessidades deverdo ser validados na constituicdo do
Plano Museolégico, de modo a pactuar os locais que abrigardo os eventos, mostras temporarias

e a exposicao de longa duragéo.

O IDG propde como agdes prévias a abertura do Museu:

e Revisdo do Plano de Necessidades, junto com a UPPM, alinhando a proposta de
exposicado de longa duragdo e a partir da visdo de construgdo de espagos flexiveis,
versateis a variados perfis de eventos. Os espagos sdo ativos importantes para a
sustentabilidade do Museu e séo estratégicos para as articulacdes com as comunidades
para a criacdo de projetos e programas. O IDG ressalta o potencial das areas externas
para uso em eventos diversos, em formatos de feiras, festivais, celebrages, shows,
praticas corporais diversas (danca, ginastica, capoeira, yoga, etc). Ainda que néo conste
do Plano de Necessidades, as areas externas potencializam o nimero de participantes,
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possuem menos restricdes para adaptacdes de infraestrutura do que o interior do edificio
tombado e auxiliam na permeabilidade das acdes do interior do museu com o entorno.
Deste modo, é importante haja uma revisdo ancorada na escuta e articulagdo com
diferentes agentes e coadunado com missdo e visdo de longo prazo para esta
instituicdo.

e Alinhamento, junto da UPPM, dos tipos de intervengdo possiveis nas areas expositivas,
de modo a criar um manual de orientagdo para a criagcdo de projetos expograficos, que
respeite as restricdes do tombamento e os cuidados com a conservagao.

e Aquisicdo de mobiliario e equipamentos para a realizagdo de eventos variados,
adequados a estrutura do local, com a formacédo da equipe técnica para montagem,
desmontagem e uso dos equipamentos (audio, video e mobiliarios diversos).

e Elaboracdo de facilityreportdas areas destinadas a eventos e exposi¢des, com as
informacgbes técnicas, atualizacdo de plantas e criacdo de normativas para uso dos
espacos por equipes terceiras.

Seguindo a metodologia e considerando 0s espagos e eixos tematicos apresentados, as agoes
deste Programa dividem-se em quatro grandes frentes:

A) Exposicdo de Longa Duragéo

B) Exposi¢cGes Temporéarias e Itinerantes
C) Exposic¢des Virtuais

D) Programacéo Cultural

A) Exposicéo de Longa Duragéao

O IDG compromete-se a executar o projeto de exposicdo de longa duracdo em fase de
concepgdo pela UPPM/SEC. Considerando que, nas instituicdes museoldgicas, as exposicdes
de longa duracéo sédo as principais formas de comunicagéo e criagdo de identidade institucional,
de onde irradiam os demais projetos expositivos e educativos, o IDG prop8e-se a acompanhar o
processo de concepcdo, aportando sua expertise na criagdo e gestdo de projetos expositivos
inovadores.

No processo colaborativo que se anuncia, a equipe o IDG que atuard na gestdo do Museu das
Favelas, propde acompanhar a concepcédo da proposta de modo que possa apropriar-se dos
conceitos e discussdes geradas e conhecer os agentes (moradores de favelas ou nao)
envolvidos, de modo a criar oportunidades de futuras colaboragfes. Compreende-se que um
processo rico e complexo como o de criagdo de uma nova exposi¢do para um museu nascente,
ndo deve se esgotar no dia de abertura ao publico. Ao contrario, é neste dia que inicia-se o ciclo
virtuoso de dialogo e troca com os visitantes, podendo-se observar e compreender os impactos
do projeto junto aos publicos.

E uma oportunidade para testar a viabilidade dos eixos teméticos propostos, adaptando-os, se
for necessario, aos partidos curatoriais da exposicdo. Desta primeira exposicdo de longa
duragdo, poderdo ser derivados os temas para as mostras temporarias e itinerantes dos
primeiros anos de gestdo do Museu, como modo de aprofundar e dar foco a temas especificos,
bem como retroalimentar a propria exposi¢cdo com atualizagdes periddicas anuais para renovar
seu conteudo expositivo com experiéncias relacionadas a novas comunidades no acervo.
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Alinhado as praticas contemporaneas dos Museus, o IDG prop6e que a exposicdo de longa
duracdo seja hibrida, com experiéncias presenciais e virtuais complementares. Nesse
sentido, prop@e a criacdo de uma potente plataforma virtual (a ser abrigada no site do Museu das
Favelas) terd ndo somente uma versdo expandida da exposi¢do localizada no Palacio do
Campos Elisios, mas a possibilidade de interlocu¢gdo constante com as comunidades
participantes do projeto e outras que demonstrarem interesse em compor com suas histérias.
Esta plataforma virtual servirh também como embrido do banco de dados do Centro de
Referéncia a ser constituido para o Museu.

Considerando a presenca de favelas, corticos e populacdo em situacdo de rua no bairro de
implantacdo do Museu, é importante que a exposi¢éo de longa duracdo dedique espago para a
memoria da constituicdo do bairro em seu processo de esquecimento e abandono por parte das
elites e sua ocupagdo por parte de outros perfis populacionais. Um diagnostico deste territrio
imediato de atuacdo do Museu é parte importante do processo de criagdo do Museu e todos o0s
seus programas, especialmente o de exposi¢des, acervo, educativo e comunicagao.

O bairro e o palacio devem ser elementos a serem musealizados, ou seja, colocados em relagdo
com o fendmeno museal escolhido: as comunidades e territérios denominados historicamente
como favelas. O IDG sugere que a exposi¢édo de longa duragéo possa abordar como o palacio é
visto pelas diversas comunidades que o museu ird se relacionar. E quais as ideias que estes
agentes trazem para ocupa-lo e torna-lo um espaco potente para a inovacéo e a transformagao
social®’. As diversas perspectivas deverdo aparecer na exposi¢do, sem apazigua-las em uma
narrativa Unica, mas sobretudo, compreendendo que é na tensdo que emergem as solucGes
criativas e potentes que o museu almeja comunicar. Nesta perspectiva, a exposi¢éo de longa
duragdo poderd ter um mddulo que se desloque pelas ruas do bairro: um dispositivo de
interlocugcdo movel, possa instigar nas diferentes camadas sociais que atualmente ocupam o
Campos Eliseos, o interesse em participar dos programas do Museu das Favelas.

Como agbes para esta frente do Programa de Exposi¢fes, propde-se:

e Articulagdo com UPPM/SEC para colabora¢cdo no processo criativo da exposi¢cdo de
longa duracgéo, engajando o Comité Curatorial do Museu.

e Producdo da exposicdo para a abertura do Museu, com sua manutengdo nos anos
seguintes.

e Criagdo da plataforma virtual da exposicdo de longa duragdo, alinhado ao projeto do
Centro de Referéncia.

e Elaboracéo de projeto de itineréncia da exposicao para bairros e comunidades de Séo
Paulo e outros estados.

27A Secretaria de Cultura e Economia Criativa conta com exemplos exitosos desses processos de inversdo de
perspectivas. Cita-se, por exemplo, o caso do Museu do Futebol, no Estddio do Pacaembu, cuja exposigdo e
acervo foram ressignificados a partir das discussdes sobre género no futebol. Mulheres praticantes do futebol,
antes ausentes do museu (e dos estadios e clubes oficiais), passam a narrar suas proprias histérias e a iniciar
um processo de reescrita da histéria do futebol no Brasil, tomando o Museucomo um lugar seguro que apoia a
causa. Outro exemplo é oMuseu da Lingua Portuguesa, cuja nova exposi¢do de longa duragdo abriu-se para os
diferentes “falares” presentes na sociedade brasileira, incluindo linguas indigenas ausentes da primeira

exposigdo.
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e Documentacdo do processo de produgdo da exposi¢do, alinhado ao Programa de
Gestéao de Acervos.

e Avaliagdo da exposicéo, por meio de pesquisas qualitativas de puablico.

e Atualizacdo da exposicdo, a depender do projeto curatorial em concep¢do pela
UPPM/SEC.

B) Exposi¢cdes temporarias e itinerantes

O Museu das Favelas almeja nascer em conexdo com comunidades de todo o pais. As
exposi¢des temporarias e itinerantes sdo modos de conectar essa rede em torno de projetos que
mobilizam a criagcdo de narrativas e circulagéo de bens e acervos destas comunidades.

O IDG prop6e conceber a primeira exposi¢cdo temporaria do Museu, no ano de 2022, a ser
inaugurada no primeiro semestre de 2023. A partir de 2023, a meta é realizar até 2 novas
exposi¢des por ano, como meta condicionada.

As exposicbes temporarias serdo concebidas para circularem em diferentes espagos,
museoldgicos ou ndo. Devido ao fato de o edificio ser tombado, com arquitetura bastante
ornamentada que requer cuidados e intervengdes especificas, propde-se a criacdo de estruturas
expogréficas autoportantes e adaptaveis a diferentes possibilidades de montagem, seja nas seis
salas de exposi¢des indicadas no Plano de Necessidades, seja em outros espacgos. O reuso de
estruturas expograficas é também uma medida de economicidade e sustentabilidade
socioambiental que sera adotada pelo IDG para a gestéo deste museu.

O Museu das Favelas visa implantar, em seu Programa de Exposi¢bes, um laboratério de
praticas curatoriais inovadoras, pautado em encontros de reflexdo e didlogo, seminérios e
estudos de contelido e abertura para criagdo de novas linguagens, sobretudo, as emergentes
nas comunidades. O objetivo €, por meio desse programa, ampliar as possibilidades curatoriais
a partir do cruzamento de tematicas e manifestagdes artisticas. Como resultado do laboratorio,
serdo pensadas agdes temporarias em favelas da cidade, que promovam o intercambio entre
pessoas, saberes e territorios.

Em relagdo aos temas para as exposi¢cOes temporarias e itinerantes, é desejavel que sejam
definidos a partir do Comité Curatorial e como resultado de um processo de escuta com 0s
agentes das comunidades. Contudo, devido ao curto prazo para a abertura do Museu (previsdo
de julho de 2022), o IDG propde o tema da primeira exposi¢do tempordria, alinhado aos eixos
indicados nesta proposta, como “Familias e género: poténcia e reinvencdo das maes e
mulheres das comunidades”. Pesquisa do Instituto Data Favela (2014) indicou que 44% das
residéncias nas comunidades sao chefiadas por mulheres e que 21% dos lares sdo formados por
méaes solos. A mostra serd& uma homenagem as mulheres moradoras de comunidades,

. ~ sz . . 28
personagens fundamentais na construcdo de redes solidarias e de lutas sociais™".

Como sugerido no Anexo “Politica de Exposigdes e Programagédo Cultural”, temas de interesse
para outras mostras temporarias, alinhados aos eixos norteadores do museu e que serdo
submetidos ao Comité Curatorial séo:

28 A Central Unica das Favelas (CUFA) realizou o documentario “Mées do Brasil”, fruto do projeto “Maes da
Favela”. O documentarioregistraoscasos de diversasmulheresmoradoras de comunidade e chefes de
familiaemtodo o pais, e podera ser o ponto de partida do contetido da exposigdo.
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e Estética, ritmo e corpos: danga, musica e producéo cultural

e Espacos de lazer e festa: laje, campinho e rua

e Derrubando barreiras: inovagdes tecnoldgicas para vencer algoritmos e preconceitos
e Seguranca alimentar, meio ambiente e sustentabilidade nas cidades.

C) Exposigdes Virtuais

A atuagdo digital do Museu das Favelas terd como uma de suas frentes a integracdo da
exposicao de longa duracdo com uma plataforma online para aprofundamento e didlogo com
diferentes publicos. Como um dos produtos dessa troca, estdo as exposi¢des virtuais, que
consistem em narrativas audiovisuais alocadas em sites ou plataformas coletivas. A plataforma
mais utilizada por museus e instituicdes de memaria no mundo é a Google Arts& Culture, do qual
0 IDG ja é parceiro por meio dos equipamentos museoldgicos que administra. No primeiro ano
de contrato sera firmada parceria com o Google para a inclusdo do Museu das Favelas na
plataforma.

As mostras serdo bilingues e dardo primazia para curadorias colaborativas e/ou de profissionais
em etapa de formagdo nas éareas das artes, fotografia, historia, letras e ciéncias humanas em
geral. A construgdo das narrativas na plataforma do Google Arts& Culture € um dos espagos
para troca e aprendizado das comunidades com a equipe do Museu, podendo servir de
laboratérios para mostras maiores (temporarias ou itinerantes).

Laboratério de mao-dupla, no sentido de que técnicos do Museu aportardo expertise para
estruturacdo de metadados e outros requisitos para montagem das mostras, enquanto os
curadores aportardo a equipe do museu modos de ver e ler imagens, narrativas e personagens
relacionados a vida nas comunidades.

A primeira exposicdo virtual na plataforma, a ser langada em 2023, sera um registro documental
do processo de criagdo do Museu, com destaque ao rico processo participativo e as
complexidades do recorte patrimonial escolhido. Para os demais anos, os temas serdo oriundos
das pesquisas realizadas pelo Centro de Referéncia e a partir das definicbes do Comité
Curatorial.

D) Programacéao Cultural

Como estratégia de concepgao e consolidagdo de um novo museu na cidade de Sao Paulo, o
IDG propGe a criagdo de um calendario fixo para a Programacao Cultural, integrado a datas
importantes para a rede de museus da Secretaria de Cultura, e a datas e eventos pertinentes
aos publicos de interesse do novo equipamento cultural.

Além da agenda fixa e divulgada em diferentes canais, a estratégia de agdo prevé a diversidade
de formatos de eventos: seminarios e debates, exibicbes audiovisuais, cursos, oficinas,
atividades ladicas para familias e criangas, feiras de empreendedorismo, eventos de
prototipagem de contetdos digitais, shows musicais, performances de danga e teatro, entre
outras.

Os eventos terdo uma grade virtual - a serem realizados em plataforma especifica para eventos
online e com transmiss&o nos canais do Museu em redes sociais - e uma grade presencial. Para
os primeiros, serdo priorizados seminarios, debates e cursos, com participacédo de convidados de
todo o Brasil e estrangeiros e com vistas a alcancar a audiéncia de diferentes localidades.
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Ja para os eventos presenciais, para este primeiro ciclo de gestdo do Museu, deve ter atengdo
especial as populaces da regido, especialmente aos moradores da Favela do Moinho. Ainda
gue sejam eventos abertos a todos, compreende-se que a complexidade do territério e dos
diferentes perfis sociais que o habitam, ndo deve ser ignorado. A programacao cultural, aliada ao
Programa Educativo, portanto, € uma das possibilidades que a equipe do Museu tera para oferta
de atividades que permitam ouvir, dialogar e engajar os moradores e trabalhadores da regido
com a nova instituicdo cultural. A programagdo deve ser uma forma de aproximar o museu
desses publicos, que habituaram-se a ver o Palacio como um prédio distante e fechado. Um dos
objetivos da gestdo proposta pelo IDG é tornar este espago um local de acolhimento e
convivéncia.

Como detalhado no Anexo “Politica de Exposi¢des e Programagao Cultural”, o IDG propde como
calendério inicial para a Programacé&o Cultural as seguintes datas:

e Janeiro: atividades de férias e programas variados para criancas e familias

e Fevereiro: carnaval, “Museum Selfie Day”

e Marco: atividades e debates sobre género e mulheres; combate a discriminagao racial
(21/3); Dia da Agua (22/3)

e Abril: atividades e debates sobre populagdes indigenas; Dia da Educagéo (28/4)

e Maio: Semana Internacional de Museus; dia do trabalho (1/5)

e Junho:Dia Mundial do Meio Ambiente (5/6); Festejos juninos, dia internacional do orgulho
LGBT (28/7)

e Julho: atividades de férias e programas variados para criancas e familias; Dia do
Estatuto da Crianca e do Adolescente (13/7);Dia da Mulher Negra, Latinoamericana e
Caribenha (25/7)

e Agosto: Jornada do Patrimdnio, dia nacional da habitacdo (21/8)

e Setembro: Primavera de Museus; Dia Internacional da Luta da Pessoa Com Deficiéncia
(21/9)

e Outubro: dia das criangas; dia do professor

« Novembro: Dia da Favela®® (4/11); Més da Consciéncia Negra

o Dezembro: atividades para a campanha Sonhar o Mundo (UPPM/SEC)

Como linhas de programacéo, dispostas neste calendario basico apresentado acima, e a ser
amadurecido junto ao Comité Curatorial, o IDG propde:

a. Pega a visdo- ciclo permanente de conversas, com convidados das comunidades, sobre
temas da atualidade. Moda, finangas, meio ambiente, justica, direitos, cultura, esporte, politica,
educacgdo, dentre outros. O foco sdo questdes “do momento”, com conversas francas e
linguagem acessivel. Com programagdo hibrida, presencial com transmissdo on-line e
interpretacdo em LIBRAS. O debate final devera ser editado para configurar como um contetido
que circule com mais facilidade nas midias sociais. A¢des previstas:

e numero de eventos em 2022: 3 eventos

e numero de eventos em 2023 a 2026: 8 eventos em cada ano.

%A data foiincluidaem 2015 no calendariooficial da Prefeitura de S&o Paulo (Lei Municipal n. 14.485, de 2007).
Foiumainiciativa da Central Unica das Favelas (CUFA).|
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b. Boca de Cinema: em homenagem ao antigo polo de producdo cinematogréafica localizado
nas imediacdes do Palacio Campos Eliseos entre os anos de 1970 a 1980, também conhecido
como “Boca do Lixo"30, a programagcao trard sessodes de cinema gratuito. Tal como o movimento
gue nomeia 0 programa, que também foi um espago de convivéncia e formagdo para jovens
cineastas e técnicos do audiovisual em décadas passadas, o programa visa apresentar fiimes
contemporaneos independentes, além da oferta de oficinas e cursos em torno das atividades da
cadeia de producéo audiovisual. O IDG contara com parcerias de produtoras e distribuidoras da
cadeia do audiovisual. A¢gbes previstas:

o Exibicdes de filmes seguido de bate-papo com diretores, atores e equipes de produgéo.
(2022 - 2 eventos; 2023 a 2026 - 4 no ano)

e Oficinas e cursos sobre produgéo audiovisual. (2023 - 3 oficinas)
e Curso sobre Cinema na Quebrada (2024)

c. Programacéo de Férias - com oficinas educativas para criangas, atendendo especialmente a
faixa de 3 a 6 anos. O IDG buscara parcerias para realizar agdes conjuntas com os demais
equipamentos culturais e de assisténcia social do bairro, de modo a fortalecer um calendéario de
atividades para as familias nos periodos de férias escolares. A¢des previstas:

e Programacéo de Férias: média de 08 dias com atividades em janeiro e em julho (16 dias
por ano), de 2023 a 2026.

d. Festa Junina no Palécio - realizar uma festa que relina musica, danga, gastronomia e outras
atividades durante o ciclo junino, recuperando um festejo tradicional em diferentes estados do
pais. Pensada para ser um evento para acolher os moradores do bairro e ser coorganizada com
liderancas locais, possibilitando que o comércio local e trabalhadores da regido possam ser
fornecedores do evento. A¢des previstas: 1 evento ao ano, a partir de 2023.

e. ApresentacOes culturais: danca, misica e performances diversas. O IDG propde um dia por
més, aos finais de semana, para uma grade de apresentac¢des culturais, selecionadas a partir de
um edital de inscricdo a ser divulgado em comunidades da regido metropolitana de S&o Paulo.
As apresentacdes serdo remuneradas e o edital serd definido em conformidade com critérios
estabelecidos pelo Comité Curatorial. A¢des previstas: 1 dia de atividades por bimestre, a partir
de agosto de 2022. A¢éo condicionada a captacao de recursos.

f. SLAM do Museu: reunido de grupos de SLAM - “batalhas” de poesia faladas - aliados a
conversas e oficinas com escritores e produtores de conteddo das comunidades. Para a
realizagdo do evento, o IDG buscara articulagdo com o Museu da Lingua Portuguesa e outros
parceiros, por exemplo, o ZAP (Zona Autdnoma da Palavra), criado por Roberta Estrela D’Alva.
Ac0es previstas: 1 encontro por semestre. Agdo condicionada a captagao de recursos.

30Responsével por metade da produgdocinematograficanacional entre as décadas de 1970 a 1980, o chamado

Cinema da Boca do Lixoreuniudiretores e produtoresindependentes e experimentais que
retratarampersonagensditomarginais da vidaurbanapaulistana da época. A proposta de

retomaressaprodugdonaprogramacdo do Museu das Favelas é devidoaofato de o bairro dos Campos Elisios e

adjacéncias (Santa Efigénia e Luz) terconcentrado, no periodo, um conjunto de produtoras e distribuidoras de

filmes, caracterizando o bairro, desde o inicio do século XX, numimportantepélo. Maisinformagdes:

https://enciclopedia.itaucultural.org.br/termo14351/boca-do-lixo#
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g. Feiras para projetos de inovacdo: realizada em conjunto com parceiros da area de
empreendedorismo social, 0 evento visa apresentar projetos e iniciativas inovadoras das
comunidades e para as comunidades, incluindo high tech, low tech e tecnologia social. O evento,
anual, serd acompanhado de palestras e cursos e espagos para networking e fechamento de

negdcios e parcerias. Agdo condicionada a captacéo de recursos.

QUADRO RESUMO DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL

Acdes/metas

2022

1° Sem

2022
ARSI

Estruturacdo da equipe de trabalho (Nucleo de ExposicGes e Eventos)

+ Nucleo de Exposi¢des + equipes terceirizadas)

Acompanhamento da concepgéo da exposicédo de longa duragdo (Comité Curatorial | ¢/

Producéo e abertura da exposicéo de longa duracédo

Concepcéo e producéo da primeira exposi¢éo temporaria do Museu

Realizagdo de eventos da Programacgdo Cultural: eventos virtuais, presenciais
hibridos

e

‘2025 ‘2026
Realizacéo de exposicdes temporarias (agdo condicionada) 2 P P P
Realizacéo de exposi¢des virtuais 2 P 2 P
Renovag&o do Comité curatorial X
Realizacdo de eventos da Programacdo Cultural: eventos virtuais, [18 17 15 5
presenciais e hibridos (eventos pactuados)
Realizacdo de eventos da Programacdo Cultural: eventos virtuais, [11 11 11 1
presenciais e hibridos (eventos condicionados)

l1l) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Nimero de Formagéo requerida
funcionarios

Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br

Regime de
contratacao
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Produtor 1 Producéo Cultural CLT

O Diretor Técnico e 0 museologo acompanhardo o desenvolvimento do plano de trabalho
deste programa.

IV) PUBLICO ALVO:

Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou esponténeos, em seus diversos
segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e
demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em
situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia,
infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.4 PROGRAMA EDUCATIVO
l. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio
do planejamento e realiza¢éo de programas, ac¢oes e projetos educativos.

e Contribuir com a educagdo ndo formal, possibiltando a construcdo de
conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, sociabilizagdo de
habilidades etc.) a partir do patriménio preservado e comunicado pelo museu e dos
seus eixos tematicos.

e Articular parcerias com instituicbes de ensino, instituicdes sociais ou do terceiro
setor, dentre outros, com fungéo, finalidade ou interesse educativo.

e Buscar o continuo aperfeigoamento das agées realizadas e do servigo prestado
pelas equipes dos nlcleos de ac¢éo educativa, por meio de processos avaliativos.

e Contribuir com a capacitacdo de parceiros institucionais como professores,
educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, dentre
outros.

.  ESTRATEGIA DE ACAO:

Neste programa, o IDG reune os projetos, atividades e produtos educativos, inclusivos e de
acessibilidade que serdo desenvolvidos pelo Museu, a partir de sua tematica, com o objetivo de
atender a diferentes publicos.

Este programa incorpora a experiéncia do IDG na gestéo de agdes de educagdo e acessibilidade
em seus diferentes equipamentos culturais, busca atender as diretrizes e desafios
institucionais n. 11, 12, 13, 14, 15, 16 e 17, 23 e o 26, da UPPM/SEC, e pretende consolidar
uma visdo mais ampliada das relag6es do Museu com seus diversos publicos, a partir do conceito
de museu educador, que valoriza a empatia, acredita na construgdo colaborativa do
conhecimento, instiga a curiosidade, apresenta perguntas desafiadoras e busca criar uma
experiéncia transformadora através dos valores da empatia, didlogo e da convivéncia.
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Compreendemos que um museu educador, comporta trés elementos:

e Seus colaboradores, suas praticas e o que a partir disso desenvolvem e oferecem
de conteddos, ao se envolverem com a fungéo e a acéo de educar; e

e O equipamento cultural como estrutura base para a promoc¢ao de um conceito de
educagdo como processo de humanizagdo, priorizando ndo a transmissdo de
determinados contetdos e condutas predefinidas, mas o fomento da criagdo de
conhecimento, reflexdo e participagéo.

e A comunidade e os territérios de atuagdo do museu, na perspectiva da construgao
de uma rede de conhecimento acolhedora, empoderadora e colaborativa.

Um museu educador, sobretudo um museu das favelas, deve ter sempre a disposi¢cdo de
combinar o dentro e o fora, por meio da constru¢do de processos baseados nos valores do
respeito, da solidariedade, da gentileza e do altruismo, tdo necessario a constru¢éo deste espacgo
comum. Outro ponto fundamental para a concepg¢do do Programa Educativo do Museu das
Favelas, e de sua atuacdo como um museu educador, € o compromisso com praticas
antirracistas de educacao. Tal posicionamento significa incorporar saberes, fazeres e narrativas
engajadas no combate a todas as formas de desigualdade e violéncia racial, além de
promover reflexfes criticas acerca do papel da educagdo na desconstrucdo de esteredtipos e
condutas que perpetuam os padrdes de opressao caracteristicos do racismo estrutural.

Ainda que a educagdo seja um dos objetivos principais da instituigdo como um todo ,
compreendemos o programa de educacgéo do Museu das Favelas deve ser estruturado a partir da
consolidacdo de uma linha de atuagcdo de Envolvimento Territorial, que abrange inicialmente o
entorno do museue se expande para as principais comunidades que estdo préximo ao seu
perimetro urbano.

O Museu das Favelas esta localizado no bairro do Campos Eliseos, area central da cidade de Sédo
Paulo. Nesta etapa de implanta¢cdo do museu, o programa educativo tem a refletir e mediar as
contradicdes e tensdes que a combinagdo de um Palacio, vocacionado para cuidar da memoéria
das favelas paulistas e brasileiras com o territorio que ocupa. Isto &, criar programas e acdes que
contribuam para mobilizar a multiplicidade de grupos sociais, discursos e percepgfes sobre o
bairro, assim como desvelar e mediar as disputas e negociagbes em torno de sua memoria,
cotidiano e futuros. Seréo desenvolvidas a¢bes em conjunto com a Favela do Moinho, a Unica
ainda existente na regido central da cidade e ali presente ha mais de vinte anos, alvo de diversos
conflitos entre agentes publicos e membros da comunidade.

Neste sentido, o primeiro passo do programa educativo, além de estruturar-se, sera realizar um
diagnéstico do territério, destinado a reconhecer a regido e seus moradores, entendendo-os
como propulsores de transformacg8es profundas, e portadores de saberes que sédo fundamentais
para a consolidagdo dos processos de construgdo coletiva do Museu das Favelas por meio de
projetos educativos e de mobilizagdo comunitaria, além de construir pontos de conexdo que
permitam o desenvolvimento de ag6es do museu nas favelas. Esse reconhecimento devera pautar
a forma como o Museu receberd seus publicos e desenvolverd suas atividades em dialogo
constante com o territorio.

O IDG considera que a estruturagdo de um programa de educacdo ndo pode estar desconectado
das relagbes comunitérias, e devera realizar atividades voltadas ao desenvolvimento sécio-
cultural. Portanto, a linha de atuagdo de Envolvimento Territorial estard também voltada a
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elaboracédo, implementacdo e acompanhamento de projetos destinados aos publicos dos
territérios compreendidos como vizinhanga do Museu das Favelas, identificados nas etapas de
Mapeamento e de Diagndstico de Territério. Em paralelo, a partir do entendimento da capacidade
de recepgdo de publicos e tentativa de acolhimento das demandas locais, no que tange a atuacéo
do Museu, serdo prospectadas parcerias estratégicas com as Secretarias de Educacéo e de
Assisténcia e Desenvolvimento Social, municipal e estadual, além de organiza¢des de favela e
rede de museus afins.

Pensando também na ampliacdo de horizontes de possibilidades dos publicos vizinhos do Museu
das Favelas, serdo incorporadas ao Programa Educativo a¢des que lidem com aspectos ligados
aos conhecimentos gerais relacionados ao acesso e profissionalizacdo no campo da cultura,
como também estimulando conteddos mais especificos, procurando desdobramentos no ambito
do acesso ao mercado de trabalho pela juventude através de metodologias de acompanhamento
remoto e presencial, favorecendo a democratiza¢éo da informacgéao e do conhecimento.

Além dos objetivos especificos inerentes aos Programas Educativos dos Museus da SEC, o
Educativo do Museu das Favelas realizara suas atividades em sinergia com os eixos de atuagdo
do museu, a saber:

e Criar agdes que possibilitem aos visitantes uma experiéncia significativa das favelas
como elementos centrais da cultura e das cidades brasileiras;

e Desenvolver acdes de diagnostico, integracao e mediacéo do territrio, e também,
com foco no direito @ moradia;

e Contribuir por meio das a¢bes educativas e ludicas para o reconhecimento das
poténcias criativas, colaborativas e sustentaveis das favelas.

Tendo em vista a missdo do museu e o territério onde esté inserido, entendemos que além dos
educadores - profissionais capacitados para trabalhar o conteddo sobre as favelas e seus temas
correlatos, o Programa Educativo contard com 1 articulador social e 1 especialista em
negocios sociais, que atuardo como mediadores sociais para a construgdo de atividades e o
atendimento mais direto do publico de entorno. Isto porque, entendemos para além do apoio aos
visitantes nos espacos expositivos e outras areas de convivio dentro do Museu, esses profissionais
teréo habilidades para a lidar com as questdes de violéncia, racismo, exclusdo sociais e outros
traumas, que infelizmente, séo inerentes ao Campo Eliseos e das comunidades das favelas.
Também serd parte da atuacdo do articulador social e do especialista em negécios sociais a
concepgdo, desenvolvimento e acompanhamento das agfes relacionadas a Curadoria Educativa
em interface com os Assistentes Articuladores.

A equipe do Programa Educativo sera o principal interlocutor do museu através da concepgao de
uma Curadoria Educativa para se relacionar com seus publicos. Neste sentido é fundamental
operar em total sinergia com os demais programas, em especial o Programa de Gestao
Museolégica - eixo mobilizacéo e diversificagéo de publicos, o Programa de Gestdo de Acervos e o
Programa de Exposi¢des e Programacao Cultural.

A Curadoria Educativa diferente de um direcionamento pedagdgico tradicional, que configura uma
terminologia escolar, reafirma os Museus e Centros Culturais como instituicdes com metodologias
e politicas educacionais proprias, ndo-escolares. Compreende uma educagao transformadora que
incentiva o engajamento e a producédo de sentido com os publicos, assim como uma educacéo
especifica veiculada pelos conceitos de cultura, sociedade, patriménio e memdria, e inovacéo.

83

Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 16:51:37.

Assinado com senha por MARIA GARIBALDI PINTO - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MFA - 30/12/2021 as 16:13:54.
Autenticado com senha por ANGELITA SORAIA FANTAGUSSI - Assessor Técnico IV / UPPM - 30/12/2021 as 15:18:36.
Documento N°: 31846655-1846 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31846655-1846

SCECDCI202114860A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Considerando as especificidades da atuacéo do Museu das Favelas, torna-se imprescindivel que o
Programa Educativo proponha agdes que estejam conectadas com as demandas provenientes
dos grupos que estdo diretamente implicados nos fazeres e saberes das favelas e seus
moradores, sendo o processo de Curadoria Educativa realizada com o Comité Jovem uma das
principais estratégias para o alcance desse objetivo.

A. LINHAS DE ATUAQZ\O:
As conexdes do Programa Educativo com os demais programas tém como foco:
e Programa de Gestdo Museoldgica: na indicagao e articulagao de parcerias para as agdes

da gestdo museoldgica no que se refere aos processos participativos, com foco especial
na da formacao do Comité Jovem.

e Programa de Gestdo de Acervos: a partir de suas linhas de pesquisa, devera apoiar os
educadores e mediadores sociais na producado de contetdos para as agdes educativas,
consolidando nelas uma das potentes formas de difusdo do conhecimento construido
pelas pesquisas e acervos. Além disso, os educadores deverdo atuar em conjunto com a
equipe de pesquisa no que se refere as acdes de mapeamento do territorio e construcao
de conhecimentos para os eixos norteadores do Museu.

e Programa Exposicdes e Programacdo Cultural: os educadores e colaboradores da
equipe do Programa deverdo acompanhar o processo de concepgdo e producdo das
exposigdes, uma vez que estardo na articulagéo e didlogo com os publicos. A escuta de
publicos e avaliacdo das exposices € um exemplo de acéo integrada entre os dois
Programas.

e Programa de Integracdo ao SISEM: as mostras itinerantes e programacao integrada a
rede do SISEM sao os elos de conexdo entre os dois programas, bem como futuras
acdes formativas para a rede.

e Programa de Comunicacéo e Desenvolvimento Institucional: a equipe de educacéo é a
principal interface do museu com seus publicos, bem como seus resultados impactam na
captacdo de recursos. Programas Educativos inovadores serdo um dos potenciais
projetos para articulagéo de patrocinadores ao Museu.

Considerando as estratégias gerais para o Programa Educativo através da Curadoria Educativa, o
IDG apresenta suas principais linhas de atuagao:

a. Envolvimento Territorial

Os publicos também constituem os museus. Mesmo que ndo modifiquem necessariamente a sua
estrutura arquitetbnica, se modifica seu carater simbdlico através das relacdes humanas
estabelecidas. E isso se da sobretudo pelo viés do trabalho dos educadores e outros profissionais
associados que atuam a partir da interagdo com o publico. Nesse sentido, dar relevancia as agdes

gue criam vinculos com o territério e seus residentes é compreender que as instituicdes sdo
implantadas de fato por meio do reconhecimento de sua existéncia pelas pessoas que ali ja

vivem.
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Chegar em um espago arquitetdnico que carrega mdltiplas simbologias e reestrutura-lo de
sentidos com esses publicos é, certamente, um trabalho a ser realizado continuamente e em
conjunto com essas pessoas, compreendendo suas demandas e as alinhando com as diretrizes
do Programa Educativo e seu projeto pedagdgico a ser constituido no processo de elaboragdo do
Plano Museoldgico do Museu.

Portanto, para viabilizar os dialogos necesséarios, séo idealizadas as seguintes acdes:
¢ Reconhecimento e diagnéstico dos publicos do territorio;

e Promover didlogo e agbes museais-comunitarias junto aos moradores da favela do
Moinho. A previsdo é de 1 encontro bimestral, a partir de junho de 2022, prévio a
abertura do Museu, totalizando 4 encontros em 2022.

e Implementagcdo de Comité Jovem (conforme indicado no programa de gestdo
museoldgica) para formagao, engajamento e articulagdo social entre e com o territorio a
partir dos ODS estabelecidos na Agenda 2030/0ONU;

e Roteiros de visitag&@o tematicos a partir dos contextos historicos e territoriais da regiéo;
e Suporte as ag¢des extramuros do Programa de Exposicdes e Programacao Cultural.
b. Comité Jovem

Como principal elemento estruturador das acSes do Programa Educativo propde-se um Nucleo
Inicial formado por até 10 jovens de diferentes localidades do Estado de Sdo Paulo, que irdo
compor o Comité Jovem. O critério para selecdo dos jovens no Comité serd a participacdo em
projetos e iniciativas que estejam associados as tematicas principais trabalhadas pelo Museu das
Favelas, seja em carater discursivo ou territorial.

O Comité Jovem tera a fungdo, em parceria com o Museu, de propor e implementar Féruns
Regulares em suas localidades para divulgacgao, discussao, e implementacéo e acompanhamento
do Plano Politico-Pedag6gico, como fundamento do Plano Museolégico enquanto Museu
Educador, com suas especificidades territoriais.

O retorno dos Foruns tera a fungdo de alimentar a Programagdo do Museu, tornando colaborativa
a concepgéao dessas proposigoes, como forma de garantir uma maior conexao entre as agdes do
Museu e as necessidades especificas dos diversos territérios envolvidos na articulacéo local.

E importante salientar que o Comité Jovem, junto a Curadoria Educativa, serd o principal meio
para a implementagéo das agdes educativas, fazendo com que o Museu das Favelas atue COM a
juventude e ndo apenas PARA a juventude e outros publicos de diferentes territérios.

c. Visitas Mediadas

Um dos principais projetos de Educagao é a mediacédo. O objetivo das visitas mediadas é provocar
encontros e didlogos com os diversos publicos. Ao estarmos em contato com uma grande
diversidade de pessoas, ocupamos um campo que Se cruza e se alimenta com o envolvimento e
compartilhamento de saberes entre esses publicos, com os educadores e 0 espago museal.
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Por meio de um trabalho de mediagdo previamente estruturado e articulado, j& mapeado com a
implementacdo do Férum Jovem, com e para cada publico, serdo utilizadas ferramentas e
dinamicas de provocacdo dialégica, de inspiracdo ética e estética através de recursos
pedagdgicos e outras praticas e materiais acessiveis que possam contribuir para o enriquecimento
dessas experiéncias.

Consideramos a experiéncia dos visitantes uma oportunidadepara partilhar, criar e reinventar, o
tempo todo, outras formas de perceber aquilo que lhes parece 6ébvio. E provocar, é tomar impulso
para ampliar nosso campo de conhecimento. E lancar desafios, encorajar novas hipéteses,
compartilhar pontos de vista diversos, inclusive os pontos invisiveis, a sombra das evidéncias, e
valorizar as diferencas.

Com base nestes critérios iniciais, amparados nas boas praticas museoldgicas, a oferta inicial para
as visitas mediadas com grupos agendados é de 4 horarios por dia (9h; 11h30; 13h e 15h), com
capacidade inicial de 40 pessoas por horario, de terca a sexta-feira. Aos sabados, oferta de 2
horarios, com capacidade inicial de atendimento a até 60 pessoas. E na abertura noturna
semanal, um horario extra com capacidade de até 40 pessoas. Assim, a oferta basica inicial é 19
horarios por semana, perfazendo a capacidade de 800 pessoas por semana.

Dessa forma, para atendimento de visitas em grupo, é proposto:
e grupo com limite de 20 pessoas por educador;
e visitas com durac@o média de 1h30, considerando o acolhimento inicial e o lanche.

Para o ano de 2022, prop8e-se iniciar as visitas agendadas a partir do més de agosto,
considerando a abertura no més de julho. Assim, a capacidade maxima para o ano de 2022,
considerando 21 semanas para oferta de agendamento, é de 16.800 pessoas atendidas. A meta
minima prevista, no entanto, considera um percentual desta capacidade, como é a pratica deste
tipo de planejamento em instituicbes museoldgicas. O célculo da meta minima de atendimento
considera a oferta de 2 6nibus para 40 pessoas por dia (ter¢a a sdbado), totalizando 210 6nibus
no ano de 2022 e perfazendo o total de 8.400 pessoas atendidas, ou 50% da capacidade prevista.

Cumpre ressaltar que esse estudo é preliminar e devera ser revisto a partir da contratacdo das
equipes e do conhecimento do projeto de exposi¢édo de longa duragéo.

d. Centro de Formagéo, Empreendedorismo e Economia Criativa

Em atendimento ao desafio institucional n. 23, esta frente de atuacdo do Programa Educativo visa
a conceber o Centro de Formagdo, Empreendedorismo e Economia Criativa, voltado a ag¢des
formativas e criativas nas areas da cultura. O objetivo deste centro, até entdo inédito nos projetos
museolégicos do ambito do estado de Sdo Paulo, é possibilitar um espago de formagdo de
conhecimento e treinamento de habilidades para futuros profissionais da éarea cultural, lazer,
turismo e eventos.

O IDG iré elaborar, para o ano de 2022, o projeto para a criagdo do Centro, com base na busca
pelas melhores praticas contemporaneas. Além disso, ira prospectar parceiros para viabilizar uma
grade de acdes ofertadas aos publicos do Museu, com foco nos moradores do bairro e na
comunidade da Favela do Moinho. O Centro serd focado na producgdo cultural das favelas e
periferias urbanas para o desenvolvimento de empreendedorismo em diversos setores da cadeia
de producéo cultural e setores correlatos. Esse programa prevé ainda o intercambio entre o Museu
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das Favelas e os museus comunitarios de favela no territério brasileiro, visando o intercambio
profissional e a valoriza¢&@o destas experiéncias por meio do reconhecimento de sua producéo de
conhecimento e saberes.

Como primeira acdo deste Centro de Formagao esta a formagao da prépria equipe do Museu das
Favelas, por sua vez composta por moradores das comunidades. Assim, sera organizado acGes
de capacitacdo e formagdo das equipes de todos os setores do Museu, prévio a abertura ao
publico e continuada nos meses subsequentes. Além dos conteddos da exposi¢do inaugural e
exposicdes temporarias, o programa de formacé@o agregara debates sobre os temas sociais
contemporaneos, alinhados aos eixos norteadores do Museu.

O Centro também concentra a oferta de cursos e agbes de formacdo a professores, desde
encontros que visam o engajamento de professores para participagdo em agfes educativas do
Museu das Favelas, sejam cursos de curta duragdo sobre as teméaticas abordadas nos
programas.

As acbes do Centro serdo condicionadas a captagdo de recursos e parcerias e terdo inicio em
2023, exceto as acgdes de formacdo da equipe interna e os encontros com professores, com
previséo de 1 encontro por bimestre.

e. Engajamento Digital e A¢8es Virtuais

Por meio de projetos com foco no publico virtual, tendo em vista o contexto da pandemia e a
premissa de democratizar o acesso a cultura e ampliar o publico do Museu, e em
atendimento ao Desafio Institucional n. 26, serdo propostas as seguintes atividades:

e Visitas e interag@es virtuais: oferta de 1 horario semanal em 2022 (ano de implantacéo e
formacao de equipe), ampliando gradualmente nos demais anos.

e Cursos e oficinas a distancia, integradas ao Centro de Formagédo, conforme projeto do
Centro, com previsao de 1 acao por semestre condicionado a captacéo de recursos.

f.  Publicacles

Compreendendo que o Museu das Favelas € um museu educador, parceiro da comunidade
escolar, serdo desenvolvidos materiais ludico-pedagdgicos que apresentem os projetos
educativos do Museu, bem como as possibilidades de roteiros e atividades com base
nasmatrizes curriculares (BNCC) para apoiar e instigar a visitagdo do Museu e a relagdo de
parceria entre museu e escola. O IDG propde a publica¢cdo de um material educativo por ano,
condicionado a captacao de recursos.

g. Acdes Educativas

O processo constituinte do planejamento educativo se dara a partir da Curadoria Educativa
formulada pelo Comité Jovem, através de relacdes estabelecidas pela linha de atuacdo de
Envolvimento Territorial.

Aliadas as diretrizes apresentadas pelo Comité, a estratégia base de ac¢des fundamentais
estabelecidas em conceitos colocados pela PNEM - Politica Nacional de Educag&o Museal (2017),
também serdo incorporadas ao processo de proposicdo de agbes educativas, reconhecendo o
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papel fundamental desta politica como potente articulador entre os publicos e os espagos
culturais.

Compreende-se portanto, para além dos eixos propostos:

1. Formacdo de professores: formagdo para professores em consonancia com politicas
de educacgdo antirracista - Recorréncia: Quinzenal a partir de Julho no primeiro ano
(2022) e de Marco a Dezembro nos anos seguintes;

2. Museu Acessivel: atividades multissensoriais e cognitivas com publicos de pessoas
com deficiéncia - Recorréncia: 2 x Semana;

3. Atividades educativas para infancias e familias - Recorréncia: Quinzenal a partir de
Julho no primeiro ano (2022) e de Mar¢o a Dezembro nos anos seguinte;

4. Acdes educativas em exposi¢cdes temporarias - Recorréncia: 2 x Semana.

Os horérios oferecidos para a realizagao dessas atividades serdo aos fins de semana, conforme
disponibilidade da equipe de educadores responsaveis.

B. PUBLICOS:

Para o primeiro semestre de operagéo, o IDG cria o “Passaporte das Favelas”, por meio da
oferta de 6nibus para escolas publicas e organizagdes das comunidades. Assim, garante-se um
minimo de estrutura para acesso de publicos prioritarios do Programa Educativo, considerando
gue, transversal a esses publicos especificados, estdo consideradas pessoas com deficiéncia,
infancias, juventudes, pessoas LGBQIA+, adultos e idosos, no primeiro semestre de
operagdo. O “Passaporte das Favelas” passara a ser um projeto condicionado a captagdo de
recursos a partir de 2023.

Os publicos prioritarios para as visitas mediadas e outras a¢des educativas séo:

e Publico escolar, entendido de modo amplo como a “comunidade escolar”, composta por
alunos, professores e gestores de escolas publicas e privadas, do ensino infantil ao
superior.

e Publico de organizacGes do terceiro setor, coletivos e demais instituicdes que sejam
das comunidades ou atuem com seus moradores.

e Publico dos moradores e trabalhadores do bairro, incluindo policiais militares
(considerando o Batalhdo da PM instalado ao lado do Palacio dos Campos Eliseos),
comerciantes e trabalhadores das instituicdes sociais atuantes no territorio.

C. EQUIPE EDUCATIVA:

O IDG aponta abaixo um estudo inicial de capacidade para a grade de atendimento do publico em
Envolvimento Territorial, Comité Jovem, Visitas Mediadas, Formacgdo, Empreendedorismo e
Economia Criativa, Engajamento Digital e A¢des Virtuais, Publicacdes e A¢Oes Educativas,
considerando:
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e 06 educadores com jornada de 44h/semanais;

e 01 educador - intérprete de Libras com jornada de 44h/semanais;

e 01 articulador social com jornada de 44h/semanais;

e 01 especialista em negdcios sociais com jornada de 44h/semanais;
e 01 pesquisador/cientista social com jornada de 44h/semanais;

e 01 coordenagéo educativa com jornada de 44h/semanais;

D. PROVISIONAMENTO DAS ACOES:
As acGes previstas para o ano de 2022 s&o:

e Abrir edital de selecdo da equipe do Programa, composta inicialmente por 06
educadores, dentre eles um educador-bilingue em Libras, 01 Jovem-Aprendiz, 01
Articulador Social, e 01 Pesquisador/Cientista Social, 10 Assistentes Articuladores, 01
Assistente de Educagdo, 03 Intérpretes de Libras, 01 Supervisdo de Educagdo, 01
Coordenacgao Educativa, 01 Especialista em negdécios sociais, além de 01 Coordenador,
dando preferéncia a contratacdo de profissionais que morem nas favelas em
comunidades e no bairro do Campos Eliseos. A equipe também devera ser diversa e
plural no que se refere a formagao/area do conhecimento, cor/raga, orientagdo sexual,
identidade e de género e demais marcadores sociais.

e Contratar e formar a equipe para atuar nos programas e agdes delineadas, com agoes
de formacéo interna.

e Customizacdo de plataforma digital para agendamento de visitas, a partir de software
livre desenvolvido a esta finalidade.®*

e Elaboracdo de roteiros para visitas educativas, atrelada a objetivos educacionais e
alinhada a abordagens educativas museais. Sugere-se também um estudo das
competéncias e habilidades indicadas na BNCC - Base Nacional Comum Curricular - de
modo que alguns dos roteiros possam indicar as escolas as possibilidades de conex&do
entre o curriculo escolar e a visita educativa.

QUADRO GERAL DE ATENDIMENTO DE PUBLICOS

PROGRAMA EDUCATIVO

(quadro geral de atendimento de publicos)

3 Como, por exemplo, o software recémlangado (2021), Iandé, de autoria da empresaPercebeEduca:
https://wordpress.org/plugins/iande/
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Acéo 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Visitas Mediadas 357 950 950 950 950 4.199
Agdes Envolvimento | 4 6 6 6 6 28
Territorial

Formacgdes para publicos 6 6 6 6 6 30
Publicacdes 1 1 1 1 1 5
Acbes Educativas 110 220 220 220 220 990
Formagdes para equipe |6 6 6 6 6 30
interna

QUADRO-RESUMO DAS AGOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Estratégia

SCECDCI202114860A

Estruturar o Nulcleo de Educacdo do | Realizar diagndstico do territério 4
Museu
Selecionar e Preparar equipes 4
Visitas Mediadas Mediacéo de publico escolar =
v v =
Mediagao de publico espontéaneo (4 (4 —_—
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Mediagdo de Grupos Envolvimento | ¢/ v
Territorial
Mediag&o de grupos noturnos
¢ grup! v v
Promover a¢6es Formativas Formagdes Internas/externas v v
Cursos v
Programa de empreendedorismo v
Promover Agbes de Envolvimento Realizagdo de agdes de Envolvimento v v
Territorial Territorial - Comité Jovem
Planejar e desenvolver agdes v v
de engajamento digital e realizacéo de acbes educativas digitais
educacéo virtual
Criar publicac6es Realizacdo de publicacdes impressas ou v v
digitais com foco em educagéo

Além das estratégias e acOes previstas neste programa, o IDG se compromete a cumprir as
obrigacdes de rotinas técnicas e compromissos de informacdo estabelecidos na Minuta
Referencial do Anexo IV, do Contrato de Gestéo.

II)NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

SCECDCI202114860A

Numero de Formacé&o requerida Regime de
funcionarios contratacdo (CLT,
estagiario etc.)
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, Superior completo
Coordenador do Nucleo o1 CLT

de Acdo Educativa

Superior completo
Articulador Social 01 CLT

Superior Completo

Especialista em o1 CLT

Negdcios Sociais

Pesquisador/Cientista Superior Completo

. 01 CLT
Social
Educadores 06 Superior completo
CLT
Intérpretes de Libras 01 Profissionalizante/Fluéncia
em Libras CLT

O Diretor Técnico e 0 museoélogo acompanhardo o desenvolvimento deste programa. Um dos
educadores sera especializado em interpretacdo de libras, conforme demanda o edital.

IV) PUBLICO:

Plblicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus
diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario,
pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social,
pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias,
primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, patrocinador, parceiro e
institucional.

4.5 PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Integrar ativamente o Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo, SISEM-SP.
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e Disseminar boas praticas e conhecimento técnico tanto da area-meio quanto da
area-fim para o conjunto de museus do Estado de Sdo Paulo, por meio da
colaboracéo do seu corpo técnico na elaboragdo e execugdo de agdes na Capital,
Interior e Litoral do Estado de S&o Paulo.

e Realizar agdes de articulagdo, capacitagdo, difusdo e apoio técnico em
instituicbes museoldgicas e culturais na Capital, Interior e Litoral do Estado,
conforme orientagdo do Grupo Técnico de Coordenacéo do SISEM-SP/UPPM/SEC.

e Estabelecer agdes de curto, médio e longo prazo para apoio a instituicdes
museolégicas

e Participar das Redes Tematicas de Museus de Sado Paulo, atuando na
articulagcéo, levantamento de informagdes e realizacdo de agbes de apoio a area
temética afim.

e Propor novas acdes que se coadunem com as linhas de atuagéo do SISEM-SP,
em didlogo com o GTC SISEM-SP.

e Promover acordos de cooperacao técnica com outras instituicbes museolégicas
paulistas e acbes de qualificacdo destinadas para profissionais de museus
paulistas.

e Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP, interior e litoral.

ESTRATEGIA DE ACAO:

O Museu das Favelas deve iniciar seus trabalhos em em interlocucdo constante com o
Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo (SISEM-SP).

Um dos primeiros passos a serem tomados, € a partir da expertise e do cadastro de
museus do SISEM o Museu das Favelas posicionar-se como um espaco aberto a rede de
museus de favelas de Sao Paulo e do Brasil, assumindo no préoximo ciclo de gestdo um
papel de lideranca na articulagdo desta rede. Para tanto, serd necessario criar e manter
ativa uma agenda comum de trabalho, sempre com foco em ampliar as possibilidades de
intercambio técnico entre profissionais e a divulgagéo dos acervos, programas e eventos.

Uma vez constituidos os programas e equipes finalisticos do museu, isto é, os setores de
pesquisa (Centro de Referéncia), educacdo e programacgdo cultural, sera construida de
forma colaborativa uma série de agdes com foco em formacgéao, intercambio, agées culturais
e expositivas. E fundamental que essa construcdo seja realizada a partir das equipes do
futuro museu, de forma que haja uma rapida sinergia e integragdo do corpus institucional
com os demais museus que formam a rede do estado.

Neste sentido, para o primeiro ano de funcionamento do Museu, a proposta é formar uma
rede de articulagdo com os museus do estado, de forma a capacitar as equipes
contratadas, encontrar sinergias e a propor uma agenda de trabalho em comum para todo o
ciclo de gestdo. Sera importantissimo para esta integracdo, receber oficinas e palestras
relativas as boas praticas com a rede paulista de museus, gestdo de colegdes digitais e
gestéo tecnoldgica do museu, participar de eventos externos de formagdo para as nossas
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equipes, divulgar vagas de trabalho no site do SISEM-SP, abrir os espacos do Museu para
o Programa Visite Museu, entre outras.

A partir do segundo ano, como metas condicionadas, foram propostas agdes tais como:
¢ jtinerancia de exposicdes para a rede paulista;
e promover encontros da rede de museus de favela;
e promover oficinas de inventario participativo;
Com a abertura do museu, novas a¢des podem ser pensadas e articuladas com as redes e

com o SISEM-SP, sempre em consonancia com a missao institucional e a captacdo de
recursos para o Museu.

QUADRO RESUMO DO PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM- SP

Estratégia

2023a 2026

Disponibilizar o museu como Estabelecimento de parceria com v
sede para eventos do a representacdo regional do

SISEM-SP SISEM (Capital)

Realizar encontros da Rede Realizagdo de 1 encontro anual v
de Museu de Favela (minimo)

Desenvolver exposicdes Realizacdo de 1 exposicédo anual v
itinerantes (minimo)

Oferecer capacitacdo para a Realizagdo de 1 -capacitacédo v
Rede de Museus do SISEM- anual (minimo)

SP

Além das estratégias e agOes previstas neste programa, o IDG se compromete a cumprir as
obrigacbes de rotinas técnicas e compromissos de informagdo estabelecidos na Minuta
Referencial do Anexo IV, do Contrato de Gest&o.

) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Nimero de Formacao requerida Regime (o[}

funcionérios contratacdo
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Diretor Técnico 1 Pés-graduagéo CLT

Musedlogo 1 Superior CLT

Ndo ha equipe especifica para o Programa de Integracdo ao SISEM-SP. As equipes de
comunicagdo e educagdo, sob a orientacdo do Diretor Técnico, acompanhardo o
desenvolvimento deste programa.

IV) PUBLICO ALVO

Museus em todo o Estado de S&o Paulo e seu publico, profissionais de museus.

4.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
I. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Divulgar amplamente as exposi¢ées, a programacdo cultural, as acdes de
pesquisa, as agbes educativas e os servigos prestados pelo museu, contribuindo
para a ampliacdo do conhecimento e da valoriza¢éo do patrim6nio museoldgico por
parte do publico em geral, e para o crescimento do nimero de visitantes e
participantes das atividades desenvolvidas.

e Prestar informacdes atualizadas sobre a programacao e servigos do museu.

e Elaborar publicagGes diversas, em consonancia com os objetivos e em
articulacdo com as demais éareas técnicas do museu, com enfoque educativo,
histérico, artistico, técnico e/ou cientifico-tecnolégico, contribuindo para a ampliagéo
do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de atuagéo e dos principais
temas afetos ao museu.

e Atuar com a comunicacdo interna, produzir a comunicagdo visual e
implantar/requalificar a sinalizagao interna e externa do museu.

e Realizar acGes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer
parcerias e, em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar
programas de apoio/captagdo para 0 museu.

e Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunica¢cdo como equipamento
cultural do Governo do Estado de S&o Paulo de alta qualidade e interesse social.

e Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
ndcleo técnico do Programa de Acervo, na elaboragdo do plano de gestdo de
riscos.

SCECDCI202114860A
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Il) ESTRATEGIA DE ATUAGAO

O Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional serd um dos programas
estratégicos do Museu de Favelas, ao mobilizar um conjunto de praticas e ferramentas
responsaveis pela articulagéo e divulgacéo das agdes desenvolvidas pelos demais programas do
museu, sempre buscando consolidar o relacionamento entre os publicos, internos e externos do
museu.

O Programa de Comunica¢do e Desenvolvimento Institucional operara em conjunto com o0s
demais programas nos seguintes aspectos:

e Programa de Gestéo Museoldgica: junto a Diretoria Executiva do Museu, e ao eixo de
fomento e financiamento, estruturar programas de apoio ao museu (amigos de museu,
patronos etc.), buscar potenciais parceiros e a realizacdo de acdes de relacionamento
com os parceiros ja existentes e com a imprensa. Articular e mediar relagcdo com
Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo e demais 6rgéos
publicos e instituicdes. Contribuird ainda para o fortalecimento do eixo Mobilizacédo e
Fidelizagdo de publicos, por meio de campanhas e mapeamento de novos publicos para
0 Museu.

e Programa de Gestéo de Acervos: Elaborar em conjunto o programa, uma estratégia
de difusdo com foco no fortalecimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu,
bem como apoiar o Programa no desenvolvimento de suas plataformas e produtos que
viabilizem o acesso do publico aos acervos da instituicao.

e Programa Educativo: divulgando e promovendo as agOes educativas, acessiveis e
inclusivas, promovendo parcerias institucionais com secretarias de educagdo e
instituicdes escolares para a promogéo e divulgacéo das atividades;

e Programa de Integracdo ao SISEM: atuando em cooperagdo com 0s demais centros
de referéncias e programas de comunicagdo e desenvolvimento institucional da
UPPM/SEC.

e Programa de Edificagfes: divulgando as qualidades arquitetbnicas do Museu e
arredores.

Em atendimento aos desafios institucionais 1, 2 e 3, o Plano Estratégico de Comunicacao e
Relacionamento do Museu de Favelas sera orientado a partir das seguintes etapas

e Estruturacdo da éarea;
e Lancamento de plataforma de marca;
e Relacionamento com o publico e Posicionamento do Museu.

e Articulacdo de redes de comunicagdo

A. COMUNICAGAO

A.1 Estruturacédo da area
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De forma a criar e a ativar o Museu de Favelas como projeto de atuagdo local e reverberagao
nacional, a estruturagdo da area da Comunicagéo prevé as seguintes etapas:

Estruturacéo da equipe
¢ Criac&o de Sistema de identidade Visual e posicionamento de marca
e Criacéo de plano de Comunicagdo para inauguracéo
e Desenvolvimento da politica de comunicagéo

Estruturacdo da equipe - 1° semestre de 2022:

Considerando o curto prazo para a abertura do Museu (previsédo de julho de 2022), prevemos a
abertura de edital de contratagGes para a equipe de comunicacdo em marco de forma a iniciar as
primeiras a¢des de estruturacdo com um grupo reduzido de profissionais e garantir que, ao longo
do ano de 2022, a equipe seja estruturada de forma completa. A Estruturacdo do Nucleo
dindmico de comunicagdo e midias sociais atendera aos critérios alinhados pelo Programa de
Gestdo Museoldgica e Financeira com a garantia da participagdo de profissionais das
comunidades vizinhas. Também serd pautada a pré-formacdo do time de comunicagdo e
relacionamento institucional para as diretrizes estratégicas, conceitos geradores e valores
definidos para o projeto, com foco especial na produgdo de conteldo dos canais de
comunicacdo da instituicdo, além do relacionamento com o publico digital do Museu. A atuacéo
pressupde também a formagéo de porta-vozes institucionais para o atendimento a imprensa.
Além disso, nessa linha de atuacéo, incluimos a criacdo de materiais de apoio para formacéo da
equipe.

Criacdo do Sistema de Identidade Visual do Museu e posicionamento de Marca - 1°
guadrimestre de 2022:

Assim como em todos os produtos desenvolvidos pelo projeto, a criacdo da marca do Museu de
Favelas deve estar alinhada ao posicionamento ético e conceitual da instituigdo.

Para isso, buscamos referéncia na vocacédo das favelas e comunidades periféricas para uma
convivéncia coletiva, colaborativa e baseada em uma atuacdo em redes. Redes de afeto, de
pessoas, de interacdes e solugfes que produzem uma trama fundamental para disputar visGes
de mundo. As redes séo, iconicamente, signos relevantes e uma metodologia fundamental de
trabalho.

No caso da marca do Museu de Favelas, o nosso plano de atuagcdo recomenda que o
desenvolvimento de um Sistema de ldentidade Visual possa ser colaborativo e co-criativo,
garantindo a participagdo e representatividade de moradores de favelas paulistas, mas com
abertura para uma colaboragéo nacional.

Considerando o curto espago de tempo até a inauguracéo e a necessidade de termos até 1a uma
identidade bem definida para viabilizarmos ac¢Bes de divulgagdo e posicionamento,
recomendamos para o desenvolvimento desta solugcéo, a contratacdo de uma empresa formada
por comunicadores e designers periféricos e uma participagdo ampliada de parceiros e
colaboradores do projeto no processo de briefing, pesquisa e desenvolvimento.
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O resultado proposto precisara estar alinhado aos preceitos do projeto, sendo um produto que
reverbere visualmente a plurivocalidade, diversidade e posicionamento antirracista e democratico
gue o museu busca incentivar. Para além disso, o logo precisa estar alinhado as demandas
contemporaneas de inclusdo (considerando acessibilidade, comunica¢éo com perfis diversos de
publico, solugbes para pessoas de baixa viséo) e simplicidade.

Neste momento inicial, ser4 desenvolvido o Sistema de Identidade Visual completo do Museu
com processos de pesquisa, levantamento de referéncias e andlise, processo de criacdo de
logo/signo visual de acordo com estudos iniciais, indicagdo das variagbes de marca, do padrdo
cromatico, da tipografia e criacdo de elemento graficos de apoio a identidade visual. Para além
da criagdo dos produtos mencionados, sera formalizado um manual de identidade com
detalhamento de todas as definicbes e orientagbes balizadoras das decisdes relativas a
presenga visual do Museu.

Para os anos seguintes de atuagéo, propomos, de forma condicionada a capta¢éo, um agao de
revisdo artistica e colaborativa da marca, com um convite anual para que um artista periférico
possa produzir intervengdes visuais na marca do projeto. O resultado poderd compor ndo
apenas uma obra visual no espago fisico do museu (grafitagem, projecdo, escultura) como
podera ser utilizado para as pegas de comunicagdo nas redes sociais e demais canais de
comunicacdo do Museu e, através de licenciamento, para a compor a identidade de uma linha de
produtos anuais do Museu (ecobags, blocos de anotagao, lapis, etc) para o café e loja do Museu.

Criagéo de Plano de Comunicagao para a inauguragao:

Alinhamento com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo - 1°
semestre de 2022: Definicdo de uma estratégia conjunta de atuacéo, de um ciclo de encontros
quinzenais de alinhamento e de um processo de divulgacdo e compartilhamento das estratégias
e produtos.

Contratagéo de assessoria de imprensa - 1° quadrimestre de 2022: Contratagao de assessoria
de imprensa para desenvolvimento de um plano tatico de ativagdo de imprensa. O trabalho da
assessoria contemplara a estruturacéo do cronograma e estratégias de ativagdo de imprensa e
influenciadores, desenvolvimento de media kit do museu, com releases e materiais de
divulgacdo, documento de Perguntas & Respostas para alinhamento das equipes. Sera
estruturado também um calendario de treinamento de porta-vozes para atendimento de imprensa
e outras demandas de divulgacéao.

Contratagao de clipping - 12 quadrimestre de 2022

Estruturacdo de um Plano Téatico de Marketing digital - 1° quadrimestre de 2022: Cria¢édo das
paginas do Museu nas redes sociais e criagdo de site do Museu, com trés entregas: a primeira
entrega garantindo que o site conte com uma landing page para as divulgacdes iniciais antes da
inauguracéo, a segunda entrega com o desenvolvimento de uma homepage mais estruturada e
apresentacdo completa do projeto, e uma terceira entrega com o desenvolvimento completo da
plataforma e estruturacdo de um ambiente digital simples, responsivo e conectados com as mais
inovadoras solugdes digitais. Além disso, o plano tatico também serd responsavel pelo
desenvolvimento de estratégias de automagdo do marketing digital e criagdo de um plano de
impulsionamento, além de garantir um alinhamento de parcerias com empresas de tecnologia e
inscricdo do Museu em programas non-profit para impulsionamento digital.
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Desenvolvimento de uma Politica de Comunicagdo - 3° quadrimestre de 2022:
Documentagdo das diretrizes estratégicas para a comunicagéo interna e externa, a comunicagao
visual, a sinalizacdo da instituicdo, a inauguracdo do museu e a producdo e publicagdo de
materiais diversos de divulgacdo, sempre primando pela acessibilidade de todo contetdo
produzido. A Politica de Comunicagao relatara o processo desenvolvimento ao longo do primeiro
ciclo de atuagdo do Museu, estruturando propostas iniciais e atualizando aprendizados que o
processo de inauguracdo e desenvolvimento do projeto proporcionou. Com a publicagdo, serdo
criadas as orientagdes para:

e assessoria de imprensa

e gestao das midias digitais

e gestdo do site

e comunicagao interna

e suporte ao programa de difusdo, em parceria com o programa de gestédo de acervos;
A.2. Lancamento do Museu e agdes de inauguracao

Como apresentado no Termo de Referéncia e indicado no programa de gestdo museoldgica, o
Museu das Favelas é uma instituicdo que devera ser organizada a partir dos seguintes preceitos:

e Democratico;

¢ Inclusivo;

e Acessivel, de forma integral e processual;

¢ Participativo e protagonizado por moradores(as) de favelas;
e Decolonial;

e Gestédo horizontal de base participativa;

e Empreendedorismo e Economia Criativa;

o Discursos e narrativas representativas.

Para o desenvolvimento do programa de comunicacéo, devera ser considerado que o museu
terd importante e impactante atuacdo local, mas devera, em suas estratégias de comunicagao,
reforcar seu papel como uma instituicao de vocagdo nacional e ressonancia internacional.

Em atendimento ao eixo de atuag@o Lancamento de plataforma de marca criado para responder
ao desafios institucionais 3, 4e 16, criaremos um programa de difusdo para mapear 0s
publicos-alvo do museu, contribuindo para o seu planejamento estratégico e um plano de
Inauguragdo do Museu, que contemple a estratégia de divulgacdo e langamento da marca, bem
como as acdes de inauguracdo da instituicdo, criacdo do do media kit do museu e formalizagdo
de parcerias com agéncias de comunicacao e publicidade. Serdo agendadas visitas especiais
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com jornalistas e influenciadores ao Museu e seu espago expositivo, bem como conversas
especiais dos porta-vozes com comunicadores de interesse para divulgagdo prévia do projeto.

A.3 Comunicagdo como estratégia de relacionamento e posicionamento

A comunicacdo tem sido uma importante ferramenta de relacionamento, reparacéo e
reposicionamento da favela como elemento central da cultura e das cidades brasileiras. Para
além de um foco de atuacéo voltado para o bem publico e as causas sociais, a comunicac¢ao
periférica (ou comunicagdo das periferias/das quebradas) é um instrumento de mobilizagao
potente, capaz de produzir uma virada de chave na forma de contar a histéria dos moradores
desses territorios, produzindo e demandando, entre outros resultados, a qualificagdo do debate
publico sobre essas vidas periféricas e afirmando esses espac¢os como ecossistemas de riqueza
cultural, tecnologias sociais diversas e muita criatividade.

O surgimento de comunicadores periféricos fez com que o discurso sobre as favelas e periferias
brasileiras ultrapassasse barreiras midiaticas tradicionais e narrasse outra perspectiva historica.
Projetos como a Agéncia Mural de Jornalismo das Periferias, sobre as periferias das cidades da
Grande S&o Paulo, o Observatério de Favelas, com o seu Programa Imagens do Povo no
Complexo da Maré, e o LabJaca, Laboratério de dados e narrativas na favela do Jacarezinho,
propdem um reposicionamento fundamental no discurso publico e utilizam para isso uma
metodologia de combate e contraponto.

Para o Museu de Favelas, uma comunicacdo efetiva precisa considerar as dimensfes da
gualidade da informacé&o e da ética do cuidado para a proposigdo de um reposicionamento sobre
esses territorios. Posicionar o Museu como espaco de resisténcia contra praticas autoritarias que
violentam essas populagdes, contra o obscurantismo e a discriminagdo que alimentam a
desigualdade social € uma missédo da area.

Mas mais do que isso, promover uma comunicacdo efetiva pressupde a garantia da
representatividade dos moradores desses espagos na atuagédo diaria do projeto, comunicar com
legitimidade para, a partir dai, ser capaz de engajar e mobilizar as comunidades de forma
efetiva. Que sejam porta-vozes da afirmacgédo das favelas como territorios potentes, que precisam
receber a atencao das politicas publicas e conectadas com novos ciclos de oportunidades.

Para além disso, as novas redes de conexdo entre pessoas ja questionavam conceitos
tradicionais de autoridade e desestabilizaram, entre outros, o conceito de relevancia, que passou
também a compreender a capacidade de conexdo com as pessoas, a efetividade de
engajamento. Uma nova geragdo de seres humanos completamente adaptada as tecnologias,
hiperconectados e interessados em experiéncias hiper-personalizadas se torna cada vez mais
relevante como audiéncia para as principais instituicoes.

Apb6s a pandemia da Covid-19, as tecnologias digitais se consolidaram ainda mais como canais
possibilitadores de conexfes mais significativas e personalizadas, o que tornou ainda mais
efetiva a compreensdo de que os museus e instituicdes culturais possuem um publico ampliado
para além da sua localizagdo geogréafica. Dimensionar isso, e considerar que as favelas estdo
presentes em todo o territério nacional, que 89% dos moradores de favelas estdo em capitais e
regides metropolitanas e que regies como Norte e Nordeste registraram percentual de de 5% a
10% de sua populagdo vivendo em favelas é fundamental para entender que o Museu de
Favelas é um projeto com capacidade de dialogo amplo e conexdo com pessoas de todo o
territério nacional.
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Relacionamento com publicos internos

Como instrumento estratégico para incentivar um relacionamento organico e o engajamento
entre os integrantes das equipes do Museu, a comunicacdo para o relacionamento com o0s
publicos internos tera entre as primeiras ag8es a estruturagdo do Plano Tatico de Comunicagdo
Interna que norteard o compartilhamento de informag6es entre as diversas equipes do projeto, a
divulgacdo de agendas de atividade, a distribuicdo da clipagem de matérias relacionadas, o
compartilhamento de feedbacks de interesse do publico e o aviso de imprensa e agendas de
comunicagao nos espagos expositivos, entre outros produtos.

Relacionamento com o publico externo
Publico digital

A estratégia de relacionamento com o publico digital sera estruturada pelas diretrizes abordadas
no Plano Estratégico de Comunicagdo do Museu, na Politica de Comunicagdo e Plano Tatico de
Marketing Digital. Entre as ac¢des previstas para o 1° ano de gestdo, destacamos:

SAC 3.0: atendimento via SAC 3.0, com atendimento online dos publicos e respostas ageis, o
desenvolvimento de espacos de interface diversos com o publico com email de contato, canal de
telegram acessivel para pessoas surdas, atendimento via redes sociais e a criagdo de um FAQ
(FrequentlyAskedQuestions) para a disponibilizag&o no site do projeto.

Mailing e listas de transmissdo com desenvolvimento de conteldos especificos para
esses canais: Criacdo e gestdo de mailings e listas de transmissdo de conteido para publicos
segmentados como parceiros, vizinhos, amigos. Envio de conteido para os canais de ativagéo
de relacionamento.

Como meta condicionada, planejamos o desenvolvimento de chatbots para atendimento do
publico com automagcéo e inteligéncia artificial.

Comunicacgao e Posicionamento

Para além de uma comunicacdo efetivamente periférica, serd fundamental para o
desenvolvimento de uma estratégia de posicionamento do Museu de Favelas que a
comunicagdo possa refletir o comprometimento do projeto com o antirracismo,
conceitualmente e nas préaticas diarias. Esta proposta busca ndo apenas reconhecer mas
garantir a abordagem do processo de formagdo das favelas no Brasil e as relagbes sociais
racialmente hierarquizadas que surgiram a partir desse processo, entendendo esse
posicionamento como um contetido fundamental das redes sociais e demais produtos do Museu
mas definindo um postura de oposigdo contra a violéncia e a discriminagéo racial carateristicas
na sociedade brasileira.

Esse entendimento busca orientar os discursos, mensagens-chave e posicionamentos do museu
em todos os seus canais de comunicacao (site, redes sociais, etc.) e também em seus produtos,
como publica¢des impressas ou digitais, produtos audiovisuais e audiolivros e podcasts.

HUB de Agéncias de Comunicagao

No eixo de Relacionamento com o publico, prevemos a estruturagao dos canais de comunicagao
do Museu, do site da instituicdo e dos perfis nas principais redes sociais. Como resposta aos
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desafios institucionais 5, 16 e 17, a area de comunicacédo e relag@es institucionais propoe
ainda a criagcdo de um HUB agéncias de comunicacéo de favelas que terd como objetivo produzir
uma comunicacdo comunitaria afirmativa, que contemple a plurivocalidade prevista no projeto e
uma atuacdo em rede, divulgando as agdes do museu mas também potencializando a atuagéo
dos demais parceiros, como o DataFavela, o Alma Preta Jornalismo, o NavelLab Criativo, o
PretaHub.

Criacao de contetdos impressos e digitais

De forma a dar visibilidade as agbes do museu, compartilhar com o publico a memoria e os
processos de trabalhos desenvolvidos e promover os saberes e fazeres das Favelas, serdo
desenvolvidos os seguintes produtos:

- Livro do Museu: Livro inaugural do projeto que disponibilizara ao publico todos os
detalhes do percurso narrativo e curiosidades de como o projeto ganhou forma;

- Catalogo Anual de Inspiradores das Quebradas: publicagdo em formato de revista com
a selecdo de perfis de pessoas e instituicdes que poderdo ser reconhecidas como
influenciadores relevantes para a mobilizacdo de novos publicos do Museu e
aprofundamento dos temas relacionados.

- Relatério Anual para Parceiros: publicagdo em formato digital de compartilhamento de
resultados com stakeholders, vizinhos, publicos de interesse, parceiros, influenciadores e
comunicadores periféricos.

B. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Na segunda parte deste plano, apresentamos o Programa de Desenvolvimento Institucional.
Este programa abrange as rela¢des e parcerias que serdo propostas para a consolidagdo do
Museu das Favelas no contexto de equipamentos culturais de Sao Paulo e do Brasil. O escopo
deste programa esta diretamente relacionado ao Programa de Comunicagdo, uma vez que inclui
o gerenciamento dos relacionamentos que o Museu das Favelas devera criar para consolidar a
imagem e a reputagdo do museu, assim como na divulgacéo estratégica de suas agbes

O Desenvolvimento Institucional abrange a definicdo, marcos legais e o desenvolvimento
institucional do museu, além dos processos de articulagdo e cooperagao entre a instituicdo e os
diferentes agentes com os quais interage. Assim como, garantir que a missao, visdo, valores e
objetivos do Museu das Favelas sejam desenvolvidos e implementados. E area fundamental
para o desenvolvimento de estratégias que potencializam a imagem, marca e contetidos do
Museu, atuando de forma transversal e complementando as demais areas criativas, executivas e
administrativas da instituicdo. A realizacdo do trabalho é construida de forma integrada e
engajada, conectando e potencializando relagdes internas e externas, de forma que os publicos
e comunidades do Museu das Favelas sejam o seu ativo mais importante e cuidado.

Por meio de acdes conectadas com as areas Recursos Humanos, objetivara a promocgédo da
incorporacdo, pelos colaboradores e parceiros, da viséo e dos valores da instituicdo e de seus
projetos, atuando como facilitadora dentro e fora dela. A execucéo dessa estratégia é realizada
num ciclo de atuagéo transversal promovendo o maior alcance das ac¢Bes e dos programas
desenvolvidos no museu e, consequentemente, de seus publicos.

B.1 Parcerias
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A sustentabilidade do museu passara pela boa relacdo museu-comunidade. Entendemos que o
ponto de partida para o programa de desenvolvimento institucional sera a realizagédo de escutas
da comunidade, em parceria com o programa de educacdo. Da mesma maneira gue atuamos no
Museu do Amanhd, a proposta € a criagdo de conexdes conectadas e engajadas que fortalecam
a relacdo do museu com a sua vizinhanca possibilitem a gradual apropriacdo do espaco, dos
programas e atividades pelo seu publico. Neste sentido, é fundamental a articulag&o de redes de
instituicdes e organizacdes sociais que atuam no territério, bem como os moradores e cidadaos
que circulam neste espac¢o. O posicionamento institucional do museu é de extrema relevancia
para despertar interesse e repercussao. Com isso, a sustentabilidade sera garantida mediante o
planejamento e o estabelecimento de fortes parcerias. Essa sustentabilidade sera alcangada por
meio do trabalho em estreita associagdo com outras instituicbes museais e sociais, academias e
outros tipos de organizacdes, para compartilhar recursos, conhecimentos, trocas de contetdo,
conexdes e articulagdes de programas educacionais.

Conforme indicado no projeto Museolégico do Museu das Favelas, o programa de parceria
considerara os eixos de atuagdo do museu, isto é:

e Participacéo Social;

e Protagonismo;

e Capilarizagéo das Acdes.
Em acordo com o projeto de museologia, os museus, organizacBes e agentes de favelas
deverdo ser estratégicos para a rede de parceria do museu, e neste sentido, o IDG ja propde
este plano de trabalho com a parceria declarada de:

o OEI

e |Instituto Luiz Gama

e UNEGRO

¢ Kondzilla

e Instituto Locomotiva

Almejamos ainda a construgdo de a¢des em parceria com as secretarias do governo do Estado
que poderiam estar envolvidas no apoio as diretrizes e programas do Museu:

e Cultura e Economia Criativa

e Desenvolvimento Social

SCECDCI202114860A

e Habitacdo
e Infraestrutura e Meio Ambiente
e Justica e Cidadania, entre outras.
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E, pela relevancia territorial, envolver também 6érgdo da prefeitura de Sdo Paulo como as
secretarias de: Assisténcia Social, Direitos Humanos e Cidadania, Habitac&o entre outras.

B.2 Apoio ao Eixo Fomento e Financiamento

O Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento institucional também tem como fungéo apoiar
0 eixo de Financiamento e Fomento, na captacdo de recursos e ampliacdo das receitas do
museu, por meio de :

e apoio da preparacgdo de projetos para captacao;

e suporte realizacdo de apresentagdes estruturadas com foco na “venda” e divulgagao
dos espacos disponiveis do museu;

e desenvolvimento de materiais de comunicacgéo;
e prospeccado de parceiros, patrocinadores e demais apoios;

e desenvolvimento campanhas de captacdo de recursos pessoas fisicas e pessoas
juridicas;

e A promogdo de aliangas institucionais por meio de Aliangas de negdcios — cash
equivalent — que permitirdo uma parte da isencéo do custo da operagéo e, parceiros da
midia, para a criagdo de campanhas de marketing em cooperagao, por ex.

e Suporte da prospeccdo de editais nacionais e internacionais como, Fundacédo Ford,
ActionAid, Edital Dow, entre outros;

Cabera ainda no programa de Desenvolvimento Institucional estruturar o Comité de Patronos.
Levando em consideracdo o interesse do Instituto no fortalecimento de relacionamentos que
promovam a credibilidade, transparéncia e ética na gestdo do Museu das Favelas sera criado um
comité consultivo, assim como nos projetos Museu do Amanhé e Paco do Frevo, um comité de
patronos composto por membros individuais ou coletivos, 6rgaos publicos, empresas privadas,
instituicdes, demais organizacdes relevantes dos mais diversos segmentos que estdo em estreita
articulagdo com as premissas curatoriais do Museu e reconhecem o seu papel na construgéo de
uma sociedade mais justa. Enquanto um 6érgdo consultivo, a participagdo neste Comité é
voluntéria, e, portanto, ndo implica em qualquer responsabilidade em termos financeiros ou
administrativos. Entende-se que, a programacao regular do Museu, a estratégia de alcance e
engajamento de publicos s&o norteados pela constru¢cdo conjunta dos Comités - curatorial,
Jovem, Patronos - que de forma integrada colaboram para o desenvolvimento de uma grade
programatica de qualidade e, promovem também através de suas redes de relacionamento
parcerias importantes, que faciltem a troca e a produgdo de conteldos, assim como a
potencializa¢&o do alcance destes.

Este comité devera ser implementado no 2° semestre de 2022, em conjunto com a Secretaria de
Estado de Cultura e Economia Criativa, prevendo na sua composi¢do, representantes de
associacdes, coletivos, liderancas comunitarias, instituicdes sociais que se entendam como
protagonistas nesta construgdo conjunta do Museu das Favelas, representantes de empresas
patrocinadoras (conforme proposta no eixo 3.financiamento e fomento), representante de
movimentos sociais e demais personalidades representativas dos campos de saber que o Museu
se propOe a debater.
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Quantidade de acGes de comunicagao e desenvolvimento institucional:
Em 2022:

e 2 AcOes e/ou campanhas de mobilizagdo: no 10 ano (Campanha de langamento do
Museu e divulgagéo da exposicédo de longa duracéo)

Canais digitais
e NUmero minimo de visitantes virtuais Unicos no site: - 30 mil/

e Numero minimo de seguidores nas midias sociais youtube, instagram,
facebook, twitter e tiktok: 20mil

e Posts nas redes: 1500 posts no 1o ano

e Acdes com influenciadores: 1 agéo no 1o ano
Insercbes nas Midias

e 1000 inser¢des na midia o 1° ano
Parcerias

e 4/ano nimero minimo
Publicagdes impressas e digitais

e 4/ano nimero minimo

Em 2023 a 2026, média da quantidade anual estimada, por ano:
e 2 acdes e/ou campanhas de mobilizacéo por ano
Canais digitais
e numero minimo de visitantes virtuais Unicos no site: 30mil/ano (total 150mil)

e nUumero minimo de seguidores nas midias sociais youtube, instagram,
facebook, twitter e tiktok: 20mil/ano (total: 100mil)

e Posts nas redes: 1500ano (2000/ano nos préximos 4 anos): total de 9500 posts

e 02 Acbes com influenciadores: 1 ag8o no 10 ano + 2 acdes por ano nos proximos
anos- total de 9 acbes

Inser¢des nas Midias

e 1000 no 1o ano (1000 nos demais anos - total de 5000 inserc¢des)
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Parcerias Institucionais

e numero minimo de parcerias em 2022 - 04

e numerominimo de parcerias em 2023 a 2026 - 10
Metas Condicionadas

e Atualizacéo do site do Museu - 2024

e Atualizagdo do Plano Estratégico de Comunicagéo - 2024

QUADRO RESUMO DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Estratégia 2023a 2026
Estruturar o Ndacleo de Contratacéo de equipes v
Comunicagdo
Contratacdo de  servicos de | v
assessoria
Contratacdo de servigos para midias | v/
digitais
Realizar Acgles de Criacdo da Sistema de Identidade | v/
fortalecimento da identidade Visual
institucional
Plano de Comunicagdo do v v
Museu
Plano de Comunicagdo da v
abertura e da Exposicédo de
Longa Duracgao
Atualizagdo do Plano Estratégico de v
Comunicagao - 2024
Realizar Acgles para Realizagdo de Campanha de v
mobilizacédo e diversificacéo Inauguragéo
de publicos
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Realizagdo de campanha de v
difusdo da exposicédo de longa
duracéo
Realizar Agdes para ampliar | Criag&o do Site v
acesso aos contetdos do
museu
Criacdo das Péginas das redes v
sociais (Instagram, TikTok,
Facebook, Youtube, Linkedin,
Twitter)
Atualizag&o do site do Museu - 2024 v
Elaborar e dar suporte as Dar suporte a elaboragédo do v
publicacdes impressas e Catélogo Conceitual do
digitais do museu Museu
Criacdo anual do Catélogo v
Anual de Inspiradores das
Quebradas
Dar suporte a elaboragédo 4
do Relatério Anual do
Museu
Articular  parcerias com Criacédo do comité de patronos v
agentes nas esferas
publica, privada, terceiro
setor, consulados e
institutos de cultura Realizagdo de parcerias com v v
agentes publicos e privados,
nacionais e internacionais

Além das estratégias e agbes previstas neste programa, o IDG se compromete a cumprir as
obrigacdes de rotinas técnicas e compromissos de informacdo estabelecidos na Minuta
Referencial do Anexo IV, do Contrato de Gesté&o.

Iy NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Namero de Formacéo requerida Regime de

funcionarios contratacao
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Assistente de Comunicagdo 1 Superior em andamento na CLT
area de Ciéncias Humanas
(Jornalismo, Letras,
Comunicagéo Social).

Analista de Comunicacéo Jr. 1 Superior em andamento na CLT
area de Humanas (Jornalismo,
Letras, Comunicagao Social).

Videomaker 1 Curso técnico ou superior em Prestacéo de
audiovisual, servigo
Assessoria de Imprensa Prestacéo de
servigo
Comunicagéo Visual Prestacéo de
servigo
Coordenagao/Assessoria de DI 1 Superior em  Comunicagéo CLT

Social, Marketing,  Gestédo
Cultural, Relagdes Publicas,
RelagBes Internacionais ou
areas correlatas

O Diretor Técnico, juntamente com o Musedlogo acompanhardo o desenvolvimento deste
programa.

IV) PUBLICO ALVO:

publicos presenciais, escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade
escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de
saude e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com
deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador,
institucional e imprensa.

SCECDCI202114860A
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4.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES
I. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Assegurar o desenvolvimento de manutencgdes preditivas, preventivas e/ou
corretivas, com agdes rotineiras, planejadas ou néo, incluindo de emergéncia, definidas
em planos de curto, médio e longo prazos.

e Garantir a preservacao ou recuperagao da edificagdo, bem como o desempenho
eficiente para atendimento aos usuérios e guarda do acervo.

e Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislagées, no manual de
operagdo, uso e manuten¢éo da edificacdo e equipamentos, e nas normas de seguranca
do trabalho, garantindo condicdes necessérias a realizacdo com seguranca dos
Servigos.

e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o
ntcleo técnico do Programa de Gestdo de Acervos, na gestéo de riscos.

e Garantir condigbes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida a todas as éareas da edificacdo, observando o estabelecido nas normas
técnicas e legislagdes e em consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica.

e Garantir acbes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a
reducdo e a otimizagédo de consumo de agua, energia e materiais, a diminui¢édo e gestao
correta dos residuos gerados, bem como o descarte adequado, a preservacdo do
ambiente natural e a melhoria do ambiente construido, observando o estabelecido nas
normas técnicas e legislacdes, e em consonancia com o Programa de Gestédo
Museolégica.

e Garantir a seguranga dos usuarios, edificagdo e acervo, zelando pela prevengao
de riscos através do treinamento da equipe e na adogdo de procedimentos e praticas
rigorosos a serem adotados por todos os usuarios, bem como com a manutencédo de
Brigada de Incéndios e Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, observando o
estabelecido nas normas e instrugdes técnicas e legisla¢des.

e Prever os recursos financeiros necessarios para a realizacdo de servigos
contemplados no Programa de Edificagdes, inclusive em periodo futuro definido, sempre
gue possivel incluindo uma reserva de recursos destinada a realizacédo de servicos de
manutencgdo ndo planejada.

e Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes
tipos de manutencdo e, quando necessario, a contratacdo de servigos de terceiros,
exigindo responsabilidade técnica de empresa ou profissional habilitado e obediéncia as
normas de seguranca do trabalho.

1) ESTRATEGIA DE ATUAGAO

O programa de edificagcdes envolve a gestdo e manutencdo do palacio e jardins, por meio das
rotinas contratuais e das estabelecidas pela UPPM/SEC de forma a assegurar a manutencgao
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(preventivas, corretivas e preditivas). Também fazem parte desse programa, operacdes (acdes
técnicas e administrativas) na area de seguranca, bem como legalizacdo das edifica¢des junto
aos o6rgédos publicos, sustentabilidade ambiental e acessibilidade para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida.

Para o novo Contrato de Gestéo, o IDG se responsabiliza pela gestdo e manutengéo do Palacio
dos Campos Eliseos; pagamento de despesas de concessionarias (agua, eletricidade, gas,
dados e telefone); vigilancia, ordem, conservacgao e limpeza do edificio e seu entorno; obtengdo
de documentos como seguros contra incéndios e outras coberturas, responsabilidade civil, Auto
de Vistoria do Corpo de Bombeiros- AVCB e Alvara de Funcionamento Local de Reunido.

O Contrato de Gestao ter4d como desafio, neste Programa, a ocupacgdo da sede do Museu e de
acordo com o Termo de referéncia, o IDG se compromete a contratar empresas terceirizadas
especializadas para revisdes do sistema hidraulico (incluindo limpeza de caixa d'agua e andlise
de potabilidade), sistema elétrico (cabine primaria, painel geral de baixa tens&o), gerador,
sistema de combate a incéndios, sistema de ar condicionado, sistema de CFTV,
sistemal/infraestrutura para rede de internet, equipamentos de circulacdo vertical, Sistema de
Protecdo de Descargas Atmosféricas- SPDA, servicos de dedetizagdo, desinsetizacao,
descupinizagdo e controle de pombos.

Conforme descrito nas acdes abaixo, ainda seréo realizados:

e servicos de manutengéo, conservacdo e correcdo em areas externas (calcadas e
jardins), telhados e condutores de aguas, esquadrias das fachadas (portas, janelas, com
instalacdo dos vidros faltantes) e sanitarios (instalacdes de agua, esgoto e fixagdo das
pegas e metais sanitarios);

e instalagbes de equipamentos de luminotécnica, incluindo areas expositivas e areas
externas, instalagdo de equipamentos de CFTV, implantagcdo do auditério, incluindo
equipamentos, instalagdo da infraestrutura necesséaria para concessdo dos espacos
destinados aos cafés e loja/livraria;

Sobre a Edificagédo do Palacio

O Palacio dos Campos Eliseos (antigo “Palacete Elias Chaves"), situado na Avenida Rio Branco,
zona central de S&o Paulo, foi projetado pelo arquiteto alemdo Matheus H&ausler, iniciado em
1890 e finalizado em 1899 para ser a residéncia do cafeicultor e politico Elias Anténio Pacheco e
Chaves.

O imével, dividido em quatro pisos e com cerca de 4000 m2 foi inspirado no Castelo de Ecouen,
na Franga. Sua construcdo utilizou inovacdes tecnoldgicas trazidas da Europa e a maioria dos
materiais que o compdem foram importados: espelhos de Veneza, macganetas de porcelana de
Sévres, terracotas da Italia, fechaduras e dobradicas dos Estados Unidos. O palacete foi
denominado "Palacio dos Campos Elisios" em 1915, quando tornou-se a sede do Governo e a
residéncia oficial do governador do Estado de Sao Paulo. Foi quando as grades que circundam o
prédio deram lugar a muros altos, que escondem o prédio dos pedestres.O palacio foi tombado
no ano de 1977 pelo Conselho de Defesa do Patrimfnio Histérico, Arqueoldgico, Artistico e
Turistico (CONDEPHAAT).

Todavia o IDG devera providenciar
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e Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros ( a validade do atual é 6/11/2021)
e Alvara de Funcionamento Local de Reunido

e Seguros, nas categorias multirriscos (contra incéndios e outras coberturas) e
responsabilidade civil.

E em todas as intervencBes deverdo considerar as determinacdes dos tombamentos da
edificacao, a saber:

e CONDEPHAAT - Conselho de Defesa do Patrimdnio Histérico, Arqueoldgico, Artistico
e Turistico Nimero do Processo: 16265/1970- Resolugdo de Tombamento: Resolugdo de
02/08/1977- Publicagéo do Diério Oficial: Poder Executivo, Secao |, 03.08.1977, pg 42- Livro
do Tombo Histérico: inscrigdo n° 114, p. 17, 26/06/1979).

e CONPRESP - Conselho Municipal de Preservagdo do Patrim6nio Histérico, Cultural e
Ambiental da Cidade de S&o Paulo, Resolugdo no. 05/91, Tombado "ex-officio”, conforme
discriminado no item 19) Palacio dos Campos Eliseos - Avenida Rio Branco, 1289 - Campos
Eliseos;

Em atendimento ao programa de edificacdes, o IDG se compromete a realizar as seguintes
acoes:

A. Plano de Manutencéo Integrada
B. Gestdo da manutencédo
C. Seguranga patrimonial
D. Seguranga contra incéndio
E. Limpeza, higienizac&o e conservacéo
F. Documentacéo legal
G. Seguro multirrisco
H. Segurancga do trabalho
|. Sustentabilidade ambiental
J. Acessibilidade
K. Projetos e melhorias das edificacdes
L. Gestéo de riscos
A. PLANO DE MANUTENCAO INTEGRADA
Para o contrato de gestéo, os principais desafios estao relacionados a manutengéo predial. Sera

essencial manter e ampliar a gestdo eficiente dos recursos, buscando reduzir custos
operacionais, mantendo o atendimento as normas técnicas e procedimentos administrativos, de
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forma a preservar a integridade das caracteristicas de seguranca, funcionalidade, confiabilidade,
higiene e o padrédo de conforto. Neste sentido, sera realizado um plano de manutencéo integrada
em quatro niveis:

e Manutencéo preditiva: visa detectar uma falha antes que ela acontega, por meio de
andlises cientificas. Essas analises sdo efetuadas por meio de equipamentos especificos, nos
guais, com o uso de espectros de vibragdo, temperatura e outros, se pode identificar com
clareza uma possivel falha apontando até mesmo o periodo em que ir4 acontecer.

e Manutencdo preventiva: visa antecipar a falha, efetuando a troca de componentes.
O ponto importante da preventiva se da em que a troca do componente tem que ser efetuada
no periodo previsto mesmo que esteja em boas condigfes, caso necessario, o periodo deve
ser revisto depois dessa troca.

e Manutencgao corretiva: visa corrigir, restaurar, recuperar a capacidade funcional de
um equipamento ou instalagéo, que tenha cessado ou diminuido sua capacidade de exercer
as fungbes para as quais foi projetado.

e Engenharia de Manutencg&o: Tem por objetivo analisar oportunidades técnicas de
melhoria de processos operacionais com a aplicagdo de conceitos e metodologia prépria
(MAMP - Metodologia de Andlise e Melhoria de Processos) a otimizag&o e eficiéncia global de
sistemas, subsistemas, equipamentos, tanto do ponto de vista dos processos e dos custos,
como também para alcangar uma melhor manutenibilidade, confiabilidade e disponibilidade
destas sistemas, subsistemas e equipamentos de utilidades e das instalacdes prediais.

Este plano seré viabilizado a partir das seguintes agées:

e Manutengdo técnica: visa conservar as caracteristicas funcionais relacionadas a
manutencgdo das peculiaridades técnicas dos espacos privados e comuns, das instalacdes e
equipamentos, de modo que estejam disponiveis pelo maximo de tempo, com baixo custo de
manutencao e alta confiabilidade.

e Manutengcdo de seguranca: visa conservar as caracteristicas concernentes a
seguranca e estabilidade da estrutura ao fogo, a chuva, e demais intempéries que possam
causar riscos a integridade fisica de usuarios e de terceiros.

e Manutencdo de higiene: visa conservar as caracteristicas que dizem respeito a
manutencdo do asseio dos pisos, paredes, esquadrias, mobilidrios, instalacdes e
equipamentos de saneamento, em defesa da saude dos usuarios e terceiros.

e Manutencdo de conforto: visa conservar as caracteristicas voltadas a manutengao
da comodidade e bem-estar dos usuérios proporcionadas por dispositivos construtivos, como
isolamento técnico, acustico, ventilagdo, refrigeragcdo, aguecimento e visuais, tais como
pintura.

B. GESTAO DA MANUTENGAO

A gestédo da manutencgédo é o processo de supervisionar o funcionamento dos recursos técnicos e
ativos permanentes, como maquinas, equipamentos, instalacbes e ferramentas, buscando
operar de forma a evitar paradas ndo-programadas de equipamentos, ociosidade e desperdicio
de recursos financeiros, e € orientada pelas seguintes diretrizes:
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e Preservar o desempenho previsto em projeto ao longo do tempo, minimizando a
depreciacéo patrimonial;

e Definir as informacgdes pertinentes e o fluxo de comunicagao requerido;
e Estabelecer as incumbéncias e a autonomia de decisédo dos envolvidos.

Para a organizacdo do sistema de gestdo de manutengéo, leva-se em conta o dimensionamento
da infraestrutura material, técnica, financeira e de recursos humanos capaz de atender
plenamente o modelo de manuteng&o.

Ac0es relacionadas a gestdo da manutencao:

e Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutencédo da
planta, desenvolvido e operado no ambito do Programa de Edificacdes. Serdo incluidos,
além da edificacéo, todas as questdes relacionadas ao restauro, instalagoes e infraestrutura
predial (luminotecnia; sistema de ventilagdo, exaustdo e climatizagdo; elevadores e
plataformas; geradores etc.) e areas externas, e também previsao detalhada de métodos de
trabalho, ferramentas e equipamentos necessarios, condicbes especiais de acesso,
cronograma de realizagdo e duracdo dos servios de manutengdo, conforme
recomendacgBes da ABNT (NBR 5674/2012) para Manutencéo de EdificagcOes.

e Contratar empresa especializada para realizagao, de vistoria técnica da edificagdo com
emissdo de laudos sobre as condig8es de sistemas hidraulico, ( Limpeza da caixa d'agua e
analise de potabilidade), sistema elétrico, (Cabine primaria, painéis gerais de baixa tenséo),
geradores, sistema de combate a incéndio, sistema de ar condicionado, sistema de CFTV,
sistema de infraestrutura de rede e internet, equipamento de circulac¢éo vertical, sistema de
protecdo de descargas atmosféricas

C. Seguranca patrimonial

O programa tem por objetivo garantir a preservacdo do patrimdnio e seguranca de todas as
pessoas que circulam nas dependéncias do Museu e seus ativos, através da elaboragdo e
operacionalizagdo de planos, normas e procedimentos de seguranga, da capacitagdo e
treinamento periddico de todos os funcionarios e controle e monitoramento dos sistemas de
seguranga.

Objetivos especificos:

A. Garantir a execuc¢édo do Programa de Seguranca do Museu,responsabilizando-se pela
seguranca predial, do publico, funcionérios e bens maveis e culturais com diversas ag6es de
acordo com o previsto no Contrato de Gestao;

B. Garantir a seguranca dos usuarios (visitantes, pesquisadores, participantes de
eventos) e funcionérios, da edificagcdo e suas instalacdes, bem como do acervo e das
informacdes;

C. Capacitar funcionarios em questfes de seguranga, tanto os que atuam diretamente
guanto os colaboradores de outros setores;

D. Manter programa de seguranga atualizado e aderente as praticas do
setormuseoldgico, de acordo com as diretrizes das autoridades competentes.
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Ac¢Bes complementares com base no modelo de governanga do IDG:

e Contratar servico terceirizado especializado em seguranga das instalagdes: Bombeiro
Profissional Civil;

e Contratar servigo terceirizado especializado em limpeza e higienizag&o;

e Contratar servico terceirizado especializado em combate a pragas: descupinizacgao,
desratizacéo, despombalizacéo e desinsetizagao

e Contratar servico terceirizado especializado de seguros contra incéndio,
danospatrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis com
a edificacéo e seus usos, renovados;

e Manter atualizado o alvara do Corpo de Bombeiros;
e Manter a Brigada de Incéndio Voluntaria;

e Garantir a manutengdo periédica dos equipamentos de seguranca e prevengado
deincéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes etc.), garantindo
boascondicdes de uso e prazo de validade vigente;

e Manter atualizado o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano de
Salvaguarda e Contingéncia, com realizacdo de treinamento periddico de todos Os
funcionarios, observando as diretrizes gerais apontadas no Plano Museolégico,
atualizado;

e Manter atualizados os planos de emergéncia, matriz de risco e sistemas deseguran¢a do
Museu;

e Manter atualizado o inventario de riscos e avaliacéo;

e Manter atualizado o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano de
Salvaguarda e Contingéncia;

e Manter a regularidade de treinamento dos colaboradores e prestadores de servigos do
Museu;

e Manter atualizado o sistema de controle de acesso do publico, inclusive nas areas
administrativa e exposi¢éo temporaria;

D. Seguranca contra incéndio

O Plano de seguranca contra incéndio compdem-se da estratégia preventiva e defensiva de
acidentes e riscos as pessoas e ao patrimoénio, que conta com 0s seguintes elementos:

e Plano de emergéncia - Estabelece linhas gerais de acdo a serem adotadas pelos
brigadistas e usuérios da edificagdo, em caso da necessidade de atendimento a
emergéncia e consequente abandono do empreendimento, visando proteger a vida e o
patriménio, reduzir as consequéncias sociais e os danos ambientais decorrentes e para
gerar a resposta mais efetiva e eficiente possivel frente a uma situagao critica.
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e Sistema de prevencdo e combate a incéndios - Deve ser automatizado e ter
capacidade para monitoramento remoto, a edificagdo contara com dreno em fim de linha
na rede de chuveiros automaéticos (sprinklers).

e Plano de manutencdo do sistema de combate a incéndio - Garante que o0s
equipamentos estejam aptos ao uso eficiente, sempre que solicitados, por meio da
realizagdo de manutencdes periddicas de todos os equipamentos dos sistemas de
seguranga e verificagdo da conformidade com as regras de seguranca em relacédo a
recargas de extintores portateis de combate a incéndio, testes hidrostaticos das
mangueiras dos hidrantes, caixas d’agua com reserva de incéndio preservadas,
sensores de fumaca operantes.

e Treinamentos e simulados de combate a incéndio - Previstos nas rotinas do
programa de Edificagdes. Tera a participagdo do Corpo de Bombeiros e de outras forgas
de seguran¢a que acompanham e orientam a evacuacao completa do prédio
durante um dia de funcionamento normal, com publico visitante no interior do edificio.

e Brigadade Incéndio - Todos os brigadistas receberdo treinamentos periédicos em
primeiros socorros, curso basico de atendimento pré-hospitalar e uso de
desfibrilador externo automatico (DEA) para atendimento de casos de mal sbito,
além de treinamento  semestral em manuseio de extintores portateis de combate a
incéndio e dois treinamentos anuais de manuseio de mangueiras de combate a
incéndio.

e Realizar a manutenc¢ao periédica dos equipamentos de seguranca e prevencao de

incéndios - Realizada por empresas especializadas a serem contratadas. Como
todos os servigos terceirizados, este também serd supervisionado pela equipe local de
manutencao.

e Implantar automacéo e sonorizagdo ao sistema de combate a incéndio com vistas
a agilizar o alarme e 0s necessarios movimentos de evacuagao.

E. Limpeza, higienizagcéo e conservacgéo

A manutencdo de rotinas e procedimentos de trabalho documentados e a realizacdo de
treinamentos periédicos para as equipes de limpeza sédo consideradas como integrantes de um
contexto mais amplo de atuagdo, que envolve ndo apenas a seguranca do trabalho, mas
também a promogao do bem-estar e da satde no local de trabalho.

As acdes propostas:

e Revisar os protocolos de prevencdo e combate a Covid-19 - Com o objetivo de
identificar constantemente as atualizagcdes necessarias para a manutengdo da eficacia
do plano de agéo.

e Executar programacdo periodica de combate a pragas - descupinizagédo,
desratizacéo, desinsetizacdo e agdes para adocéo de barreiras fisicas impeditivas de
pouso e nidificacdo de pombos na edificacdo - Aplicacdo de medidas de controle de
pragas, de acordo com a legislagdo vigente, juntamente com a manutencao periddica do
Sistema de Combate a Pragas Urbanas com vistoria as instalacdes, e subsequente
indicacédo de acgao corretiva, se houver.
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e Atualizar o plano de limpeza dos espagos internos, estabelecer a periodicidade dos
procedimentos de limpeza e orientar o treinamento da equipe de limpeza.

e Realizar treinamento das equipes de limpeza - Deve ser revisto a cada nova
exposicao temporéria ou mudanca na exposicao de longa duragéo.

e Verificar periodicamente a potabilidade da agua - Realizada por meio de andlises
laboratoriais a partir de amostras da agua e atividades de limpeza e manutencéo do
sistema hidraulico da edificagdo, através da contratacdo de empresa especializada e de
acordo com a legislacao vigente.

e Monitorar continuamente a documentagéo predial a ser cumprida, incluindo laudos,
atestados, para todos os projetos e execugdes.

F. Documentacéo legal

Todas as exigéncias legais e devem ser mantidas em dia, assim como toda a documentagao
legal requerida nas esferas municipal, estadual e federal, incluindo documentos administrativos,
técnicos, de manutencao, de operacéo, estabelecidas por ABNT NBR 14037/2011, ABNT NBR
5674/2012 e normas requeridas.

As agdes propostas séo:

e Promover a regularizacdo cadastral da edificagdo, com elaboracdo de todos os
projetos e laudos técnicos solicitados pelos o6rgdos publicos para obtencdo e
manutencdo do Alvara de Funcionamento. O Alvard é uma licenga concedida pela
Prefeitura, com validade de um ano, que autoriza a localizagdo e o funcionamento de
estabelecimentos comerciais, industriais, agricolas, prestadores de servigos, bem como
de sociedades, instituicdes, e associagGes de qualquer natureza, vinculadas a pessoas
fisicas ou juridicas.

e Monitorar continuamente a documentacgao predial a ser cumprida, incluindo laudos,
atestados, ARTS/RRTS/TRTSs para todos os projetos e execu¢des, quando for o caso.

G. Seguro multirrisco

Sera contratado anualmente pelo IDG um seguro multirisco e de responsabilidade civil para o
museu.

A contratacdo do seguro devera ser precedida de avaliagéo técnica especializada para indicar o
valor de risco e o limite maximo de indenizacdo, incluindo edificagbes, equipamentos e
mobiliarios.

H. Seguranca do trabalho

Este item tem como objetivo manter as opera¢es no Museu em conformidade com as normas
de seguranca no trabalho, realizadas em conjunto com a area de Recursos Humanos e contém
a atualizagdo de procedimentos de seguranga do trabalho, como instru¢Ges para trabalhos em
altura, trabalho com eletricidade e trabalho a quente,(corte e solda).
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O IDG segue todas as normas regulamentadoras da Secretaria Especial de Previdéncia e
Trabalho, a seguranca no ambiente de trabalho € um dos valores da organizacéo, estando o
tempo todo presente na rotina dos colaboradores, reduzindo riscos e acidentes.

Realizar constantemente ac¢es e procedimentos com o objetivo de diminuir as possibilidades de
acidentes e doengas no ambiente de trabalho e de preservar o ambiente fisico da instituicdo &
uma premissa para o IDG. Assim, para toda atividade/servigo néo rotineiro realizado no espago
do Museu serdo definidas e implantadas permissdes de trabalho, utilizagao obrigatéria de EPIs e
analise de riscos.

Estes sdo pré-requisitos para liberagdo de servigos elétricos, em altura e trabalhos a quente, por
exemplo. O cumprimento destas normas de seguranga é obrigatério para todos os colaboradores
e prestadores de servico que atuam no museu, inclusive para servigos terceirizados em
montagens de exposi¢des, eventos e outras atividades.

Estéo listadas a seguir as principais atividades realizadas no Museu regidas pelas normas de
seguranga do trabalho:

e Treinamento continuado dos trabalhadores.

e Orientagdo do uso e da limpeza de EPIs.

e Planejamentos de sistemas de trabalho para prevencao de riscos.

e Prevencdo de acidentes.

e Investigacdo de causas e relagbes em doengas ocupacionais ou de trabalho.

e Inspecdes das condi¢des de trabalho.
e Instrucdo de trabalho e analise preliminar de riscos para:
o Trabalhos em equipamentos elétricos.
o Trabalhos em altura.
o Trabalhos a quente (corte e solda).
o Ferramentas cortantes.
e Manter procedimentos que atendam as normas relativas a seguranga do trabalho.
e Contratar empresa especializada para elaboragdo de projeto de automacio da rede
elétrica e instalagdo de pontos de ancoragens, atendendo a Norma que trata de
trabalhos em altura.

| — Sustentabilidade Ambiental

O IDG estara continuamente procurando oportunidades para aprimorar a gestao ecoeficiente de
suas operacoes, tornando o Museu sustentavel, por meio das seguintes acdes:
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e Eficiéncia energética;

e Racionalizagéo do uso de agua;

e Revisdo de procedimentos operacionais;
e Sistema integrado de gestéo de ativos;

e Contratar consultoria especializada para elaboracdo e implementagdo do Programa
CarbonFree;

e Segundo Gerador;

e Trocar as caixas de descarga dos banheiros por descargas ecolégicas;

o Elaborar estudo de viabilidade para adesé@o ao Mercado Livre de Energia Elétrica;
e Implantar dispositivos 10T (iluminacéo inteligente).

Ao considerar a sustentabilidade como um valor norteador, o IDG atua de forma direta e
permanente em todas as dimensfes do desenvolvimento sustentavel conforme definido no
programa de gestdo museolégoa - eixo sustentabilidade.

J. Acessibilidade

O IDG tem como premissa propor e viabilizar acdes e implementagdes de acessibilidade
arquitetdnica e das exposi¢es. Ha o compromisso do IDG em atender a todas as solicitagcdes de
melhoria indicadas por outras areas do museu, visando acesso pleno as pessoas com
deficiéncia (PCD), atendendo a norma ABNT NBR 9050/2015, bem como demais agbes
conforme disposto no programa de gestdo museolégica, Eixo Acessibilidade.

K. Projetos e melhorias das edificagdes

O IDG tem como objetivo manter a melhoria continua do nivel de qualidade das instala¢des do
museu, buscando novas possibilidades de aprimoramento e otimizacdo da edificacéo.

As agdes propostas para este item séo as seguintes:

e Realizar estudo e contratacdo de projetos para a revisdo dos usos e fluxosdos
espagos internos e externos do museu com o objetivo de identificar adequa¢des que
possam melhorar o conforto ambiental.

e Contratar um projeto de iluminacédo do piso da fachada, das areas administrativas e
banheiros.

e Implantar gerenciamento da iluminacdo inteligente da é&rea administrativa
ebanheiros.

e |mplantar automacgéo do sistema de combate a incéndio, com sistema de controle
centralizado.
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e Modernizar equipamentos de seguranca eletrbnica através da aquisicdo de
equipamentos com novas funcionalidades e recursos, como listados a seguir:

o automacdo das portas;
o integragédo de todos os sistemas automatizados;
o modernizar o sistema de CFTV.

Com o objetivo de manter o nivel de qualidade das instalagdes do museu e buscando novas
possibilidades de aprimoramento e otimizagdo da edificacéo.

As acdes propostas para este item s&o as seguintes:
e Implantar sistema de iluminag&o automatizado.
e Automacdao sistema elétrico.
e Automacéo sistema de ar-condicionado.
e Implantacédo de sistema ativo de purificagéo de ar-condicionado.
e Implantagao de QTA (quadro de transferéncia automatica).
L. Gestdo deriscos

Garantir a seguranca do Museu, um equipamento cultural por onde circula um volume elevado
de pessoas de todas as idades, € uma atividade que envolve a participacdo de toda a instituicdo
e seus colaboradores.

E fundamental que a seguranca seja entendida como uma préatica que deve sempre fazer parte
dos pressupostos de agéo.

O apoio institucional ao ordenamento de seguranga, bem como sua comunicagdo clara e
objetiva, sdo partes essenciais da gestdo de seguranca realizada pelo IDG, que mantém todos
os procedimentos de seguranca e planos de emergéncia em conformidade com a legislacéo
aplicavel, e realiza gestdo de riscos de forma integrada, aplicando um processo continuo de
atualizacdo do mapeamento dos riscos, de acordo com 0s seguintes passos:

Figura 3 - Mapa de Gestédo de Riscos
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4 - MONITORAR
Monitorar e revisar
normas e planos

1- IDENTIFICAR
Inspecionar,
coletar dados e
gerar informacdes

GESTAO DE
RISCOS

3 - CONTROLAR
Planejar, elaborar

2 - AVALIAR
Classificar quanto
e executar normas a probabilidade de
de seguranca e ocorréncia e dano
planos de potencial
emergeéncia

Segundo as diretrizes da Politica de Gestdo de Riscos do IDG, a gestdo de riscos eficiente
depende de:

e uma cultura corporativa que define corretamente as responsabilidades de
cadacolaborador na execugao das suas atividades;

e incentivos a identificacdo de questdes passiveis de serem avaliadas como arriscadas;

o Definicdo objetiva da participacdo de cada colaborador no controle de riscos de sua
respectiva area.

No ambito do Programa de Edificagdes as agOes estratégicas propostas pelo IDG sédo
resumidas a seguir:

e Obtencdo do Alvara de Funcionamento.

e Obtencédo do AVCB(Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros).

e Contratagcao/ Renovagédo de Seguros.

e Elaboracao do Plano de Gestéo e Manutenc&o.

e Elaboracdo do Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga Patrimonial.
e Realizagdo de inspegao para controle de pragas e cupins.

e Contratacdo dos servigos de conservacao e manutengéo predial.

e Implantacdo Plano de Emergéncia.

e Formacéo de treinamento da brigada de incéndio.
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e Realizacédo de simulados da brigada.

e Elaboracdo do Manual de ocupagéao dos espacos.

e Realizacado das a¢6es para manutencao do restauro do prédio.

e Consultorias externas para analise seguranga patrimoniale contra incéndio.

QUADRO RESUMO DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES

Programa de de

Gestdo Museoldgica

Gestéo de
manutengao

Acao

Elaborar Plano para a gestdo da Manutengéo

Atualizar as plantas da edificagdo

Contratar empresa especializada para realizagéo de
vistoria técnica

Contratar servigos de manutengdo e conservagao

Implantar Biblioteca Técnica

Implantar Automacéao das portas

Seguranga
Patrimonial

Realizar estudo de viabilidade da integragdo de
sistemas automaticos

Implantar Sistema de CFTV

Renovar auto de vistoria do Corpo de Bombeiros

Seguranga contra
Incéndio

Elaborar plano de emergéncia do Museu

Implantar sprinkles no auditério

Implantar sprinkles nas exposi¢cdes
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Implantar automagdo no sistema de combate a v
incéndio
Implantar sistema sonoro ao sistema de combate a v
incéndio
Implantar FacilityReport para eventos e exposicdes v
Documentacgao Renovar e regularizar os seguros contra incéndio, v (4
Legal danos patrimoniais, responsabilidade civil e outras
coberturas.
Seguro Contratar seguro multirriscos v v
Multirriscos
Seguranga do Implantar processo de gerenciamento de residuos (4
trabalho sélidos
Implantar gestéo de reuso de agua de limpeza v
Sustentabilidade Implantar projeto carbonFree v
Implantar gerador v
Implantar gerenciamento de iluminacéo inteligente v
das areas externas e jardins
Projeto de Contratar servigos de melhorias da edificagcao v
Melhorias da
Edificagdo
Contratar Projeto de automacéo do sistema elétrico v
Contratar e implantar projeto de ar-condicionado (%4
integrado
Implantacdo de quadro de QTA v
122
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) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Namero de | Formacdo requerida Regime

funcionarios contratacao
Coordenador 1 Superior CLT
Assistentes de Manutengdo | 2 Nivel médio CLT
Analista de suporte Tl 2 Superior CLT

A Diretoria Administrativa e Financeira supervisionara o desenvolvimento deste programa.

IV) PUBLICO ALVO: visitantes e usuarios em geral.

SCECDCI202114860A
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ANEXO Il — PLANO DE ACOES E MENSURACOES

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO - IDG
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 06/2022
PERIODO: 30/12/2021 a 31/12/2026

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
REFERENTE AO MUSEU DAS FAVELAS
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1. APRESENTACAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

O IDG apresenta, a seguir, 0 quadro de metas do museu que norteara o cumprimento do objetivo
geral e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O
desenvolvimento e o registro das agdes foram feitos considerando dois momentos chaves da
instituicdo, a saber:

e acriagdo, implantacéo e abertura do Museu das Favelas, em 2022;
¢ manutengéo e desenvolvimento institucional do Museu para o ciclo de 2023 a 2026;
O IDG entende como desafios prioritarios para o primeiro ciclo de gestdo do Museu das Favelas:

e Implantar o Museu das Favelas no primeiro semestre do ano de 2022, com previsao de
abertura em julho de 2022;

e Consolidar a estrutura institucional e dos processos museoldgicos do Museu das Favelas,
de modo a garantir a preservacgdo, pesquisa e comunicacdo das memdrias e patrimonios
culturais e artisticos das favelas do Estado de S&o Paulo e do Brasil;

e Consolidar a presenga do Museu das Favelas na paisagem cultural de S&o Paulo, do
Brasil e do Mundo, e garantir 0 engajamento, presenc¢a e articulacdo com o territério e
comunidades locais, especialmente a Favela do Moinho, e comunidades de favelas dos
territérios paulista e brasileiro.

e Elaborar no primeiro semestre, o Plano Museolégico com base nas diretrizes
estabelecidas pela UPPM e pela legislagéo vigente.

e Estruturar as equipes do Museu de forma a garantir a execuc¢do das atividades meio e
finalisticas;

e Criar e implantar o Centro de Formagao/Empreendedorismo/Economia Criativa;

e Prever o desenvolvimento de estratégias para a captagdo de recursos junto a institui¢cdes,
empresas, leis de incentivo e editais publicos e privados, visando contribuir com a
sustentabilidade financeira do Museu;

Esta proposta considera a inaugura¢éo do Museu em julho de 2022, e compreende ag¢des de
gualificacéo da infra-estrutura predial e tecnologica da edifica¢éo, conforme compromissos apontados
no Termo de Referéncia.

Premissas da prestagéo de servigos:

e Seré aberto ao publico de 3a feira a domingo das 9h as 17h, com visitacéo até as 18h, de
janeiro a dezembro. Fechado as 2as feiras e nos dias 24, 25 e 31/12 e 1°/01.

e Entrada gratuita para o publico em geral.

e Ir4 oferecer servicos de café e loja.
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Por fim, o preenchimento das tabelas atendeu o regramento do edital de forma a facilitar seu
acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, dos demais
6rgaos fiscalizadores do Estado de Sdo Paulo e da sociedade em geral.

De acordo com as normativas da UPPM/SEC, serdo apresentados relatérios quadrimestrais das
realizagbes, onde as metas realizadas abaixo de 80% do previsto para o periodo deverdo ser
justificadas e as metas realizadas acima de 20% do previsto serdo comentadas.

A politica de exposicbes e programacdo cultural sera acordada entre o IDG, os Comités de
Orientac@o Artistica/Cultural e a UPPM/SEC, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da
apresentagao da “Proposta de Politica de Exposi¢fes e Programacéo Cultural do Museu das Favelas,
gue determinaré o foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas. Essa politica sera a base
da selecdo das exposicdes e programacgdo cultural a serem anualmente realizadas no Museu,
explicitadas no “Descritivo Resumido das Exposigdes e Programagao Cultural”.

A programacao cultural serd comunicada a Secretaria mensalmente, conforme cronograma pactuado
com o IDG, em documento modelo a ser estabelecido pela Unidade Gestora.
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2. QUADRO DE ACOES E MENSURAGOES - 2022

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - ACOES

PACTUADAS 2022

Acgdes Atributo da x . .
No. Pactuadas No. Mensurac&o Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
N° de projetos 1° Quadrim 1
inscritos para captagéo
de recursos via leis de .
1.1] Meta-Produto incentivo, fundos 2° Quadrim 1
setoriais, editais
publicos e privados 3° Quadrim 1
Recursos financeiros
1 captados via leis de
incentivo e editais META 3
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim 0
27% do
1.2| Meta-Resultado repasse do 20 Quadrim 20%
exercicio no
contrato de .
gestdo 3° Quadrim 80%
META 100%
ANUAL
ICM 100%
Recursos financeiros 1° Quadrim 0
captados via geragao
de receita de cess&o 3%do o Ouadri )
2 remunerada de uso | 21| Meta-Resultado | repasse do exercicio 2° Quadrim 20%
dos espagos no contrato de gestédo
3° Quadrim 80%
META 100%
ANUAL
ICM 100%
; - 1° Quadrim -
Pesquisas de Publico
3 _—Indices de 3.1| Meta-Resultado indice de 29 Quadrim = ou > 80%
satisfa¢éo do publico satisfagéo
ral = .
gera ou > 80% 3° Quadrim =ou>80%
META =ou > 80%
ANUAL
ICM 100%
Pesquisas de Publico 1° Quadrim -
— Indices de o
4 | satisfaggo do publico | 4-1| Meta-Resultado Indice de 2° Quadrim =ou > 80%
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com palestras, satisfacédo o i B 0
oficinas e cursos =ou > 80% 3° Quadrim = ou>80%
META =ou > 80%
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim -
2° Quadrim 1
Comité 5.1 Comité criado e o " B
Curatorial Meta-Produto implantado 8° Quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim -
2° Quadrim -
Pro%reama 6.1 Meta-Produto | Programa Implantado 3° Quadrim 1
Amigos META 1
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim 1
2° Quadrim -
L Documento . _
Plano Museolégico  |7.1 Meta-Produto entregue 3° Quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim -
2° Quadrim -
8.1 .
Planejamento D to ent 3° Quadrim 1
Estratégico Meta-Produto ocumento entregue
META 1
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim 1
2° Quadrim -
Elaporar estudo ,d‘? 9.1 Meta-Produto Documento entregue 3° Quadrim -
capacidade tecnoldgica
META 1
ANUAL
ICM 100%
6
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1° Quadrim -
20 Quadrim 1
10
EIab~orar Planp _de 10.1| Meta-Produto Documento entregue 3° Quadrim -
gestdo tecnoldgica
META 1
ANUAL
ICM 100%
o )
11 1° Quadrim
2° Quadrim
Implantar sistema de . Sistema de bilheteria o : 1
controle de visitantes 111} Meta-Produto eletrénica implantado 8° Quadrim
META
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim 0
2° Quadrim 1
12 Realizar eventos de
Marketing para 12.1| Meta-Produto 2 Eventos realizados 3° Quadrim 1
captacéo de recursos
META 2
ANUAL
ICM 100%

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - ACOES CONDICIONADAS 2022

Acdes Atributo da B o _
No.| condicionadas No. Mensurac&o Mensurag&o Previsdo Quadrimestral
1° Quadrim -
13 13.1 2° Quadrim ;
Conceber Projeto de
it Meta-Produto Documento o .
Acessibilidade entregue 3° Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%
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2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA MUSEU DAS FAVELAS - ACOES PACTUADAS

2022
No. Acles Pactuadas No. '\»:\trlbuto d~a Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
ensuragéo
1° Quadrim -
2° Quadrim 1
Elaborar proposta de
composigdo do acervo
14.1 Meta produto da Biblioteca e 3° Quadrim -
Midiateca indicando
itens para aquisicao
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim -
0 1 -
Realizar estudo 2° Quadrim
voltado ao
14.2 Meta produto | desenvolvimento de 3° Quadrim 1
acervo audiovisual
14 Implantar Centro de advindos ‘d_e redes
Referéncia (estrutura fisica) sociais META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim 1
2° Quadrim
0
Elaborar projeto para
desenvolvimento de .
: = 3° Quadrim
incorporacgéo de
14.3 Meta produto acervos audiovisuais U
produzidos para redes
soclals META ANUAL
1
ICM
100%
15 ; . .
Estabelecer parcerias 15.1 Meta produto Nimero min. de 1° Quadrim }
estratégicas parcerias
8
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estabelecidas .
2° Quadrim -
3° Quadrim 2
META ANUAL 2
ICM 100%
16 )
1° Quadrim -
2° Quadrim 2
Realizar encontros de Encontros de escuta
16.1 Meta produto realizados (n° o :
escuta minimo) 3° Quadrim 4
META ANUAL 6
ICM 100%
17 .
1° Quadrim -
2° Quadrim -
Desenvolver proposta para
articulagdo com museus da . o :
SEC via Comité de Politica 17.1 Meta produto Projeto entregue 3° Quadrim 1
de Acervos
META ANUAL 1
ICM 100%
18 1° Quadrim -
2° Quadrim 1 —
Programa de Pesquisa e —_—
Difuséo - Elabgrar projeto 18.1 Meta produto Projeto entregue 3° Quadrim - —_—
de pesquisa de —
mapeamento =
META ANUAL 1 —
ICM 100% =
9
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1° Quadrim -
2° Quadrim -
Programa de Pesquisa e 0 e
Difusdo - Executar projeto 18.2 Meta produto Nre?:rglrl:::(i)a(sje 3° Quadrim 3
de pesquisa de ’ p mapeadas

mapeamento
META ANUAL 3

ICM 100%
1° Quadrim -
2° Quadrim 1

Programa de Pesquisa e
Difuséo - Realizar acdes 18.3 Meta produto N° de encontros 3° Quadrim -
de formacéo interna

META ANUAL 1

ICM 100%
1° Quadrim -
2° Quadrim -

Programa de Pesquisa e
Difusé&o - Publicar artigos/ N minimo de
narrativas no site do 18.3 Meta produto X 3° Quadrim 1
Museu e/ou em sites de publicacGes
terceiros

META ANUAL 1

ICM 100%
19
1° Quadrim -
2° Quadrim 1
Programa de Preservagéo
Digital - Realizar estudo
para implementacéo de 19.1 Meta produto Estudo entregue 3° Quadrim -
procedimentos e protocolos
para gestéo do acervo
META ANUAL 1
ICM 100%
Programa de Preservagéo . o . }
Digital - Elaborar projeto de 19.2 Meta produto Projeto entregue 1° Quadrim
10
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

organizagao, catalogacao e
disponibilizagéo de
referéncias e acervos
conectados aos projetos de
pesquisa

2° Quadrim -

3° Quadrim 1

META ANUAL 1

ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA MUSEU DAS FAVELAS - ACOES

CONDICIONADAS 2022

No. Acbes Condicionadas | No. l\ﬁ(tarrits)ﬂtggdaao Mensurag&o Quz&er;/rfj;m
1° Quadrim -
2° Quadrim -

20.1 Meta produto irﬁgﬁgﬁttzzz ((am'vcl)igiiﬁ;?i%ae 3° Quadrim !

equipamentos)

META ANUAL 1

ICM 100%
Implantar Centro de 1° Quadrim -
20 Referéncia (estrutura
fisica)
2° Quadrim -
3° Quadrim 1

Agquisicao de acervos para

Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo
CEP: 01028-900

30/12/2021 as 16:52:35.

20.2 Meta produto a Biblioteca e Midiateca
META ANUAL 1
ICM 100%
20.3 Meta produto Estudio audiovisual 1° Quadrim -
11
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GABINETE DO SECRETARIO

implantado 2° Quadrim -

3° Quadrim 1

META ANUAL 1

de Pesquisa e Difusdo

ICM 100%
1° Quadrim -
2° Quadrim -

21 Implementar Programa | ,1 4 | yiota produto Realizar cursos/ 3° Quadrim 3

seminarios/ debates

META ANUAL 3

ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL — PEPC MUSEU DAS FAVELAS -

ACOES PACTUADAS 2022

Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo
CEP: 01028-900

No. Acdes Pactuadas No. Atributo da Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
Mensuracéo
Recebimento de 22.1 |Meta-resultado No de visitantes 1° Quadrim -
22 |Vvisitantes presenciais no -
museu 2° Quadrim 30.000
3° Quadrim 70.00
META 100.000
ANUAL
ICM 100%
Revisado do Plano de Meta-produto Plano revisado 1° Quadrim 1
Necessidades do Museu 25 Quadrim
23 das Favelas 231
3° Quadrim -
META 1
ANUAL
ICM 100%
24 Implantagéo da 24.1 | Meta-produto Exposicédo implantada 1° Quadrim -
exposi¢cdo de Longa -
Durac&o 2° Quadrim 1
3° Quadrim -
META 1
ANUAL
ICM 100%
25 Implantar Plataforma 25.1 | Meta-produto Plataforma Digital 1° Quadrim -
12
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Digital para contetidos 2° Quadrim 1
da exposigdo de longa -
duracéo 3° Quadrim -
META 1
ANUAL
ICM 100%
26 | Elaboracado de projeto | 26.1 | Meta-produto Projeto elaborado 1° Quadrim -
de itinerancia da .
exposicdo 2° Quadrim -
3° Quadrim 1
META 1
ANUAL
ICM 100%
27 Elaboragédo de 27.1 | Meta-produto Documento entregue 1° Quadrim -
facilityreport das areas -
expositivas 2° Quadrim 1
3° Quadrim -
META 1
ANUAL
ICM 100%
28 | Aquisi¢do de mobiliario | 28.1 | Meta-produto Mobiliario/equipamentos 1° Quadrim -
e equipamentos para entregues S -
programacéo cultural 2° Quadrim 1
3° Quadrim -
META 1
ANUAL
ICM 100%
29 Conceber exposigao 29.1 | Meta-produto | Projeto executivo da exposigdo | 1° Quadrim -
temporaria -
2° Quadrim -
3° Quadrim 1
META 1
ANUAL
ICM 100%
30 | Programagdo Cultural: | 30.1 | Meta-produto N. de eventos 1° Quadrim -
Boca de Cinema 2° Quadrim 1
3° Quadrim 1
META 2
ANUAL
ICM 100%

30.2 |Meta-resultado| N. de participantes presenciais | 1° Quadrim -

2° Quadrim 20
3° Quadrim 20
META 40
ANUAL
ICM 100%
31 | Programagdo Cultural: | 31.1 | Meta-produto N. de eventos 1° Quadrim -
13
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Pega a visdo

2° Quadrim 1
3° Quadrim 2
META 3
ANUAL
ICM 100%
31.2 |Meta-resultado| N. de participantes presenciais | 1° Quadrim -
2° Quadrim 20
3° Quadrim 40
META 60
ANUAL
ICM 100%
313 Dado-extra N. de publico virtual - 1° Quadrim -
participacao -
2° Quadrim 30
3° Quadrim 60
META 90
ANUAL
ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL — PEPC MUSEU DAS

FAVELAS - ACOES CONDICIONADAS 2022

Agdes Atributo da « . .

No. Condicionadas No. Mensurag&o Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
Programagcéao Cultural | 32.1) Meta-produto No. de eventos 1° Quadrim -
Feiras para projetos de (feiras) -
inovacao 2° Quadrim °

3° Quadrim 1
META ANUAL 1
32 ICM 100%
32.2| Meta-resultado No. de 1° Quadrim -
participantes S -
presenciais 2° Quadrim -
3° Quadrim 300
META ANUAL 300
ICM 100%
33 |Programacdo Cultural |33.1| Meta-produto No. de eventos 1° Quadrim -
SLAM do Museu -
2° Quadrim -
3° Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%
33.2| Meta-resultado No. de 1° Quadrim -
participantes -
2° Quadrim -
3° Quadrim 50

Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo
CEP: 01028-900
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
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META ANUAL 50
ICM 100%
34 34.1 [Meta-produto No. de eventos 1° Quadrim -
Programa(;?o Culturql 29 Quadrim ;
Apresentacdes culturais
3° Quadrim 2
META ANUAL 2
ICM 100%
34.2 |Meta-resultado No. de 1° Quadrim -
participantes
2° Quadrim -
3° Quadrim 100
META ANUAL 100
ICM 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
MUSEU DAS FAVELAS - AGOES PACTUADAS 2022

No.| Agdes Pactuadas No. G;rr:gﬂtrggdﬁ% Mensuracgéo Previsdo Quadrimestral
1° Quadrim 1
2° Quadrim -

35.1 Meta-produto Diagnostico 3° Quadrim -
entregue
META 1
ANUAL
Realizagao de diagndstico
35 do territério para subsidiar a ICM 100%
criagéo de programas e _
projetos educativos 1° Quadrim -
2° Quadrim 1
35.2 Meta-produto Selecionar e 3° Quadrim -
Preparar equipes
META 1
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim -
2° Quadrim 1
= ) N. minimo de
36 Pactuaggo de parcerias 36.1 Meta-resultado parcerias 3° Quadrim 1
para o Programa Educativo
pactuadas.
META 2
ANUAL
ICM 100%

Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br
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1° Quadrim -
2° Quadrim 70
37.1 Meta-produto Mediacdo de 3° Quadrim 140
publico escolar
META
ANUAL 210
ICM 100%
1° Quadrim -
2° Quadrim 30
Mediagao de ]
37.2 Meta-produto publico 3° Quadrim 60
espontaneo
META 90
ANUAL
- ’ ICM 100%
37 Visitas mediadas
1° Quadrim
2° Quadrim 10
Mediagao de Q
37.3 Meta-produto | ¢ Grupos 3° Quadrim 20
nvolvimento
Territorial META 30
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim -
2° Quadrim 9
37.4 Meta-produto Mediag&o de 3° Quadrim 18
grupos noturnos
META
ANUAL 27
ICM 100%
1° Quadrim -
2° Quadrim 2
= : } Formacoes 30 Quadrim 4
38 | Promover agdes Formativas | 38.1 Meta-produto Internas/externas Q
META 6
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim -
2° Quadrim 2
= realizagdo de .
39 Promover Agges de 39.1 Meta-produto | acdes educativas | 3° Quadrim 2
Envolvimento Territorial digitais
META 4
ANUAL
ICM 100%
40 Criar publicacbes 40.1 Meta-produto Realizagdo de 1° Quadrim _
16
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

GABINETE DO SECRETARIO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

publica¢des o .
impressas ou 2° Quadrim -
digitais com foco o )
em educacao 3° Quadrim 1
META 1
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim -
o )
Customizagao de software Plugin 2° Quadrim !
41 paradaggnQamento~on-llne 41.1 | Meta-produto | implantadono | 3°Quadrim -
e visitas e agdes site do Museu
educativas META 1
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim -
2° Quadrim 3
42 Elaboragdo de roteiros de | 4, , Meta-produto N. de roteiros 3° Quadrim -
visitas educativas educativos
META 3
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim -
o ’
“Passaporte das Favelas” 2° Quadrim 44
43 Fornecimento de énibus | 4 4 Meta-produto N° de 6nibus 3° Quadrim 166
para publicos dos projetos
educativos META
ANUAL 210
ICM 100%
Visitas educativas 1° Quadrim -
oferecidas para -
estudantes de N° minimo de 20 Quadrim 880
escolas plblicas e estudantes ]
44 privadas (ensino 441  |Meta-resultado [atendidos em 3° Quadrim 3.320
infantil, visitas educativas
fundamental, META 4.200
médio, técnico e ANUAL
universitario) M 100%
1° Quadrim -
Visitas educativas N° minimo de 2° Quadrim 880
45 oferecidas para outros grupos 451 Meta-resultado  |PESS02S atendidas '
(moradores, turistas, em visitas 3° Quadrim 3.320
instituicdes sociais, etc) educativas
META
ANUAL 4.200
ICM 100%
46 | AcOes educativas extramuros| 46.1 Meta-produto N. de agbes 1° Quadrim _

17

Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 16:52:35.

Assinado com senha por MARIA GARIBALDI PINTO - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MFA - 30/12/2021 as 16:15:17.
Autenticado com senha por ANGELITA SORAIA FANTAGUSSI - Assessor Técnico IV / UPPM - 30/12/2021 as 15:26:06.
Documento N°: 31848272-2605 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31848272-2605

SCECDCI202114869A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

2° Quadrim 2
3° Quadrim 2
META 4
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim -
0 1 -
Elaboragé&o do projeto do 2° Quadrim
47 Centro de Formacdo, 47.1 | Meta-produto N. de projeto 3° Quadrim 1
Empreendedorismo e
Economia Criativa META 1
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim -
2° Quadrim 2
Acdes de formagéo ]
48 continuada da equipe do 48.1 | Meta-produto | N.de encontros | 3°Quadrim 3
Museu
META 5
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim -
2° Quadrim 2
Acdes de formacéo de .
49 professores/ 49.1 | Meta-produto N. de agbes 3° Quadrim 2
educadores
META 4
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim -
N. de acdes 2° Quadrim 5
oferecidas (agosto ;
50.1 | Meta-produto a dezem(b?o) 3° Quadrim 15
META
ANUAL 20
ICM 100%
50 Visitas e acdes virtuais 2
1° Quadrim
2° Quadrim 25
50.2 Dado-extra N. de participantes| 3o Quadrim 100
virtuais
META
ANUAL 125
ICM 100%
18
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2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
MUSEU DAS FAVELAS - AGOES CONDICIONADAS 2022

No. Acles No. '\ﬁgggﬁ:g %?J Mensuragéo Previsdo Quadrimestral
Condicionadas §
1° Quadrim -
2° Quadrim -
Publicacéo de Materiais
51| materiais educativos | °-+1|  Meta-produto publicados 3° Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%
2.5 PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP - PSISEM
MUSEU DAS FAVELAS - ACOES PACTUADAS 2022
Atributo da
No.| Agbes Pactuadas | No.| Mensuracéo Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
1° Quadrim -
. s Estabelecimento de 2° Quadrim 2
Disponibilizar o parceria com a
5p| Museu como sede | g, | Meta-produto representacgao 3° Quadrim 4
para eventos do ;
SISEM-SPr regional do SISEM
(Capital) META 6
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim -
Inscricdo do 2° Quadrim -
Museu das Formulario de ]
53| Favelas no CEM | 53.1|Meta-produto Cadastro preenchido | 3° Quadrim 1
(Cadastro Estadual (ICQ Bésico)
de Museus) META 1
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim -
0 1 -
Levantamento dos 2° Quadrim
museus de favela e Relatério com resultado ;
- 3° Quadrim 1
54 redes tematicas para 54.1 Meta-produto do levantamento Q
integracéo META
ANUAL L
ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL —

PCDI MUSEU DAS FAVELAS - ACOES PACTUADAS 2022

AcBes P d Atributo da ~ s )
No.|A¢0es Pactuadas No.|  Mensuragéo Mensuragé&o Previsdo Quadrimestral
19
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Estruturar o Nucleo de
55 Comunicagéo 55.2

1° Quadrim 100%
2° Quadrim -
Contratacéo de .
55.1 Meta-produto equi[?es 3° Quadrim -
META o
ANUAL 100%
ICM 100%
1° Quadrim 100%
2° Quadrim -
Contratacéo de
Meta-produto servigos de 3° Quadrim -
assessoria
META o
ANUAL 100%
ICM 100%
1° Quadrim 100%
2° Quadrim -

Contratacéo de

55.3 Meta-produto servigos para 3° Quadrim -
midias digitais
META )
ANUAL 100%
ICM 100%
1° Quadrim 100%
2° Quadrim
Criar Sistema de Sistema criado e .
5 | |dentidade Visual |>61| Meta-produto implantado 3 Quadrim
META "
ANUAL 100%
ICM 100%
1° Quadrim 100%
2° Quadrim
Elaborar Plano de Documento
57 Comunicagdo do |57.1 Meta-produto 3° Quadrim
entregue
Museu
META "
ANUAL 100%
ICM 100%
Elaborar Plano de Documento
58 Comunicagéo da 58.1|  Meta-produto entregue 1° Quadrim 100%
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abertura e da
Exposigado de Longa 2° Quadrim
Duracéo
3° Quadrim
META
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim 30%
2° Quadrim 70%
Realizar Campanha Campanha .
59 de Inauguraco 59.1| Meta-produto ealizada 3° Quadrim
META o
ANUAL 100%
ICM 100%
1° Quadrim
Realizar Campanha 2° Quadrim 100%
de difusdo da Campanha
60 exposicao de longa 60.1 Meta-produto realizada 30 Quadrim
duragdo
META "
ANUAL 100%
ICM 100%
1° Quadrim 25%
2° Quadrim 50%
Desenvolver e
61 implantar site 61.1 Meta-produto Site publicado 3° Quadrim 25%
institucional
META 0
ANUAL 100%
ICM 100%
1° Quadrim 80%
Criagéo das Paginas 2° Quadrim 20%
das redes sociais Paginas Criadas
62 | (Instagram, TikTok, |62.1 Meta-produto das Redes Sociais 3° Quadrim
Facebook, Youtube,
Linkedin, Twitter) META
0,
ANUAL 100%
ICM 100%
Elaborar e dar suporte : Dar suporte a .
63 as publicages 63.1  Meta-produto elaboragéo do 1° Quadrim
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impressas e digitais do Catélogo Conceitual
museu do Museu 2° Quadrim 30%
3° Quadrim 70%
META o
ANUAL 100%
ICM 100%
1° Quadrim 1
) 2° Quadrim 2
Estabelecer parcerias
com agentes publicos } N° minimo de .
64 e privados, nacionais 64.1 Meta-produto parcerias firmadas 3° Quadrim 1
e internacionais
META 4
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim X
2° Quadrim 10.000
N° minimo de
65.1| Meta-Resultado | visitantes virtuais 3° Quadrim 20.000
Gnicos no site
META
ANUAL 30.000
ICM 100%
1° Quadrim 5.000
2° Quadrim 5.000
Canais de .
comunicagédo com 0s N° minimo de novos
65 diversos segmentos 65.2| Meta-Resultado segwdores nas 3° Quadrim 10.000
R midias sociais
de publico META
ANUAL 20.000
ICM 100%
1° Quadrim 300
2° Quadrim 600
N° minimo de posts -
65.3| Meta-Resultado publicado 3° Quadrim 600
META
ANUAL 1.500
ICM 100%
o mini 1° Quadrim 200
~ - N° minimo de
66 | Insergdes em midia [66.1| Meta-produto insercdes na midia
2° Quadrim 500
22
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3° Quadrim 300
META
ANUAL 1.000
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
Acdes com ~ ; .
67 influenciadores 67.1 Meta-produto Acles realizadas 3° Quadrim 1
META 1
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
Publicacdes N° minimo de
68 (impressas e/ou 68.1 Meta-produto publicacdes 3° Quadrim 2
digitais) lancadas
META P
ANUAL
ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -

PCDI MUSEU DAS FAVELAS - ACOES CONDICIONADAS 2022

Acgdes Atributo da = .. .
No. Condicionadas No. Mensurac&o Mensuragao Previsdo Quadrimestral
1° Quadrim
2° Quadrim
Publicagdes (impressas
e/ou digitais) N° minimo de 3° Quadrim 1
69 Producéo de Catalogo [69.1 Meta-produto publica¢des
anual de Inspiradores lancadas
das Quebradas META 1
ANUAL
ICM 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES- PED
MUSEU DAS FAVELAS - AGOES PACTUADAS 2022

Acbes Atributo da = o .
No. Pactuadas No. Mensurac&o Mensuragéao Previsdo Quadrimestral
70 Gestédo de 70.1 Meta produto Elaborar Plano 1° Quadrim ‘ 100%
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manutencao para a gestao da o )
Manutengéo 2° Quadrim -
3° Quadrim -
META 5
ANUAL 100%
ICM 100%
1° Quadrim 100%
2° Quadrim -
Atualizar as .
70.2| Meta produto plantas da 3° Quadrim -
edificagdo META
0,
ANUAL 100%
ICM 100%
1° Quadrim 100%
Contratar 2° Quadrim -
empresa ]
70.3| Meta produto especializada 3° Quadrim -
para realizagdo META
de vistoria técnica 0
ANUAL 100%
ICM 100%
1° Quadrim 100%
2° Quadrim -
Contratar servigos .
70.4| Meta produto | de manutengéo e | 3°Quadrim -
conservagao META
0,
ANUAL 100%
ICM 100%
1° Quadrim 100%
Realizar estudo 2° Quadrim -
Seguranca de viabilidade da
i a 3° Quadrim -
71 patrimonial 71.1| Meta produto integragéo de Q
sistemas META
automaticos o
ANUAL 100%
ICM 100%
1° Quadrim 1 ——
2° Quadrim —
72| Seguro multirriscos | 72.1 Dado extra Seguro renovado | 3° Quadrim —
ANUAL =
ICM 100% ——
o '
73| Renovagdo do AVCB | 73.1 Dado extra AVCB renovado 1° Quadrim L
2° Quadrim
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3° Quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim 1
2° Quadrim
Renovacéo do Alvara ]
74| de funcionamento de | 74.1 Dado extra Alvara renovado 3° Quadrim
local de reunido
META 1
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim -
2° Quadrim 100%
Elaborar Plano para a Documento ]
75 gestdo da 75.1| Meta produto entreque 3° Quadrim -
Manutencéo 9 META
0,
ANUAL 100%
ICM 100%
1° Quadrim -
2° Quadrim 100%
76 Atuallzar_a_ls pli:mtas 76.1 Meta produto Pla_ntas 3° Quadrim _
da edificagdo atualizadas
META o
ANUAL 100%
ICM 100%
1° Quadrim 1
2° Quadrim
77| Realizar vistoria 77.1| Metaproduto | Vistoria realizada | 3° Quadrim
técnica
META 1
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim -
2° Quadrim -
Realizar estudo de
viabilidade da ’ ;
3° Quadrim 100%
78 integracio de 78.1 Meta produto | Estudo realizado Q 0
sistemas automaticos META
0,
ANUAL 100%
ICM 100%
1° Quadrim 100%
79 Elabf)rar plano de 79.1 Meta produto | Plano elaborado Q >
emergéncia do Museu )
2° Quadrim -
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3° Quadrim -
META "
ANUAL 100%
ICM 100%
1° Quadrim 100%
2° Quadrim -
Implantar sprinkles no Sprinkles 30 Quadrim R
80 auditorio 80.1 Meta produto instalados Q
META "
ANUAL 100%
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
Implantar automacgéo Automacio ]
81 no sistema de 81.1| Meta produto im Iantgda 3° Quadrim 1
combate a incéndio P
META 1
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim 1
2° Quadrim
Elaborar plano de .
82.1 Meta produto | emergéncia do 3° Quadrim
Museu
META 1
ANUAL
ICM 100%
82 Seguranga contra
Incéndio Implantar 1° Quadrim
sprinkles no
auditério 2° Quadrim 1
82.2| Meta produto 3° Quadrim
META 1
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
Implantar sistema Sistema ]
83| sonoro ao sistemade | 83.1| Meta produto imolantado 3° Quadrim 1
combate a incéndio P
META 1
ANUAL
ICM 100%
o .
Desenvolver FacilityReport - Quadim :
84| FacilityReport para 84.1 Meta produto entregues 20 Quadrim
eventos e exposi¢oes
3° Quadrim
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META 1
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim 1
Renovar e regularizar 29 Quadrim
0S seguros contra
gs|  incéndio, danos 85.1 Dado extra Seguros 3° Quadrim
patrimoniais, renovados
responsabilidade civil META 1
e outras coberturas. ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
86| Implantar gerador 86.1| Meta produto _ Gerador 3° Quadrim 1
implantado
META 1
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim
Implantar 2° Quadrim
gerenciamento de Gerenciamento .
87| iluminag&o inteligente | 87.1| Meta produto de iluminagdo 3° Quadrim 1
das areas externas e implantados
jardins META 1
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
Contratar servigos de ) ]
88 melhorias da 88.1| Meta produto Melhorias da 3° Quadrim
PR Edificacdo
edificagdo
META
ANUAL
ICM
1° Quadrim
2° Quadrim
89 Implantar quadro de 89.1 Meta produto QL,!adro de QTA 3° Quadrim 1
QTA implantado
META 1
ANUAL
ICM 100%
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3. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL
- 2022

O Museu das Favelas é uma nova instituicdo museol6gica em processo de concepgao e implantagdo
na cidade de Sao Paulo. Visa integrar uma série de projetos voltadas para as favelas de Séo Paulo,
abarcando as areas da cultura, educagdo, esporte, emprego e renda, democratizacdo da internet,
seguranga alimentar e assisténcia social. Enuncia-se como um museu que deva expressar a
multivocalidade das favelas brasileiras, pesquisando, preservando e comunicando suas
realidades multiplas e complexas.

A politica de exposi¢cdes e programagdo cultural ancora-se na premissa fundamental de
construir exposi¢cfes a partir de modelos de curadoria participativa, com o compartilhamento
de visdes, memorias, histérias e linguagens. O Museu das Favelas, localizado em uma antiga
residéncia da elite cafeeira paulistana, posteriormente ocupado como sede do governo estadual, ndo
deve ser um museu que busque apaziguar visbes de mundo, mas tensiona-las com vistas a
transformacé&o social.

Transformacao de visbes estigmatizadas e preconceituosas sobre as favelas como locais marginais e
carentes. E transformacao de agentes, profissionais e visitantes nos processos de conceber, narrar,
produzir e visitar este museu.

O Museu tera uma exposicéo de longa duragédo e um programa de exposi¢des temporarias, virtuais e
itinerantes. As tematicas serdo definidas em conjunto com um Comité Curatorial, a ser implantado no
inicio da gestao. Os recortes das exposi¢des estarao alinhados com os trés eixos propostos pelo IDG
para a gestao do novo museu, a saber:

¢ A Favela como elemento central da cultura e das cidades brasileiras;
e Moradia e direitos na relagédo favela-cidades;
e Museu criatividade, mobilidade, coletividade e sustentabilidade.

Além do tema de 2022, abaixo indicado, esta politica sugere como temas a serem considerados para
o periodo de 2023-2026:

e Estética, ritmo e corpos: danga, musica e producao cultural

e Espacos de lazer e festa: laje, campinho e rua

e Derrubando barreiras: inovagées tecnoldgicas para vencer algoritmos e preconceitos
e Seguranga alimentar, meio ambiente e sustentabilidade nas cidades.

As pesquisas desenvolvidas pelo Centro de Referéncia e em parceria com diferentes agentes seréo o
motor para a elaboracdo das mostras. Estas visam potencializar o alcance comunicacional da nova
instituicdo e serem laboratérios para a construgdo de processos participativos e de didlogo com as
comunidades. Neste sentido, a politica de exposicdes e de programacéo cultural do Museu das
Favelas visa orientar temas e processos, apostando que estdo nestes processos um meio de
formagéao profissional para jovens, ampliacédo de repertérios e linguagens.
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Busca-se apresentar ao publico uma pluralidade de expressées, abordagens, conceitos e debates
acerca das favelas brasileiras. Para isso, a programacéo cultural sera variada, com eventos virtuais,
hibridos e presenciais. Oficinas, debates, apresentacdes de produgbes audiovisuais, performances
artisticas que visam incluir moradores de favelas em todo o processo criativo e de producéo cultural.
As mostras e agbes serdo avaliadas quanti e qualitativamente, valorizando o processo de escuta para
0 aprimoramento das acdes.

A programacado cultural buscard trabalhar com um calendario fixo, importante estratégia para
consolidar a imagem institucional do novo Museu na agenda cultural paulistana. Algumas datas
comemorativas e datas importantes para a rede de museus estdo abaixo indicadas para serem guias
para a elaboracgdo de eventos, bem como ac¢des de comunicagdo em meios digitais.

e Janeiro: atividades de férias e programas variados para criancas e familias

o Fevereiro: carnaval, “Museum Selfie Day”

e Margo:atividades e debates sobre género e mulheres; combate a discriminacéo racial (21/3);
Dia da Agua (22/3)

e Abril: atividades e debates sobre populacdes indigenas; Dia da Educacao (28/4)
e Maio: Semana Internacional de Museus; dia do trabalho (1/5)

e Junho: Dia Mundial do Meio Ambiente (5/6); Festejos juninos, dia internacional do orgulho
LGBT (28/7)

o Julho:atividades de férias e programas variados para criangas e familias; Dia do Estatuto da
Crianca e do Adolescente (13/7); Dia da Mulher Negra, Latinoamericana e Caribenha (25/7)

e Agosto: Jornada do Patriménio, dia nacional da habitagéo (21/8)

e Setembro: Primavera de Museus; Dia Internacional da Luta da Pessoa Com Deficiéncia (21/9)
e Outubro: dia das criangas; dia do professor

o Novembro: Dia da Favela (4/11); Més da Consciéncia Negra

e Dezembro: atividades para a campanha Sonhar o Mundo (UPPM/SEC)

4. DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSIGCOES E PROGRAMAGAO CULTURAL
2022

2022 — Exposicéo de longa duragéo

Em fase de concepgéo pela UPPM/SEC, sera papel do IDG acompanhar sua elaboracéo e produzi-
la. Ser4 amplamente documentada de modo a dela poder ser derivada mostras virtuais e itinerantes.
Prevé-se uma atualizagdo anual, em formato a ser estudado conforme o projeto.

2023 — Exposigéo temporaria
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Com o tema Familias e género: poténcia e reinvengdo das mées e mulheres das comunidades,
abordara o cotidiano das mulheres em suas variadas configuragdes familiares nas comunidades.
Pesquisa do Instituto Data Favela (2014) indicou que 44% das residéncias nas comunidades sédo
chefiadas por mulheres e que 21% dos lares sdo formados por méaes solos. A mostra serd uma
homenagem as mulheres moradoras de comunidades, personagens fundamentais na construcéo de
redes solidarias e de lutas sociais.

Programacéo Cultural — julho a dezembro de 2022

AcOes pactuadas

Julho

Abertura do Museu: visitas orientadas a convidados e parceiros das comunidades

Pega a viséo - ciclo permanente de conversas, com convidados das comunidades, sobre temas da
atualidade — 1 evento. Hibrido (presencial e virtual)

Agosto

Boca de Cinema - Exibicdes de filmes seguido de bate-papo com diretores, atores e equipes de
produc&o. 1 evento. Hibrido (presencial e virtual)

Setembro

Pega a viséo - ciclo permanente de conversas, com convidados das comunidades, sobre temas da
atualidade — 1 evento. Hibrido (presencial e virtual)

Outubro

Boca de Cinema - Exibi¢cdes de filmes seguido de bate-papo com diretores, atores e equipes de
producéo. 1 evento. Hibrido (presencial e virtual)

Novembro

Pega a viséo - ciclo permanente de conversas, com convidados das comunidades, sobre temas da
atualidade — 1 evento. Hibrido (presencial e virtual)

Dezembro

Sem eventos pactuados

Ac8es condicionadas
Outubro

Apresentagdes culturais - sele¢céo por meio de edital

Novembro
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Feira para projetos de inovagdo - com exposic¢des, espago para negoécios, oficinas e laboratérios de
inovagéo

SLAM no Museu - com batalhas de SLAM e oficinas literarias
Dezembro

Apresentacdes culturais - selegio por meio de edital
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5. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES - 2023 a 2026 - MUSEU DAS

FAVELAS

5.1. PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

USEU DAS FAVELAS - ACOES PACTUADAS 2023-2026

Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo
CEP: 01028-900

Acdes Atributo da = o
No. pactuadas No. Mensurac&o Mensuracgéo Previsao
Anual
1 . . .
N° de projetos inscritos para 2023 3
captacéo de recursos via leis de
incentivo, fundos setoriais, editais
1.1 Meta-Produto publicos e privados 2024 3
Recursos financeiros 2025 3
captados via leis de
incentivo e editais 2026 3
2023 50%
50% do
1.2| Meta-Resultado repasse do exercicio no 2024 70%
contrato de gestao
2025 100%
2026 100%
2 ) .
Recursos financeiros 2023 8%
captados via geragao de .
receita de cess&o 10% do
remunerada de uso dos | 2.1| Meta-Resultado | repasse do exercicio no contrato | 2024 | 10%
espacos de gestdo
2025 10%
2026 10%
3 2023 80%
Pesquisas de Publico — 0
Indices de satisfagdo do | 3.1| Meta-Resultado indice de satisfagao
publico geral =ou > 80% 2024 80%
2025 80%
2026 80%
4 o
Publico — Indices de 2023 80%
satisfagdo do publico com 4.1| Meta-Resultado indice de satisfacéo
palestras, oficinas e : ] - o
CUrsoS =ou > 80% 2024 80%
2025 80%
2026 80%
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5 Comité de Sustentabilidade | 5.1 Meta-Produto Comité criado e implantado 2023 1
2024 -
2025 -
2026 -
6 Criacdo do Comité Jovem | 6.1 Meta-Produto Comité Jovem criado e implantado 2023 1
2024 -
2025 -
2026 -
7 Revisar Plano Museoldgico | 7.1 Meta-Produto Plano Museolégico revisado 2023
2024 -
2025 -
2026 1
8 Realizar agbes e eventos | 8.1 Meta-Produto Ne° de agbes realizadas
de marketing 2023 2
2024 2
2025 2
2026 2
9 Realizar de pesquisade | 9.1 Meta-Produto Documento entregue 1
perfil e satisfagéo 2023
2024 1
2025 1
2026 1 =
10 Atualizar Plano de gestdo |10.1 Meta-Produto Documento entregue _ =
tecnoldgica 2023 —
2024 1 —
2025 -
2026 1
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11 Desenvolver Projeto de |11.1 Meta-Produto Projeto elaborado (documento 2023 1
Preservacao digital entregue)

2024 -

2025 -

2026 -

5.1. PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

EU DAS FAVELAS - ACOES CONDICIONADAS

Acoes Atributo da Mensuragéo = .
No'Condicionadas No. Mensuragao Prews_ao
Quadrimestral
Desenvolver Projeto de | 1.1 Meta-Produto Projeto
1 Acessibilidade desenvolvido/ 2023 .
implantado

(fases) 2024 1
2025 1
2026 1

2 Desenvolver proposta de | 2.1 Meta-Produto Projeto
tecnologia para o Centro desenvolvido/ 2023 1

de Referéncia implantado

2024 -
2025 -
2026 -

3 Desenvolver Projeto de | 3.1 Meta-Produto Projeto
Preservagao digital desenvolvido/ 2023 1

implantado

2024 -
2025 -
2026 -

5.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS — PGA MUSEU DAS FAVELAS - ACOES

PACTUADAS 2023-2026

Acdes Atributo da Mensuracgéo ~ o
No. Pactuadas No. Mensuragéo Previsao
Anual
2023 2
1 ) N° min. de 2024 2
Estat;e;ls;teg ;i)caarlgenas 11 Meta-produto parcerias
9 estabelecidas | 2025 2
2026 2
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2023 4
Realizar encontros de Ntmero min. de | 2024 5
escuta para o ] :
2 desenvolvimento estratégico 21 Meta-produto encontro_s de 2025 4
d escuta realizados
o0s Programas
2026 6
2023 -
3 | Programade Pesquisae
Difus&o - Elaborar novo . 2024 1
. . 3.1 Meta-produto Projeto entregue
projeto de pesquisa de 2025 _
mapeamento
2026 1
2023 10
Programa de Pesquisa e 0 i
Difus&o - Executar projeto N°min. de 2024 20
4 de pesquisa de 4.1 Meta-produto referéncias
mapeadas 2025 20
mapeamento
2026 20
2023 3
5 | Programa de Pesquisa e 2024 3

Difusdo - Realizar agbes | 5.1 Meta-produto N° de encontros | 2025 3
de formagéo interna

2026 3
2023 3
Programa de Pesquisa e
Difuséo - Publicar artigos/ N° min. de 2024 6
6 ) . 6.1 Meta-produto L
narrativas no site do Museu publicacdes 2025 6
e/ou em sites de terceiros
2026 9
2023 -
Programa de 7.1 Meta-produto Elaborar novo 2024 !
Preservagao Digital - projeto 2025 -
7 Desenvolver projeto de
organizagéo, catalogagao 2026 1
e disponibilizagdo de 2023 1
referéncias e acervos
conectados aos projetos 72 M d £ ) 2024 1
de pesquisa . eta-produto xecutar projeto
2025 1
2026 1
Programa de Preservagéo 2023 -
Digital - Estruturar e Relatério de 2024 1
8 |implementar procedimentos | 8.1 Dado-extra implantacéo
e protocolos para entregue 2025 1
preservagéo do acervo 2026 1
2023 1
Programa de Preservacéo 2024 -
Digital - Elaborar Manual | 8.2 Meta-produto Dgg#?i'go
para salvaguarda digital 9 2025
2026 -
Programa de Preservagéo | 9.1 Dado-extra Inventario 2023 1
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9 | Digital - Elaborar inventario entregue 2024 R
para o acervo da exposicdo
de longa duragéo 2025 -
2026 -
2023 -
Elaborar Politica | 2024 1
10.1 Meta-produto (documento
Programa de Preservacéo entregue) 2025 .
Digital - Elaborar e 2026 -
10 |implantar Politica de Gestdo
de Acervo e Direitos 2023 -
Autorais e Conexos 2024 i
10.2 Meta-produto Implantar Politica
2025 1
2026 -
2023 -
11 | Programade Preservacao
Digital - Elaborar Manual de Documento 2024 -
. . 11.1 Meta-produto
gerenciamento de direitos entregue 2025 1
autorais e conexos
2026 -

5.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS — PGA MUSEU DAS FAVELAS - ACOES

CONDICIONADAS 2023-2026

Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo
CEP: 01028-900

~ . Atributo da i
No. Acdes Condicionadas No. Mensuracao Mensurag&o Previsdo
¢ Anual
2023 1
1 Implantar Centro de Referéncia 11 Meta-produto Estadio audiovisual 2024 -
(estrutura fisica) ’ P implantado 2025 _
2026 -
2023 -
5 2024 1
2 Realizar Curso de Formagéo 2.1 Meta-produto Curso de_Formagao
realizado 2025 1
2026 1
2023 1
3
Desenvolver e implantar banco de 31 Meta-produto Banco de dados 2024 1
dados : p implantado 2025 _
2026 -
2023 -
IS 2024 1
4 Desenvolver_ publlcagao sobre as 4.1 Meta-resultado Pesquisa publicada
pesquisas realizadas 2025 _
2026 1
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5.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL — PEPC MUSEU

DAS FAVELAS - ACOES PACTUADAS 2023-2026

Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo
CEP: 01028-900

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

Acdes Pactuadas Atributo da x Cx
No. No. Mensurac&o Mensuragéo Previsédo
Anual
Recebimento de visitantes 1.1 [Meta-resultado No de visitantes 2023 | 140.000
presenciais no museu
1 2024 | 140.000
2025 | 140.000
2026 | 140.000
2 |Realizacdo de exposi¢des virtuais | 2.1 |Meta-produto N. de exposi¢des virtuais | 2023 2
ublicadas
P 2024 2
2025 2
2026 2
Programacéo Cultural: Bocade | 3.1 |Meta-produto N. de eventos - 2023 4
Cinema sessdes de exibi¢do
3 de filme 2024 4
2025 4
2026 4
3.2 |Meta-resultado N. de participantes 2023 80
presenciais - Sessdes de
exibicdo de filme 2024 80
2025 80
2026 80
4 |Programacéo Cultural: Bocade [|4.1 |Meta-produto N. de eventos - 2023 3
Cinema - Oficinas e cursos sobre oficinas e cursos
producéo audiovisual 2024 2
2025 -
2026 -
4.2 |Meta-resultado N. de participantes 2023 60
presenciais - oficinas e
cursos 2024 40
2025 -
2026 -
5 |Programagcédo Cultural: Pegaa |[5.1 [Meta-produto N. de eventos 2023 8
visdo
2024 8
2025 8
2026 8
5.2 |Meta-resultado N. de participantes 2023 160
presenciais
2024 160
2025 160
2026 160
5.3 |Dado-extra N. de publico virtual - 2023 250
participagao
2024 250
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2025 250
2026 250
6 Programagcéo Cultural - 6.1 |Meta-produto N. de eventos 2023 2
Programacéo de Férias
2024 2
2025 2
2026 2
6.2 |Meta-resultado N. de participantes 2023 1500
presenciais
2024 1500
2025 1500
2026 1500
7 |Programagcéo Cultural - Festa (7.1 [Meta-produto N. de eventos 2023 1
Junina no Palacio 2024 1
2025 1
2026 1
7.2 |Meta-resultado N. de participantes 2023 200
presenciais
2024 200
2025 200
2026 200

5.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL — PEPC MUSEU

DAS FAVELAS - ACOES CONDICIONADAS 2023-2026

Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo
CEP: 01028-900

30/12/2021 as 16:52:35.

Documento N°: 31848272-2605 - consulta a autenticidade em

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31848272-2605

AcOes Condicionadas Atributo da = ek
No. No. Mensuracao Mensuracéo Previsao
Anual
Realizagdo de Exposigdes 1.1 |Meta-produto N. de exposicdes 2023 2
Temporarias realizadas
1 2024 2
2025 2
2026 2
2 |Programagcdao Cultural - 2.1 |Meta-produto N. de eventos 2023 8
Apresentacdes Culturais
2024 8
2025 8
2026 8
2.2 |Meta-resultado N. de participantes 2023 400
presenciais
2024 400
2025 400
2026 400
2.3 |Dado-extra N. de publico virtual - 2023 800
participacdo
2024 800
2025 800
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2026 800
3 Programagcé&o Cultural - SLAM do (3.1 [Meta-produto N. de eventos 2023 2
Museu
2024 2
2025 2
2026 2
3.2 |Meta-resultado N. de participantes 2023 100
presenciais
2024 100
2025 100
2026 100
3.3 |Dado-extra N. de publico virtual - 2023 200
participagao
2024 200
2025 200
2026 200
4 Programacéo Cultural - Feira 4.1 |Meta-produto N. de eventos 2023 1
para projetos de inovagao
2024 1
2025 1
2026 1
4.2 |Meta-resultado N. de participantes 2023 300
presenciais
2024 300
2025 300
2026 300
4.3 |Dado-extra N. de publico virtual - 2023 200
participacdo
2024 200
2025 200
2026 200

5.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

MUSEU DAS FAVELAS - ACOES PACTUADAS 2023-2026

N Atributo da ~ -
No.| A¢des Pactuadas No. Mensurac&o Mensuracéo Previsdo
Anual
1 Pactuacgéo de parcerias parao | 1.1 | Meta-resultado N. minimo de parcerias
Programa Educativo pactuadas. 2023 3
2024 3
2025 3
2026 3
2 Visitas educativas 2.1 |Meta-resultado N° minimo de
oferecidas para estudantes 2023 3.100
estudantes de atendidos em 2024 3.100
39
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escolas publicas e visitas educativas
privadas (ensino 2025 3.100
infantil,
fundamental, 2026 3.100
médio, técnico e
universitario)
3 Visitas educativas 3.1 |Meta-resultado No minimo de pessoas
oferecidas para outros grupos atendidas em visitas 2023 3.100
(moradores, turistas, instituicées educativas
sociais, etc) 2024 | 3.100
2025 | 3.100
2026 | 3.100
4 AcOes educativas extramuros 4.1 |Meta-produto N. de agdes
(bairro do Campos Eliseos) 2023 8
2024 8
2025 8
2026 8
5 AcOes de formacgao de 5.1 |Meta-produto N. de agdes
professores/ 2023 6
educadores 2024 6
2025 6
2026 6
5.2 |Meta-resultado N. de participantes
2023 120
2024 120
2025 120
2026 120
6 AcOes de formacéo continuada 6.1 |Meta-produto N. de agdes
da equipe do Museu 2023 6
2024 6
2025 6
2026 6
7 Visitas e interagdes virtuais 7.1 |Meta-produto N. de interag¢des oferecidas
2023 80
2024 100
2025 110
2026 120
7.2 |Dado Extra N. de participantes virtuais
2023 400
2024 500
2025 550
2026 600
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5.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

MUSEU DAS FAVELAS - AGOES CONDICIONADAS 2023-2026

~ . Atributo da = .
No.| A¢des Condicionadas No. Mensurac&o Mensuragéo Previsao Anual
1 “Passaporte das Favelas” | 1.1 | Meta-produto N. de 6nibus
Fornecimento de 6nibus 2023 300
para publicos dos projetos
educativos 2024 300
2025 300
2026 300
2
2023 6
N. de acbes 2024 6
2.1 |Meta-produto presenciais
2025 6
2026 6
2.2 |Meta-resultado |N. de participantes
em agoes 2023 150
presenciais 2024 150
2025 150
Acdes do Centro de
Formacao, 2026 150
Empreendedorismo e 2.3 |Meta-produto N. de agbes virtuais
Economia Criativa 2023 10
2024 10
2025 10
2026 10
2.4 |Dado-Extra N. de participantes
virtuais 2023 1000
2024 1000
2025 1000
2026 1000
3 Publicac@o de materiais 3.1 |Meta-produto N. de publicagbes
educativos 2023 1
2024 1
2025 1
2026 1

5.5 PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP - PSISEM

MUSEU DAS FAVELAS - AGOES PACTUADAS 2023-2016

~ Atributo da x x
No.| A¢des Pactuadas No. Mensuragao Mensuragao Previsao
Anual
1 | Acompanhamento das agdes do CEM | 1.1 [Meta-produto Atualizagdes do
(Cadastro Estadual de Museus) cadastro 2023
2024

Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo
CEP: 01028-900

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretério de Cultura e Economia Criativa / GS -

30/12/2021 as 16:52:35.

Assinado com senha por MARIA GARIBALDI PINTO - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MFA - 30/12/2021 as 16:15:17.
Autenticado com senha por ANGELITA SORAIA FANTAGUSSI - Assessor Técnico IV / UPPM - 30/12/2021 as 15:26:06.

Documento N°: 31848272-2605 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31848272-2605

PABX: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

SCECDCI202114869A



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

2025 1
2026 1
2 Realizar encontros da Rede de Museu de|2.1 |Meta-produto N. de Encontros
Favela realizados 2023 1
2024 1
2025 1
2026 1
3 Oferecer capacitagcio para a Rede de 3.1 |Meta-produto N. de acdes
Museus do SISEM-SP oferecidas 2023 1
2024 1
2025 1
2026 1

5.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

MUSEU DAS FAVELAS - ACOES PACTUADAS 2023-2016

Atributo da .
No. AcglGes Pactuadas No.|  Mensuragdo Mensuracéo Previséo Anual

2023

Atualizar Plano de Comunicag&o do Plano de Comunicagdo | 2024

! Museu 1.1} Meta-produto atualizado
2025 1
2026
2023 1
2024 1
2 Relatério Anual 21 Meta-produto Catélogo criado 0
2025 1
2026 1
2023 10

Realizar parcerias com agentes

" ; SI= ° mini i 2024 10
3 publicos e privados, nacionais e 3.1 Meta-produto N°minimo de parcerias

SCECDCI202114869A

) > firmadas
internacionais 2025 10
2026 10
2023 2
i o} _ 2024 2 =
4 Realizar acoes / camp'an.has de 4.1 Meta-produto N° de agdes realizadas =
mobilizagéo de publico ]
2025 2 ]
2023 | 30.000 —_—
N° minimo de visitantes | 2024 | 30.000
5 Canais de comunicacdo com 0s 51| Meta-resultado virtuais Gnicos no site
diversos segmentos de publico 2025 | 30.000 ——
2026 | 30.000
5.2| Meta-resultado N° minimo de novos 2023 | 20.000
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seguidores nas midias
sociais 2024 | 20.000
2025 | 20.000
2026 | 20.000
2023 | 2.000
0 i
5.3| Meta-resultado N® minimo de posts 2024 | 2.000
publicados

2025 | 2.000
2026 | 2.000

2023 2

~ ) ) N . 2024 2

Agbes com influenciadores 6.1 Meta-Produto AcOes realizadas
2025 2
2026 2
6
2023 | 1.000
& i N° minimo de insergdes | 2024 | 1.000
Inser¢des na midia 6.2| Meta-resultado na midia

2025 | 1.000
2026 | 1.000

5.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

MUSEU DAS FAVELAS - AGOES CONDICIONADAS 2023-2016

o Atributo da .
No.| Acbes Condicionadas No. Mensurago Mensuracéo Previséo Anual
2023
Atualizar o Plano Estratégico . 2024
1 de Comunicagao 11 Meta-produto Plano atualizado
2025
2026
2023
. . . I 2024
2 Atualizar o site do Museu 2.1 Meta-produto Site atualizado
2025
2026
10
Quadrim
Publicagdes (impressas e/ou 20
digitais) N° minimo de Quadrim
3 Producédo de Catalogo anual (3.1 Meta-produto publicacdes
de Inspiradores das lancadas 30
Quebradas Quadrim
META
ANUAL
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ICM

100%

5.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES

MUSEU DAS FAVELAS - AGOES PACTUADAS 2023-2026

Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo
CEP: 01028-900

~ Atributo da < .
No.| A¢des pactuadas No. Mensurag&o Mensuragao Previséo
Anual
2023 1
2024 1
4 Seguro multirriscos 4.1 Dado extra Seguro renovado
2025 1
2026 1
2023 1
2024 1
5 Renovagéo do AVCB 5.1 Dado extra AVCB renovado
2025 1
2026 1
2023 1
6 _Renovaqao do Alvara de x 6.1 Dado extra Alvara renovado 2024 L
funcionamento de local de reunido
2025 1
2026 1
2023
. o ibli &cni 2024 1
7 Implantar Biblioteca Técnica 7.1 |Meta produto Blb!loteca tecnica
implantada
2025
2026
2023 1
3 Automagao 2024
8 Implantar Automagé&o das portas 8.1 |Meta produto implantada
2025
2026
2023 1
. ) 2024
9 Implantar Sistema de CFTV 9.1 |Meta produto CFTV implantado
2025
2026
2023 1
. - Sprinkles 2024
10| Implantar sprinkles nas exposicdes 10.1|Meta produto implantados
2025
2026
44
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2023

Desenvolver FacilityReport para 2024

11 e 11.1|Meta produto Documento entregue
eventos e exposicdes

2025 1

2026

2023

Implantar processo de gerenciamento 2024

12 de residuos solidos 12.1|Meta produto Processo implantado

2025 1

2026

2023

Implantar gestéo de reuso de agua 2024

13 : 13.1|Meta produto Gesté&o implantada
de limpeza

2025 1

2026

2023

2024

14 Implantar projeto carbonFree 14.1|Meta produto Projeto implantado
2025

2026 1

2023

Projeto de automagé&o do sistema 2024

15 o 15.1|Meta produto Projeto realizado
elétrico

2025

2026 1

2023

i S 2024
Implantar Contratqr_e |mplaptar 16.1|Meta produto Projeto implantado
projeto de ar-condicionado integrado

1

)]

2025

2026 1

SCECDCI202114869A
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6.QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

Item Pontuacédo

) . . - 15
1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestéo Museolégica

. . < 15
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestdo de Acervos

3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposi¢des e Programagéo Cultural 10

) ) . 10
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo

5. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Integracéo ao SISEM-SP 10

6.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicacgéo e Desenvolvimento Institucional 10

) ) I 15
7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de EdificagGes

8. Nao Cumprimento dos Compromissos de Informag&o (Anexo IV do Contrato de Gestao) 15

TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo
2°, clausula oitava do Contrato de Gestao n° 06/2022. Sua aplicagdo se
daré sob o percentual de 10% do valor do repasse se, apds a avaliagdo
das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o
descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios quadrimestrais
justificativas para o ndo cumprimento das metas pactuadas, a UGE
podera efetuar a aplicagdo da tabela sem prévia andlise das justificativas,
cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para
viabilizar o aporte retido no préximo quadrimestre.

3. .0 ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela OS nao
implicard em reducéo do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte
menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no plano
de trabalho, isso ndo configurara motivagdo para retencédo de parte do
repasse, porque a Organizagdo Social continuarda comprometida a
cumprir todas as metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na
planilha orgamentaria como “previsdo orgamentaria” mesmo que nao
atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o
repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).

SCECDCI202114869A

46
Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 16:52:35.

Assinado com senha por MARIA GARIBALDI PINTO - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MFA - 30/12/2021 as 16:15:17.
Autenticado com senha por ANGELITA SORAIA FANTAGUSSI - Assessor Técnico IV / UPPM - 30/12/2021 as 15:26:06.
Documento N°: 31848272-2605 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31848272-2605




s\

/A A
N7 N
A N

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

ANEXO Il - PLANO ORCAMENTARIO

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO - IDG
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO Ne 06/2022
PERIODO: 30/12/2021 a 31/12/2026

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
REFERENTE AO MUSEU DAS FAVELAS

SCECDCI202114870A
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1. PLANILHA ORGAMENTARIA

Exercicio: 2022 - 2026

Organizacéo Social: IDG
Contrato de Gestao:

06/2022

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS

VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

UGE:
Objeto contratual: Museu das Favelas

PLANO ORCAMENTARIO

PROPOSTA ORGCAMENTARIA CONSOLIDADA - 2022 A 2026

Orgamento
2021

Orgamento
2022

Orgamento
2023

Orgamento
2024

Orgcamento
2025

Orgamento
2026

Total

Recursos Liquidos
para o Contato de
Gestéo

11.720.000

6.930.000

6.930.000

7.137.900

7.352.037

40.069.937

11

Repasse Contrato
de Gestédo

o

4.000.000

7.000.000

7.000.000

7.210.000

7.426.300

32.636.300

12

Movimentacdo de
Recursos

Reservados

-280.000

-70.000

-70.000

-72.100

-74.263

-566.363

Constituicao
Recursos de
Reserva (-)

-240.000

-240.000

Reverséo de
Recursos de
Reserva

Constituigéo
Recursos de
Contingéncia (-)

-40.000

-70.000

-70.000

-72.100

-74.263

-326.363

Reverséo de
Recursos de
Contingéncia

Constituicdo de
outras reservas
(especificar) (-)

Reverséo de
outras reservas
(especificar)

0

Outras Receitas

8.000.000

8.000.000

Saldos anteriores
para a utilizagédo
no exercicio

8.000.000

8.000.000

Recursos de
Investimento do
Contrato de
Gestao

8.000.000

21

Investimento do
CG

8.000.000

8.000.000

Recursos de
Captacéo

0

3.048.000

5.216.000

7.222.000

8.310.100

8.819.763

32.615.863

il

Recurso de

_ Captacéo Voltado
a Custeio

3.048.000

5.216.000

7.222.000

8.310.100

8.819.763

32.615.863

311

Captacéo de
Recursos

322.000

724.000

1.004.000

1.004.000

1.004.000

4.058.000

20
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Operacionais
(bilheteria, cessdo
onerosa de
espago, loja, café,
doagdes,
estacionamento,
etc)

Captacédo de
Recursos
Incentivados

2.456.000

3.818.000

5.518.000

6.570.100

7.022.263

25.384.363

3.1.3

Trabalho
Voluntario

0

0

0

0

0

0

3.1.4

Parcerias

270.000

674.000

700.000

736.000

793.500

3.173.500

3.2

Recursos de

_ Captacéo voltados
a Investimentos

0

0

0

0

Il - DEMONSTRACAO DE

RESULTADO

Receitas Apropriadas
Vinculadas ao Contrato de

Gestdo

Orcamento
2021

Orgamento
2022

Orgamento
2023

Orgamento
2024

Orcamento
2025

Orcamento
2026

Total

4

Total de Receitas
Vinculadas ao
Plano de Trabalho

14.768.000

12.146.000

14.152.000

15.448.000

16.171.800

72.685.800

4.1

Receita de

_ Repasse
Apropriada

11.720.000

6.930.000

6.930.000

7.137.900

7.352.037

40.069.937

4.2

Receita de

_ Captacéo
Apropriada

3.048.000

5.216.000

7.222.000

8.310.100

8.819.763

32.615.863

Captacéo de
Recursos
Operacionais
(bilheteria, cessao

_ onerosa de
espago, loja, café,
doagdes,
estacionamento,
etc)

322.000

724.000

1.004.000

1.004.000

1.004.000

4.058.000

Captacéo de
Recursos
Incentivados

2.456.000

3.818.000

5.518.000

6.570.100

7.022.263

25.384.363

423

Trabalho
Voluntério

0

0

0

0

0

0

4.2.4

Parcerias

270.000

674.000

700.000

736.000

793.500

3.173.500

4.3

Total das Receitas
- Financeiras

0

Total de Receitas
pararealizadcéo
de metas
condicionadas

500.000

700.000

700.000

1.000.000

1.000.000

3.900.000

51

Receitas para

realizacéo de
metas

condicionadas

500.000

700.000

700.000

1.000.000

1.000.000

3.900.000

Despesas do Contrato De

Gestéo

Orgcamento
2021

Orgamento
2022

Orgamento
2023

Orgamento
2024

Orgcamento
2025

Orgcamento
2026

‘ Total ‘

20
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6 V] P e 0| -14.768.000 | -12.146.000 | -14.152.000 | -15.448.000 | -16.171.800 | -72.685.800
6.1 Subtotal Despesas -14.682.571 | -12.120.672 | -14.126.008 | -15.419.908 | -16.142.884 | -72.492.044
Recursos
6.1.1 FUTENGS = -3.203.505 | -3.395.716| -3.509.450 | -3.815.426| -4.044.352| -18.058.457
Salarios, encargos
e beneficios
6.1.1.1 |_ Diretoria 0 -359.396 | -380.959| -403.817| -428.046| -453.729| -2.025.947
6.1.1.1.1 Area Meio 0
6.1.1.1.2 | AreaFim -359.396|  -380.959| -403.817| -428.046| -453.729| -2.025.947
6.1.1.2 DEmEls 0| -2.844.110| -3.014.756| -3.195.642| -3.387.380| -3.590.623 | -16.032.510
- Funcionérios
6.1.1.21| AreaMeio -1.237.112| -1.311.339| -1.390.019| -1.473.420| -1.561.826| -6.973.716
6.1.1.2.2 | AreaFim -1.606.997 | -1.703.417| -1.805.622| -1.913.960| -2.028.797| -9.058.794
6.1.1.3 |_ Estagiarios 0 0 0 0 0 0 0
6.1.1.3.1 Area Meio 0 0
6.1.1.3.2 Area Fim 0 0
6.1.1.4 |_ Aprendizes 0 0 0 0 0 0 0
6.1.1.4.1 Area Meio 0 0
6.1.1.4.2 Area Fim 0 0
Prestadores de
Servigos
6.1.2 (Consultorias/Asse 0| -2.016.000| -2.768.548| -3.448.806| -3.642.686| -3.760.955 | -15.636.995
ssorias/Pessoas
Juridicas)
6.1.2.1 Limpeza -470.000| -758.548| -733.806| -807.186| -887.905| -3.657.445
Vigilancia /
6.1.2.2 portaria / -600.000| -1.000.000| -1.100.000| -1.210.000| -1.331.000| -5.241.000
seguranca
6.1.2.3 Juridica -19.000 -19.000 -19.000 -19.000 -19.000 -95.000
6.1.2.4 Informatica -350.000| -350.000| -900.000| -850.000| -700.000| -3.150.000
6125 | pdminstatval -10.000|  -10.000 -10.000 -10.000|  -10.000|  -50.000
6.1.2.6 Contabil -67.000 -67.000 -67.000 -67.000 -67.000|  -335.000
6.1.2.7 Auditoria 0 -14.000 -14.000 -14.000 -14.000 -56.000
Outras Despesas
(Brigada de
6.1.2.8 Incéndio/Manuten -500.000|  -550.000| -605.000| -665.500| -732.050| -3.052.550
cdo Preventiva e
Corretiva )
Custos
6.1.3 Administrativos e 0| -1.082.114| -1742.914| -1.896.868| -2.119.059| -2.275.292| -9.116.247
Institucionais
6131 | Locacdode 0 0 0 0 0 0
Imovelis
6.1.3.2 ;’Sgﬁ?g:s 0 -793.000| -1.519.800| -1.670.280| -1.835.609| -1.988.191| -7.806.880
6.1.3.2.1 Agua -36.000 -39.600 -43.560 -47.917 52.709| -219.786
6.1.3.2.2 Energia elétrica -600.000| -1.320.000| -1.452.000| -1.597.000| -1.727.200| -6.696.200
6.1.3.2.3 Gas -6.000 -6.600 -7.260 -7.986 -8.786 -36.632
6.1.3.2.4 Internet -72.000 -79.200 -87.120 -95.832| -105.415| -439.567
6.1.3.2.5 Telefonia -54.000 -59.400 -65.340 -71.874 79.081|  -329.695
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Outros
6.1.3.2.6 | (especificar) -25.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -85.000
Documentagdo

6.1.3.3 Uniformes e EPIs -28.200 -28.200 -28.200 -28.200 -28.200 -141.000

Viagens e
Estadias
Material de
consumo,
escritorio e
limpeza
Despesas
6.1.3.6 tributarias e -25.680 -25.680 -25.680 -25.680 -25.680 -128.400
financeiras
Despesas
diversas (correio,
xerox, motoboy,
etc.)
Treinamento de
Funcionarios
QOutras Despesas
(especificar)
Programa de
Edificacdes:
6.1.4 Conservacao, 0 -3.738.452 -841.063 -875.328 -967.450 | -1.009.195| -7.431.488
Manutencéo e
Seguranca
Conservacéo e
manutencao de
edificagbes
6.1.4.1 (reparos, pinturas, -638.452 -196.063 -195.828 -250.000 -250.000 | -1.530.343
limpeza de caixa
de agua, limpeza
de calhas, etc.)
Sistema de
6.1.42 | Monitoramento de -1.000.000 -70.000 -77.000 -84.700 -93.170| -1.324.870
Seguranga e
AVCB
Equipamentos /
Implementos
Seguros (predial,
incéndio, etc.)
QOutras Despesas
(especificar)
Programas de
6.1.5 Trabalho da Area 0 -3.818.500 | -2.620.431| -3.553.548 | -4.073.287| -4.301.091 | -18.366.857
Fim
Programa de
Acervo
Aquisigao de
acervo
museoldgico/
bibliogréafico
6.1.5.1.2 s;sef;‘;a tecnica -30.000| -100.000| -150.000| -200.000| -250.000|  -730.000
Transporte de
acervo
Conservacéo
preventiva

6.1.5.15 | Restauro 0 -12.000 -15.000 -50.000 -20.000 -97.000
6.15.16 | pigienizacio 0 -12.000 -15.000 -30.000 -20.000 -77.000

Projeto de
documentacéo

6.1.3.4 -120.000 -70.000 -70.000 -120.000 -120.000 -500.000

6.1.3.5 -24.000 -24.000 -24.000 -24.000 -24.000 -120.000

6.1.3.7 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -25.000

6.1.3.8 -11.234 -8.234 -11.708 -18.570 -22.221 -71.967

6.1.3.9 -75.000 -62.000 -62.000 -62.000 -62.000 -323.000

6.1.4.3 -1.850.000 -300.000 -300.000 -300.000 -300.000| -3.050.000

6.1.4.4 -250.000 -275.000 -302.500 -332.750 -366.025| -1.526.275

6.1.4.5 0 0 0 0 0 0

6.1.5.1 0 -670.000 -540.000 -655.000 -814.000 -962.000 | -3.641.000

6.1.5.1.1 -30.000 -100.000 -150.000 -200.000 -250.000 -730.000

6.1.5.1.3 -50.000 -65.000 -75.000 -75.000 -75.000 -340.000

6.1.5.1.4 0 -12.000 -15.000 -17.000 -50.000 -94.000

6.1.5.1.7 -10.000 -12.000 -15.000 -17.000 -20.000 -74.000
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6.1.5.1.8

Centro de
Referéncia/Pesqui
sa/Projeto de
histéria oral

-100.000

-100.000

-100.000

-100.000

-150.000

-550.000

6.1.5.1.9

Mobiliario e
equipamentos
para areas
técnicas

-200.000

-40.000

-30.000

-30.000

-30.000

-330.000

6.15.1.1

Banco de dados

-100.000

-7.000

-10.000

-15.000

-17.000

-149.000

6.15.1.1

Direitos autorais

-150.000

-80.000

-80.000

-80.000

-80.000

-470.000

6.1.5.2

Programa de
Exposicdes e
Programacéao
Cultural

o

-2.200.000

-1.221.931

-1.946.290

-2.090.000

-2.150.000

-9.608.221

6.1.5.2.1

Manutencéo da
exposigdo de
longa duracéo

-30.000

-130.000

-150.000

-170.000

-250.000

-730.000

6.1.5.2.2

Nova exposicao
de longa duracéo

-1.600.000

0

0

-500.000

0

-2.100.000

6.1.5.2.3

Exposigdes
temporarias

-300.000

-471.931

-736.290

-500.000

-650.000

-2.658.221

6.1.5.2.4

Exposicdes
itinerantes

0

-80.000

-520.000

-300.000

-450.000

-1.350.000

6.1.5.2.5

Exposigdes
virtuais

0

-180.000

-180.000

-180.000

-180.000

-720.000

6.1.5.2.6

Programacao
cultural

-100.000

-120.000

-120.000

-200.000

-250.000

-790.000

6.1.5.2.7

Eventos musicais

-100.000

-120.000

-120.000

-120.000

-250.000

-710.000

6.1.5.2.8

Cursos e oficinas

-70.000

-120.000

-120.000

-120.000

-120.000

-550.000

6.1.5.3

Programa
Educativo

-245.000

-550.000

-610.908

-650.000

-862.206

-2.918.114

6.1.5.3.1

Programas/Projet
os educativos

-120.000

-300.000

-300.000

-300.000

-300.000

-1.320.000

6.1.5.3.2

Acdes extramuros

-35.000

-70.000

-85.908

-120.000

-200.000

-510.908

6.1.5.3.3

Acles de
formagéo para
publico educativo

-42.500

-85.000

-95.000

-100.000

-150.000

-472.500

6.1.5.3.4

Materiais e
recursos
educativos

-12.500

-25.000

-30.000

-30.000

-40.000

-137.500

6.1.5.3.5

Aquisicdo de
equipamentos e
materiais

-10.000

-20.000

-30.000

-30.000

-40.000

-130.000

6.1.5.3.6

Conteldo digital e
engajamento
virtual

-25.000

-50.000

-70.000

-70.000

-132.206

-347.206

6.1.5.4

Programa de
Integragéo ao
Sisem-SP

-350.000

-250.000

-395.737

-260.000

-1.505.737

6.1.5.4.1

Acles de
formacgéo
(oficinas,
palestras,
estagios etc.)

-50.000

-50.000

-50.000

-60.000

-60.000

-270.000

6.1.5.4.2

AcOes de
comunicagao
(publicagdes
tematicas,
exposicoes em
museus fora da
capital etc.)

-50.000

-50.000
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6.1.5.4.3

Acdes de
articulacdo (redes
tematicas de
museus)

-50.000

-50.000

6.1.5.4.4

Ac0es de fomento
(chamadas
publicas para
exposigées com
curadoria
compartilhada
interinstitucional)

-200.000

-200.000

-200.000

-335.737

-200.000

-1.135.737

6.1.5.5

Programa de
Gestédo
Museoldgica

0 -353.500

-58.500

-91.350

-123.550

-66.885

-693.785

6.1.5.5.1

Plano
Museoldgico

-90.000

0

0

-90.000

6.1.5.5.2

Planejamento
Estratégico

-70.000

0

0

-70.000

6.1.5.5.3

Pesquisa de
publico

-20.000

-20.000

-80.000

-20.000

-160.000

6.1.5.5.4

Acessibilidade

-75.000

-30.000

0

0

-105.000

6.1.5.5.5

Sustentabilidade

-10.000

-10.000

-10.000

-10.000

-50.000

6.1.5.5.6

Gestéo
tecnolégica

-80.000

-22.000

-24.200

-26.600

-172.800

6.1.5.5.7

Compliance

-8.500

-9.350

-9.350

-10.285

-45.985

6.1.6

Comunicagao e
Imprensa

0 -824.000

-752.000

-802.000

-752.000

-3.882.000

6.1.6.1

Plano de
Comunicagéo e
Site

-150.000

-72.000

-72.000

-72.000

-438.000

6.1.6.2

Projetos gréaficos e
materiais de
comunicacéo

-180.000

-300.000

-300.000

-300.000

-1.380.000

6.1.6.3

Publicagdes

-130.000

-50.000

-100.000

-50.000

-380.000

6.1.6.4

Assessoria de
imprensa e custos
de publicidade

-164.000

-180.000

-180.000

-180.000

-884.000

6.1.6.5

Outros
(Sinalizagéo,
Audiovisual, SAC
3.0)

-200.000

-150.000

-150.000

-150.000

-800.000

6.2

Depreciacdo/Amort

izacdo/Exaustéo/B
aixa de Imobilizado

0 -85.429

-25.328

-25.992

-28.092

-28.916

-193.757

6.2.1

Depreciagao

-65.000

-22.500

-21.850

-22.235

-22.659

-154.244

6.2.2

Amortizagao

-20.429

-2.828

-4.142

-5.857

-6.257

-39.513

6.2.3

Baixa de ativo
imobilizado

0

Outros
(especificar)

0

Superavit/Deficit
do exercicio

0

Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZ

ADO

Orgamento

2021

Orcamento
2022

Orcamento
2023

Orcamento
2024

Orgamento
2025

Orgamento
2026

Total

Investimentos com
recursos
vinculados ao
Contrato de
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Gestao
Equipamentos de 0
8.1 informética 0 0 0 0 0 0
8.2 Moveis e utensilios 0 0 0 0 0 0 0
Maguinas e 0
8.3 equipamentos 0 0 0 0 0 0
8.4 Software 0 0 0 0 0 0 0
8.5 Benfeitorias 0 0 0 0 0 0 0
8.6 Aquisicéo de acervo 0 0 0 0 0 0 0
Outros
investimentos/imobil 0
8.7 izado (especificar) 0 0 0 0 0 0
Recursos publicos
especificos para
9 investimentos no 0 0 0 0 0 0 0
Contrato de
Gestao
Equipamentos de 0
9.1 informética 0 0 0 0 0 0
9.2 Moveis e utensilios 0 0 0 0 0 0 0
Maquinas e o
9.3 equipamentos 0 0 0 0 0 0
9.4 Software 0 0 0 0 0 0 0
9.5 Benfeitorias 0 0 0 0 0 0 0
9.6 Agquisicdo de acervo 0 0 0 0 0 0 0
Outros
investimentos/imobil 0
9.7 izado (especificar) 0 0 0 0 0 0
Investimentos com
10 recursos 0 0 0 0 0 0 0
incentivados
Equipamentos de 0
10.1 informatica 0 0 0 0 0 0
10.2 Moveis e utensilios 0 0 0 0 0 0 0
Maquinas e 0
10.3 equipamentos 0 0 0 0 0 0
10.4 Software 0 0 0 0 0 0 0
105 Benfeitorias 0 0 0 0 0 0 0
10.6 Agquisicdo de acervo 0 0 0 0 0 0 0
Outros
investimentos/imobil 0
10.7 izado (especificar) 0 0 0 0 0 0
IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS
VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
Esgéﬁ-.ll—_gg A Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orcamento | Orgamento Total
2021 2022 2023 2024 2025 2026
11 Saldo Projetos a_ | g 334 ggg 0 0 0 0 0 8.000.000
Executar (contabil)
111 Repasse 0
11.2 Reserva
Contingéncia 0 0 0 0 0
11.3
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Outros (especificar)

8.000.000

Recursos
incentivados -
saldo a ser
executado

Recursos captados

Receita apropriada
do recurso captado

Despesa realizada
do recurso captado

13

Outras
informacdes
(saldos bancérios)

131

Conta de Repasse
do Contrato de

Gestéo

132

Conta de Captagao
Operacional

133

Conta de Projetos
Incentivados

134

Conta de Recurso
de Reserva

135

Conta de Recurso
de Contingéncia

13.6

Demais Saldos

(especificar)

2. INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS

A proposta orcamentéaria considerou os critérios estabelecidos no Termo de Referéncia conforme
Resolu¢éo SC N 58/2021 de 09 de Novembro de 2021.

Para referenciar os valores foram considerados valores praticados pelo IDG em equipamentos,
servicos e produtos semelhantes, consultas de pregcos em sites, junto a fornecedores e
principalmente, para as despesas de Recursos Humanos, respeitados os parametros do Plano de
Cargos e Salarios do IDG, com valores de remuneragdo compativeis com as médias de mercado, em
conformidade com resultados da pesquisa salarial anual de empresas do setor da qual o IDG é

participante.

Datas relevantes previstas:

30/12/2021 - assinatura do Contrato de Gestéo
05/07/2022 - inauguracao do Museu das Favelas

Premissas gerais:

Foram considerados todos os programas e a¢des definidos no ambito dos museus da UPPM/SEC.
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Para o primeiro ano do contrato, no periodo de 01 de janeiro de 2022 a 30 de junho de 2022, o
or¢camento foi considerado para a etapa de pré-operagdo, com a abertura ao publico, no dia 05 de
julho de 2022.

Na etapa de pré-operacéo ocorrerdo todos os preparativos para o pleno funcionamento do Museu a
partir de sua inauguracéao.

Destacamos:
-> Contratagdo das empresas terceirizadas (limpeza, seguranca, brigada de incéndio e
manutencao corretiva e preventiva);
Selecdo das operadoras dos espagos de restaurante e café, implantagdo de restaurante e
café (custos de implantacéo serdo de responsabilidade das operadoras);
Agquisicédo de mobiliario e equipamentos administrativos/tecnolégicos para toda a operagéo,
Diagnéstico da edificagéo;
Aquisicéo de acervo museoldgico e bibliogréafico;
Montagem da exposigao principal;
Concepgao da exposicéo temporaria;
Elaboracao da Programagcéo Cultural;
Elaboracdo Programas/Projetos Educativos;

\Z

Execucgéo do Programa de Gestdo Museoldgica;

Articulacéo e diagnosticos nos territorios do Museu;

Criacéo do Plano de Comunicacao, Site, Sinaliza¢éo e Audiovisual,

As equipes serdo contratadas em etapas, com a antecedéncia necessaria para o
treinamento voltado & operagéo do Museu.

R 2 25 2 2 2 2 20 2 O 7

1. Do Repasse:
Para o valor total de repasse, nos 60 meses de contrato, considerou-se o montante de

R$40.636.300,00, dos quais:

R$ 8.000.000,00 para o ano 2021

R$ 4.000.000,00 para o ano 2022,

R$ 7.000.000,00 para os anos 2023 e 2024.
R$ 7.210.000,00 para o ano 2025 e

R$ 7.426.300,00 para o ano de 2026

Y bid

2. Dos Fundos:
Constituicao de fundos previstos no contrato: Recursos de Reserva e Contingéncia.

v Constituicdo Recurso de Reserva: percentual da conta de reserva no inferior a 6% dorepasse
do primeiro ano de exercicio do contrato.

SCECDCI202114870A

Valores em R$ 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Constituicdo Recursos -240,000
-240,000
de Reserva (-)
v Fundo de Contingéncia: Percentual para composi¢do da conta de contingéncia, ndoinferior a =
1% do repasse a cada parcela do contrato: ———
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Valores em R$ 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Constiigio Recursos| 44 500 70,000  -70,000|  -72,100] 74263 326,363
de Contingéncia (-)

3. Das receitas

operacionais:

Captagdo de recursos operacionais e patrocinios crescente ao longo dos 5 anos, com percentuais
variando de 25% a 119% do valor do repasse a partir do ano de operagéo do Museu:

Valores em R$ 2022 2023 2024 2025 2026 Total

Receit; R 12,000,000 7,000,000| 7,000,000] 7,210,000] 7,426,300] 40,636,300

Receita de Captacéo 3,048,000| 5,216,000f 7,222,000 8,310,100f 8,819,763| 32,615,863
25.40% 74.51% 103.17% 115.26% 118.76% 80.26%

- Bil

heteria

Entrada gratuita para o publico em geral.

Sera aberto ao publico de 32 feira a domingo das 9h as 17h, com visitacéo até as
18h, de janeiro a dezembro. Fechado as 22 feiras e nos dias 24, 25 e31/12 e 1°/01.
Um dia por més o Museu fica aberto em horario estendido.

- Captagdo de Recursos Operacionais (cessdo onerosa de espago, loja, café,
doacdes, estacionamento, etc): considerados valores estimados de mercadoe expectativa
de faturamento. Total da receita esperada:

Valores em R$ 2022 2023 2024 2025 2026 Total
Captacéo
deRecursos 322,000 724,0001 1,004,000f 1,004,000] 1,004,000 4,058,000

Operacionais

- Parcerias (Programa de amigos e outras Fontes)
Os programas de amigos constituem-se como elementos decisivos da abertura do museu a
sociedade em geral e as suas comunidades envolventes.

Levando em conta o potencial de recursos que podem ser levantados sugerimos um
Programa com 4 diferentes planos de adesao: (a) Plano Individual, (b) Plano Familia, (c)
Escola Amiga e (d) Padrinhos e Madrinhas.

Rua Maug, 51 - Luz - S&o Paulo
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A adesao podera ser feita via verba direta ou via Lei de Incentivo Federal (LIC) — doacgéo
direta de pessoa fisica. O pagamento pode ser parcelado no cartdo de crédito, boleto
bancario e débito. A adesdo ao Programa de Amigos pode ser deduzida do Imposto de
Renda de Pessoa Fisica, respeitando o limite de 6% do IR devido no periodo, e ainda, sera
realizada uma campanha de comunicacdo anual nos meses de novembro-dezembro
aproveitando a efeméride do “Dia do Doar” (30 de novembro).

Valores em R$ 2022 2023 2024 2025 2026 Total
[Parcerias 270,000 674,000 700,000] 736,000 793,500 3,173,500

4. Do Quadro de Funcionarios

Para o quadro de funcionarios tomou-se por base as necessidades dos programas definidos pela
SEC, estruturagdo dos programas do plano museolégico e cargos operacionais e administrativos
essenciais ao funcionamento do Museu, respeitando o limite orcamentario.

Além da equipe dedicada do Museu das Favelas, o projeto contara com a expertise e dedicagao de
outros funcionarios do IDG - diretores e gerentes de areas meio (financeiro, juridico, gestdo de
pessoas, planejamento), além especialistas em comunicagédo, educacdo, relagdes comunitarias,
negoécios e captacdo de recursos. O envolvimento desta equipe ndo onera o projeto Museu das
Favelas.

Para a equipe dedicada, definiu-se um cronograma de contratagdo, de modo que cada funcionario
seja contratado em tempo habil para inicio da necessidade de sua funcéo, precedido de um periodo
para formacéo interna, quando necessaria.

Desse estudo detalhado de cada funcédo para atender ao plano de trabalho proposto, resultou numa
equipe que se inicia com 29 funcionarios com atividade especifica para o Museu. O quadro de
funcionarios podera sofrer acréscimo mediante a novas parcerias e captagoes.

4.1 - Premissados custos de pessoal (item 6.1.1 da planilha orcamentaria)
Foram considerados os custos de pessoal de acordo com o Plano de Cargos e Salarios do
IDG.

=> O dissidio da categoria em margo de cada exercicio, prevendo +6,0%. (No primeiro
ano de operacao, consideramos o percentual de 2/12 proporcionais ao dissidio a seraplicado
com base nos salarios de fevereiro);

=> Plano de salde (com coparticipagdo) para os colaboradores e seus dependentes, onde o
IDG arca com 100% da mensalidade do plano do colaborador e 50% da mensalidade do
plano do(s) dependente(s);

Plano odontolégico opcional para os colaboradores e seus dependentes, com mensalidade
contributéria;

Vale refei¢éo ou vale alimentagao;

Vale transporte;

Beneficios atrelados a convengao coletiva;

Encargos legais para funcionarios celetistas.

\Z

v bl
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5. Premissa de prestadores de servigos (item 6.1.2 da planilha orgamentaria)

- Servigos de limpeza : Para dimensionamento dos postos de trabalho de limpeza
levou-se em consideragdo todas as areas de exposi¢édo, assim como 0s espagos comuns
dentro e no entorno da edificacdo. A higienizacdo por conta da pandemia do coronavirus
também foi considerada para mensurar o contingente necesséario de pessoal para essa
atividade, assim como as condi¢cdes de abertura em horérios alternativos por programagao
cultural.

Servigos 2022 | 1 Coordenador; 02 supervisores; 13 ASG;
de limpeza

2023 | 1 Coordenador; 02 supervisores; 13 ASG;

2024 | 1 Coordenador; 01 supervisor; 13 ASG;

2025 | 1 Coordenador; 01 supervisor; 13 ASG;

2026 | 1 Coordenador; 01 supervisor; 13 ASG;

Obs.: Na etapa de pré-operagao estaremos atuando com equipe reduzida de prestadores de
servigos, o que explica o valor menor total do ano 2022.

Foi considerado nos 2 primeiros anos de contrato, 2 supervisores a fim de garantirmos a boa
execucdo do trabalho e treinamento da equipe.

- Servicos de seguranca: Para dimensionamento dos postos de trabalho de seguranca
levou-se em consideracéo as areas a serem monitoradas dentro do ambiente do museu, os
locais onde tem-se acesso externo, em que existe a possibilidade de invasdo e vandalismo,
a seguranca da edificagdo e dos itens das exposicao quanto a furto e possiveis incéndios.

Servigos 2022 | 01 Supervisor; 07 Vigilantes;
de

seguranca | 2023 | 01 Supervisor; 07 Vigilantes;

2024 | 01 Supervisor; 07 Vigilantes;

2025 | 01 Supervisor; 07 Vigilantes;

2026 | 01 Supervisor; 07 Vigilantes;
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Obs.: Na etapa de pré-operacéo estaremos atuando com equipe reduzida deprestadores de servigos, o que
explica o valor menor total do ano 2022.

- Informatica: Aquisi¢do de software para atender as agfes propostas esistemas de gerenciamento a
serem implantados.

Informatica 2022 Licencga de Software (Windows, Office, Adobe, Autocad);
Licengas de e-mail; sistema de gestéo ERP.

2023 Licenca de Software (Office, adobe, Autocad); Licencas
dee-mail; Sistema de gerenciamento de CFTV; sistema
de gestédo ERP.

2024 Licenca de Software (Office, Adobe, Autocad); Licencas
dee-mail; Sistema do Gerenciamento da biblioteca
técnica; sistema de gestédo ERP.

2025 Licenca de Software (Windows server ;Office, Adobe,
Autocad); Licencas de e-mail; Sistema de controle
deacesso; sistema de gestdo ERP.

2026 Licenca de Software (Windows server, Office, Adobe,
Autocad); Licengas de e-mail; Sistema de automagé&o do
controle elétrico; sistema de gestéo ERP.

- Outras Despesas (Brigada de Incéndio/Manutencéo Preventiva eCorretiva:

SCECDCI202114870A

Outras 2022 02 Postos de brigada 24Hs; 04 Oficiais de Manutencg&o;
Despesas
(Brigada de 2023 | 01 Postos de brigada 24Hs; 02 Oficiais de Manuteng&o;
Incéndio/Manu —_—
tengao 2024 | 01 Postos de brigada 24Hs; 02 Oficiais de Manuteng&o; —
Preventiva e —
Corretiva) 2025 | 01 Postos de brigada 24Hs; 02 Oficiais de Manutencéo; ——
2026 01 Postos de brigada 24Hs; 02 Oficiais de Manuteng&o; ]
Obs.: A contratagdo de postos extras em 2022 se justifica pela implantacdo doMuseu, onde ]
acontecerdo pequenas obras e adaptacdes na edificagdo, além da instalagdo de toda a exposi¢édo de longa
duragéo, sendo necessario um brigadista amais e de reforgo na méo de obra de manutencgéo. ]
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6. Premissa de energia elétrica. (item 6.1.3.2.2 da planilha orgamentéria)

Foi considerado o consumo total do espago onde serd instalado o Museu das Favelas, incluindo as exposicoes,
espacos de educacao e administrativos, loja e cafés. Estimou-se o consumo de 175 mil kwh mensais com base nas
areas ocupadas.

7. Para o programa de edificagdes (item 6.1.4 da planilha orgamentéria)
Estdo destinados recursos priorizando a seguranca do prédio, além de todas as agfes rotineiras da area.
Destacamos no programa:

Sistema de monitoramento;
Automacao das portas;
Implantagao de Sprinklers
Desenvolvimento de Facility report;
Implantagao de carbon Free;
Implantacéo de Biblioteca Técnica;
Gestao de reuso de agua;
Gerenciamento de residuos solidos.

8. Viagens e Estadias (item 6.1.3.4 da planilha orgamentaria):
Foram consideradas viagens para a Diretoria e algumas posicdes de geréncias necessarias para a implantagdo do
Museu, acompanhamento e gestédo do equipamento.

Consideramos gue no primeiro ano, durante a pré operacao, teremos um grande volume de viagens necessarias e
estadias mais longas em Sé&o Paulo, visando o recrutamento e treinamento de pessoal dedicado ao projeto.

Para os dois ultimos anos do contrato de gestdo também foi previsto um aumento percentual no valor desse item,
considerando reajuste e um fluxo maior para a prospecgdo de parcerias e renovagéo da exposicao.

9. Custos das ag6es do periodo de pré-operacdo do Museu das Favelas
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Orgamento 2022

Despesas do Contrato De Gestdo Anual Pré Operagdo

6 Total de Despesas -14,768,000 -9,276,481
6.1 Subtotal Despesas -14,682,571 -9,233,766
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios -3,203,505 -1,281,402
6.1.2 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pe -2,016,000 -543,200
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais -1,082,114 -427,848
6.1.4 Programa de Edificagbes: Conservacao, Manutencao ¢ -3,738,452 -3,546,916
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim -3,818,500 -2,959,200
6.1.6 Comunicagdo e Imprensa -824,000 -475,200
6.2 Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo/Baixa de -85,429 -42,715

Outras Despesas (especificar) (item 6.1.3.9 da planilha orgamentaria):

Sistemas de folha (implantagdo): R$ 13,000
Mensalidade sistema de folha: R$ 24.000

Plataforma de divulgacéo de vagas/gestdo de pessoas: R$ 2,772

Kits de integracdo colaboradores: R$ 9,000
Pesquisa Salarial: R$ 4,000

Itens de crachas/ribbon: R$ 2,000

Taxas sindicais: R$ 15,000

Empresa de Medicina do trabalho (admissionais/periddicos/demissionais): R$2,500

Materiais de escritério: RH - R$ 2,000

10.Quadro-Resumo Orgamentario

QUADRO RESUMO ORGCAMENTARIO

Rua Maua, 51 - Luz - S&o Paulo
CEP: 01028-900

Total de despesas com RH - R$ -18,058,457
Numero total de dirigentes previstos - Qtde 1
Percentual de despesas de remuneragao de

dirigentes em relac&o ao total anual de 2.79%
despesas - %

Numero total de funcionérios celetistas

previstos (excetuando dirigentes) - Qtde 28
Percentual de despesas com salarios dos

demais funcionarios em relagéo ao total anual 22.06%
de despesas - %

Percentual do repasse alocado na area-fim - % 70%
Percentual do repasse alocado na area-meio - 30%

%
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ANEXO IV — OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE
INFORMAGAO

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO - IDG
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 06/2022
PERIODO: 30/12/2021 a 31/12/2026

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
REFERENTE AO MUSEU DAS FAVELAS
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ANEXO IV - OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

O presente documento detalha as obrigagdes de rotina e os compromissos de informagao a
serem cumpridos pela Organizacdo Social no @mbito do Contrato de Gestéo, especificando a
documentagéo a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da
parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovagao de resultados.

A averiguagao das obrigacgoes de rotina e dos compromissos de informagao abaixo se
dara a partir do “Checklist Geral”.

OBRIGAGOES DE ROTINA

1) ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestdo museoldgica
da instituicdo, submetendo-os a apreciagdo do Conselho de Orientagédo e a aprovagao
do Conselho de Administragéo e da SEC.

Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

Manter vigentes todas as condicbes de qualificacdo, celebragdo e avaliagdo do
Contrato de Gestao.

Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certiddes negativas
e demais comprovagdes e demonstrativos previstos na legislagao.

Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia,
economicidade e agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestao
integrado.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de
Compras e Contratagbes, submetendo a prévia aprovagdo do Conselho da OS e da
SEC, propostas de alteragéo e atualizagéo.

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Contrato de
Gestéo. Apresentar informagao anual dos indices de gastos praticados no periodo.
Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certiddes e documentos, conforme
prazos estabelecidos e modelos fornecidos pela SEC.

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patriménio,
controladoria, comunicagéo, regulamento de compras, plano de cargos e salarios e
controle de custos.

Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo. Manter a capacidade de Liquidagao das Dividas de Curto Prazo. Controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar
demonstrativo dos indices e calculo quadrimestralmente (para acompanhamento) e
anualmente (para avaliagdo).

Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus), e utilizar as trés associa¢des profissionais a que o membro

institucional tem direito para ter funcionarios do museu participando ativamente de
comités tematicos do ICOM.
Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados nos —
Compromissos de Informagéo.
Rua Maua, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000 —
CEP: 01028-900 — Sao Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br

SCECDCI202114872A

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 16:54:11.

Assinado com senha por MARIA GARIBALDI PINTO - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MFA - 30/12/2021 as 16:16:31.
Autenticado com senha por ANGELITA SORAIA FANTAGUSSI - Assessor Técnico IV / UPPM - 30/12/2021 as 15:29:07.
Documento N°: 31848233-237 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31848233-237




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificagédo, conforme legislagéo vigente.

Elaborar relagdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de
Temporalidade.

Realizar a ordenagdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificagao e Tabela de Temporalidade.

Manter site da Organizagédo Social e dos objetos contratuais atualizados com relagéo
aos itens de prestagao de contas e compras e contratagdes, a luz dos itens verificados
pela Unidade de Monitoramento em seu indice de Transparéncia.

Planejar, promover e/ou viabilizar a capacitagdo da equipe do museu, das areas meio e
fim.

Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a
execugao de forma qualificada das agdes do museu.

Prospectar e realizar parcerias com instituicdes diversas, com governos e organizagdes
da sociedade civil para a consecugdo de agbes que sejam convergentes com o0s
objetivos do museu.

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa com outros 6rgdos governamentais.

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo
técnico do Programa de Acervo, plano de gestao de riscos.

Eixo 3 — Financiamento e Fomento

Desenvolver planejamento e agdes de financiamento e fomento que possibilitem uma
gestdo com diversificadas fontes de recursos e a fidelizagdo de apoiadores e
patrocinadores.

Eixo 4 — Mobilizagao e/ou diversificagdo e/ou fidelizagao de publico

Informar o ndmero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado,
especificando os segmentos de publico recebidos.

Elaborar pesquisa de capacidade maxima de atendimento do museu que inclua a
capacidade de publico na edificacdo, a capacidade de pessoas em evento e a
capacidade de atendimento em pesquisa, a¢des culturais e agdes educativas.
Desenvolver estratégias de acao envolvendo todas as areas técnicas e administrativas
para viabilizar a ampliagdo, diversificagdo, formacao e fidelizagdo do publico da
Instituicéo.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagdao de Resultados

Realizar o monitoramento da implantagdo de todos os documentos norteadores da
gestdo museoldgica.

Realizar avaliagao periédica dos resultados alcangados em todos os programas.
Realizar pesquisa de perfil e a satisfagdo do publico com as exposicdes (totem).
Realizar pesquisa de perfil e satisfagdo do publico escolar.

Realizar pesquisa de perfil e satisfagdo do publico virtual.

Eixo 6 — Acessibilidade

Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composigdo das equipes e
integrar ao museu profissionais bilingues (inglés/espanhol/Libras).
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Promover periodicamente agbes de capacitagdo da equipe para promog¢do de um
atendimento qualificado aos diferentes tipos de publico.

Elaborar projetos expositivos considerando-se a acessibilidade fisica e comunicacional,
e utilizando recursos multissensoriais como audioguia, videoguia, maquetes tateis,
entre outros, com o intuito de promover uma visita autdnoma a publicos diversos.
Promover acessibilidade informacional em relagdo aos acervos, ao conteudo
apresentado em materiais fisicos (panfletos, folders, textos expositivos etc.), como em
recursos digitais (sites, midias sociais, convites eletrénicos), por meio da impressao em
braile, uso de caracteres ampliados e contraste, audiodescrigdo, janela de Libras,
legendas etc.

Promover agdes culturais e educativas acessiveis.

Realizar programas, projetos e acdes que contribuam para a promog¢éo da incluséo
social e cultural a grupos sociais diversificados, socialmente excluidos e com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia,
pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pacientes em hospitais, reeducandos
do sistema prisional, jovens em situacdo de medidas socioeducativas, etc.) ou que
estejam no entorno do museu.

Promover acessibilidade fisica em areas internas e externas ao museu, em
consonancia com o Programa de Edifica¢des.

Eixo 7 — Sustentabilidade

e Incorporar a sustentabilidade, em consonancia com os ODS - Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, em todas as suas dimensdes
(ambiental, cultural, social e econémica) nas atividades, processos e areas do museu.

e Garantir o acesso e familiarizagado do corpo funcional do museu ao conhecimento dos
ODS para o reconhecimento da responsabilidade de todas as instituigdes, organismos
e corporagdes no cumprimento de todas as legislacdes relevantes, no respeito dos
padrdes internacionais minimos e no tratamento prioritario de todos os impactos
negativos nos direitos humanos.

e Criar um Comité de Sustentabilidade, composto por um integrante de cada area do
museu, com a atribuicdo de definir as prioridades de agdo do museu com base em uma
avaliagdo do seu impacto positivo e negativo, atual e potencial nos ODS através das
suas cadeias de valor.

e Estimular a busca de solugdes para a assimilagdo e incorporagdo das praticas de
sustentabilidade a fim de promover a inovagéao e a redugao de riscos.

o Desenvolver estratégias de mensuragéo e de gestdo da sustentabilidade institucional
por meio do estabelecimento de metas que promovam as prioridades compartilhadas e
o desempenho aperfeicoado em toda a organizagéo.

e Materializar o compromisso da administragdo com o desenvolvimento sustentavel
mediante o alinhamento dos objetivos do museu com os ODS, com base no Marco
Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) que oferece um conjunto de conceitos
e reflexdes essenciais ao tema da sustentabilidade das instituicbes e processos
museais na Ibero-América.

e Integrar a sustentabilidade na gestdo e na governancga, e a incorporagéo das metas de
desenvolvimento sustentavel em todas as fungdes do museu tanto nas atividades-meio
como nas atividades-fim - como métodos para atingir as metas estabelecidas, a partir
de objetivos compartilhados, e/ou contribuir para a solugdo de problemas sistémicos do
museu e do campo dos museus.

e Para a promocdo da sustentabilidade, o museu deve realizar o engajamento em
parcerias com sua rede de fornecedores, com outras instituicdbes do setor, com
governos e organizagdes da sociedade civil. —
e Relatar e comunicar informagdes a respeito do avango em relagdo ao desenvolvimento
sustentavel, utilizando sempre que couber os indicadores comuns e as prioridades
compartilhadas pelo setor museal. —
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Eixo 8 - Gestao tecnolégica

o Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas para o
bom gerenciamento do parque tecnoldgico da instituicdo.

e Garantir a divulgacado interna de boas praticas para o uso adequado de hardwares e
softwares da instituigao.

e Assegurar a seguranga e a integridade digital dos dados gerados pela instituicido em
seus mais diversos setores.

e Aderir, no que couber, a Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD) — Lei n° 13.709/18.

o Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de
dados, ataques cibernéticos dentre outros riscos ao parque tecnoldgico da instituicao.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para o
desenvolvimento e manutencéo de hardwares e softwares da instituigao.

1) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gestdo de
Acervo.

Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de
Preservacao Digital.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposigdo ou area de consulta em
condi¢cdes adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobiliario e
equipamentos técnicos adequados para manuseio e armazenamento, conforme as
caracteristicas de cada acervo que 0 museu possuir.

Realizar diagnéstico integrado do estado de conservagéo dos acervos museolégicos,
bibliograficos e arquivisticos do museu. A partir dos resultados do Diagnéstico, elaborar
Plano de Conservagéo Integrado dos Acervos.

Orientar a execugdo das agdes de gestdo de acervos pelos pardmetros nacionais e
internacionais pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a
realidade de cada institui¢ao.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos
acervos museologicos, arquivisticos e de obras raras estabelecidos pela SEC e
indicados nas legislagdes pertinentes e nas clausulas previstas no contrato de gestao.
Informar por meio de relatério os restauros, os empréstimos e as novas aquisicdes
incorporadas ao acervo da instituigdo em periodo pactuado no contrato de gestao.
Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e manter
completo e atualizado no banco de dados do acervo vigente, com — mas ndo somente
— novos registros fotograficos, informagdes sobre o contexto de produgéo das obras,
data e forma de entrada no acervo, pesquisa de origem e procedéncia, movimentagéo,
situagdo de regularizagdo do uso de direitos autorais e conexos, e estado de
conservagado dos bens que compdéem o acervo. No caso dos museus que possuem
materiais cuja preservagdo demanda predominantemente o uso de dispositivos tais
como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados etc., devem ser registradas
a localizagéo e o estado de conservagao deles.

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e
bibliograficos, em banco de dados informatizado e compativel com padrdes vigentes de
intercambio de dados, com — mas ndo somente - informagdes sobre contexto de

produgéo das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentagéo, uso e estado
de conservacao dos bens que compdem o acervo. No caso dos museus que possuem
materiais cuja preservagdo demanda predominantemente o uso de dispositivos tais =
como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados etc., devem ser registrados
a localizagéo e o estado de conservagao deles.
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Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pegas ou acervos de outros
museus que estejam em comodato ou em depdsito na instituicéo;

Participar das atividades e reunibes relativas a gestao de acervos do Estado, por meio
o Comité de Politica de Acervo.

Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colegdes bibliograficas
especiais ou de obras raras e conjuntos arquivisticos historicos).

Manter atualizados contratos e termos de cessdo de uso de imagem e som dos
acervos sob responsabilidade do museu.

Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizagcao das
pegas do acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de
conservagao preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agbes de
higienizagdo mecanica periddica de todos os acervos que 0 museu possuir.

Manter espagos adequados para exposi¢gdo, manuseio e armazenamento, equipados
conforme a especificidade do acervo e seguros para execugdo dos trabalhos das
equipes.

Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu,
realizando pesquisas sobre o acervo e as linhas de pesquisa do museu, promovendo
atendimento a pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa
e Referéncia, fomentar o desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa
e/ou projetos realizados pelo nucleo de documentagéo, conservagédo e pesquisa da
instituicao.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentagao, conservagéo e
pesquisa para todos 0os acervos que 0 museu possuir.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengao
das Rotinas e Obriga¢des Contratuais do Programa de Acervo.

Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sdo Paulo
(SISEB) (quando aplicavel).

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, plano de gestdo de
riscos.

) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSIGOES E
PROGRAMAGAO CULTURAL

Realizar planejamento das exposi¢cdes e programagédo cultural, incluindo as acgbes
previstas de atuagédo junto ao SISEM-SP.

Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicagao visual nas exposi¢oes.
Assegurar a acessibilidade expositiva, em consonancia com o Programa de Gestédo
Museoldgica, a exposigdo de longa duragdo e buscar promover a acessibilidade
expositiva nas exposicbes temporarias e itinerantes, bem como na programacgao
cultural oferecida.

Participar das acdes de articulagédo do setor museolégico tais como Primavera de
Museus, Semana Nacional de Museus, Museum Week, Museum Selfie Day, entre
outras que forem solicitadas pela Secretaria.

Participar das agdes de articulagdo da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de
Museus, Programa “Sonhar o mundo”, férias nos museus, entre outras que forem
solicitadas pela Secretaria.

Participar, conforme a disponibilidade, com agdo ou programagédo nas campanhas
promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho,

Virada Inclusiva, Virada Cultural, Jornada do Patriménio, e outros eventos que ocorram

ao longo do ano.

Estimular a produgéo cultural na area tematica foco do museu, por meio de

premiagdes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com =

qualidade artistico-cultural e contrapartida sociocultural (exposigdes, apresentagoes,

oficinas etc.). =
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Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengao
das Rotinas e Obrigagbes Contratuais do Programa de Exposi¢cdes e Programacgéo
Cultural.

Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificagdes”, em
consonancia com os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da
implantacdo de exposigdes de longa/ média duragdo e/ou exposigdes temporarias,
acompanhem as instalagbes que interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre
outros elementos existentes na edificagao, e exijam de terceirizados a emissao prévia,
de Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART) e demais documentos e/ ou laudos
que sejam necessarios, a fim de se comprovar a seguranga dessas montagens para
pessoas, edificacdo e acervos.

Contribuir para a elaboragéo, de forma integrada com as demais areas do museu, em
especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestao de riscos.

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as agdes
vinculadas a educagédo museal.

Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a
execucao de forma qualificada das agbes do Programa Educativo.

Planejar as rotinas da equipe do nucleo educativo, considerando o tempo de dedicagéo
ao desenvolvimento de estudos e pesquisas inerentes ao trabalho educativo, a partir
dos eixos tematicos proprios do museu, que possam gerar conteddos que venham a
contribuir com a educagédo nao formal.

Planejar as agdes, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua metodologia
de agdo, cronograma e necessidades de recursos humanos e financeiros.

Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais, dentre
outras agbes educativas voltadas ao publico agendado e espontaneo, observando a
capacidade de atendimento qualificado do publico.

Contribuir com a area de Recursos Humanos na realizagdo de agdes voltadas as
equipes das areas meio e fim do museu para a integragéo, educagéo e conscientizacao
a respeito das atividades e fungdes do museu e o papel e importancia de cada um
dentro do equipamento, bem como desenvolver com estes a compreensdo do museu
como espago publico de finalidade educativa.

Desenvolver projetos de formagao, realizando cursos, oficinas, palestras e produzindo
materiais de apoio que possam contribuir com a capacitagéo de parceiros institucionais
como professores, educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia
social, dentre outros.

Elaborar materiais e recursos educativos qualificados e em diferentes suportes
(apostilas, jogos, folders, videos etc.) para apoio as a¢des educativas e distribuicdo a
diferentes publicos. Deve-se considerar a contribuigdo de outras areas técnicas no
desenvolvimento dos materiais educativos, considerando-se as especificidades
inerentes a sua produgédo em diferentes suportes, como a elaboragao do design, o uso
de tecnologias na producao de conteudo digital, dentre outros.

Realizar programas, projetos e agdes integrados com as areas técnicas do museu e,
também, com nucleos de agdo educativa de outros museus pertencentes a SEC.
Desenvolver e executar projetos e agdes educativas inclusivas e acessiveis, em acordo
aos principios estabelecidos institucionalmente, voltados a grupos sociais
diversificados, excluidos socialmente e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em
situagdo de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.

Aperfeigoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educagéo,
instituicdes de ensino superior e instituicdes sociais ou do terceiro setor com fungao,
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finalidade ou interesse educativo, tais como ONGs, institutos, associagdes, agéncias
de turismo, dentre outros.

Realizar processos avaliativos visando a garantia da satisfagdo do publico em relagédo
ao servigo prestado e acompanhamento para melhoria das agdes desenvolvidas, bem
como apresentar os resultados das pesquisas e avaliagdes em que se utilizaram
modelos préprios da instituicéo.

Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengao
das Rotinas e Obriga¢des Contratuais do Programa Educativo.

Contribuir para a elaboragéo, de forma integrada com as demais areas do museu, em
especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestéo de riscos.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-

Propor agdes que estejam em consonancia com as linhas de agdo do SISEM-SP
(comunicagédo, apoio técnico, articulagdo, formagdo e fomento), com as demandas
mapeadas junto aos colegiados do SISEM-SP (representagdes regionais e COSISEM-
SP — Conselho de Orientagdo do SISEM-SP) e com o publico-alvo principal do SISEM-
SP (museus paulistas e profissionais de museus). Tais agdes propostas deverdo ser
discutidas previamente com o GTC SISEM-SP — Grupo Técnico de Coordenagao do
SISEM-SP.

Apresentar cada acdo proposta de forma detalhada, contendo minimamente
determinagdo de publico-alvo, cronograma de execucgdo, periodo de execugcdo e
metodologia de avaliagao de publico e de impacto, resultados esperados.

Atentar e obedecer os prazos minimos determinados para o planejamento de agdes do
SISEM-SP, permitindo assim maior eficacia na divulgagdo: 45 dias antes da acgao,
realizar o contato com o municipio; 30 dias antes da agao, confirmagao de local, data,
horario e tema a ser trabalhado; 20 dias antes da agdo, aprovagdo da pega de
divulgagao; 15 dias antes da agao, inicio da divulgacéo e até 10 dias apds a realizagao
da agao, envio de relatério para o GTC SISEM-SP.

Coordenar junto ao GTC SISEM-SP possibilidades de parcerias institucionais com
outros museus paulistas, de forma a evitar sobreposi¢cdes de agdes no planejamento
do SISEM-SP.

Participar das agcbes em rede promovidas pelo SISEM-SP (campanhas, eventos,
impressos, etc.).

Mapear em suas areas de atividades-meio e de atividades-fim, possibilidades de agdes
para este programa.

Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gestdo para a
manutengdo das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de Acgdes de
Integracédo ao SISEM-SP.

Manter atualizadas as informagdes referentes ao publico mensal e orcamento anual na
plataforma do Cadastro Estadual de Museus.

Vl) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desenvolver planejamento que fortalega a presenca do museu junto a diversos
publicos de interesse, firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado
vinculado a Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicagéo Institucional e respeitando as orientagcdes do Sistema de Comunicagao
da Cultura - SICOM.

Submeter a aprovagdo da SEC propostas de alteracdo de logomarca do museu.
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Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,
histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informagdes de exposicdes
e programagcao cultural do museu; informagdes sobre o SISEM-SP e a Rede Tematica
da qual faz parte; servicos do museu e formas de acesso; politica de gratuidade; aviso
de compras e de processos seletivos para contratagdes de servigos e de colaboradores
para a equipe do museu; documentos institucionais da OS (estatuto; qualificagdo como
OS; relagdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatérios anuais;
prestacdo de contas, remuneragéo individualizada dos dirigentes e empregados com
os respectivos nomes, cargos ou fungdes); links para ouvidoria/SEC, para o site da
SEC e para o site do SISEM-SP.

Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu
informacgdes atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram concluidos,
acdes de atualizagdo de informagdes relevantes no banco de dados do acervo e
formas de pesquisa), sobre a edificagao e sobre as a¢des educativas.

Produzir pegas de comunicagdo tais como convites eletrénicos, boletins eletrénicos
para divulgagdo da programacgao para envio ao mailing list, com prévia aprovagéo de
proposta editorial e layout pela SEC.

Submeter previamente a Assessoria de Comunicagéo da SEC, por e-mail, com copia
para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgagdo a ser produzido
(folhetos, convites, catalogos, publicagbes, etc.), para aprovagao da proposta editorial,
layout e tiragem, bem como submeter previamente para aprovagao da SEC as minutas
de release para imprensa.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar de acdes de articulacdo do setor museolégico tais como Primavera de
Museus, Semana Nacional de Museus, Jornada do Patriménio, Museum Week,
Museum Selfie Day; além de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra
de Museus da SEC, Campanha “Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario da
cidade, Dia das Criangas, entre outras.

Participar, conforme a disponibilidade, com acdo ou programacdo das campanhas
promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho,
Virada Inclusiva, Virada Cultural e outras programagdes que ocorram ao longo do ano.
Monitorar o publico virtual, em consonancia com o eixo 5 — monitoramento e avaliagéo
dos resultados do Programa de Gestdo Museologica.

Seguir as orientagdes da Politica de Comunicacéo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.
Monitorar as insergées do museu nas midias.

Produzir a comunicagéo visual e implantar/requalificar a sinalizagdo interna e externa
do museu.

Realizar agbes de relacionamento com publicos-alvo.

Em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de
apoio/captagdo ao museu.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestédo para a manutengao
das Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de Comunicacdo de
Desenvolvimento Institucional.

Contribuir para a elaboragéo, de forma integrada com as demais areas do museu, em
especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestao de riscos.

VII) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES

Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutengdo em

Edificios. Devera incluir, além da edificacdo, todas as questbes relacionadas a
restauro, instalagbes e infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventilagéo,
exaustéo e climatizagao; elevadores e plataformas; geradores; etc.) e areas externas.
Promover a regularizagdo cadastral das edificagdes, com elaboragdo de todos os —
projetos e laudos técnicos solicitados pelos 6rgdos publicos para obtencdo e
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manutengdo do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do
municipio.

Executar programagéo periédica de combate a pragas: descupinizagédo, desratizagéo,
desinsetizagdo e agbes para adogdo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e
nidificagdo de pombos na edificagado.

Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido
pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros.
Realizar a manutengéo periddica dos equipamentos de seguranga e prevengido de
incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas
condig¢des de uso e prazo de validade vigente.

Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio
do museu. Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e
Procedimentos de Seguranca e o Plano de Salvaguarda: Emergéncia e Contingéncia,
que devera ser desenvolvido a partir da Norma Brasileira ABNT NBR 15219/2005 e da
Instrugdo Técnica do Corpo de Bombeiros n° 16/2011 “Plano de emergéncia contra
incéndio”, considerando as recomendagdes da Instrucdo Técnica n° 40/2011
“Edificagdes histdricas, museus e instituigbes culturais com acervos museoldgicos”,
com realizagdo de treinamento periddico, no minimo semestral, de todos os
funcionarios.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em valores
compativeis com a edificagdo e uso. Entregar cépia das apdlices de seguros a cada
contratagéo, renovagao ou alteragéo das condigdes de cobertura.

Manter e promover condigdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, ag¢des para
minimizagéo de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e
implantar coleta seletiva.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutengdo predial e a
conservagao preventiva da edificacdo e areas externas, bem como para a seguranga
de toda a propriedade e patriménio nela preservado, e promover periodicamente, no
minimo semestral, agdes de capacitacao da equipe.

Assegurar a manutengdo fisica e a conservagdo preventiva das edificagdes,
instalacbes e equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 10% do
repasse anual do Contrato de Gestdo em ag¢des de operagdo e em sua manutengao
preventiva e corretiva.

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo
técnico do Programa de Acervo, plano de gestéo de riscos.

COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

A OS devera providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria de Cultura e Economia
Criativa o Relatério Quadrimestral de Atividades e o Relatério Anual de Atividades, com as
informagdes referentes ao 3° quadrimestre e o consolidado das realizagées do ano anterior,
aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administragdo da OS (nos termos do Artigo 4°,
item VIII da Lei Complementar Estadual n°® 846/1998), contendo o comparativo das metas
previstas x realizadas, e os documentos anexos constantes no Check List Geral.

A OS também devera apresentar quando houver novo documento ou alteragao do anterior:
— Regulamento de aquisigbes de bens e contratagbes de obras e servicos com recursos
do Contrato de Gestéo, devidamente publicado no DOE
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— Copia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente registradas,
que abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestao
— Manual de Recursos Humanos

2.1 CHECK LIST GERAL

Programa de Gestao Museoldgica

Periodicidade de Verificagao Forma de comprovagao
Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

3° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do | Plano Museolégico
Contrato de Gestao ou de acordo com o
pactuado

3° quadrimestre do segundo ano de vigéncia do | Planejamento Estratégico
Contrato de Gestao ou de acordo com o
pactuado

Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

2° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do | Manual de Recursos Humanos
Contrato de Gestéo (quando a OS nao tiver
apresentado na Convocagao Publica ou caso o
mesmo nao tenha sido aprovado)

Relatério Gerencial de Orgamento - Previsto x
Realizado
Relatério Sintético de Recursos Humanos

Relatério de Captagéo de Recursos

Balancete Contabil
Quadrimestral

Declaragdo assinada pelos representantes
legais da entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos
trabalhistas referentes a pagamentos efetuados
para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas
fisicas), assim como das contas de utilidades
publicas, sem multas

Certiddo dos membros do  Conselho
Administrativo e Fiscal com inicio e término do
mandato e data da reunido da nomeagéao

2° e 3° quadrimestre

Relatério de Atividades de Organizagdo do
Arquivo, em atendimento as orientagbes da
CADA — maximo 2 paginas

Relagédo de convénios e parcerias firmadas no
periodo, nacionais e internacionais

Descritivo qualitativo das agdes realizadas de
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formagado, capacitacdo e especializacdo das
equipes
Relatério Analitico de Recursos Humanos

Relatério de gastos mensais com agua, energia
elétrica, gas, telefone e internet

Normas e Procedimentos de Atendimento ao
Publico

Posicdo dos indices do Periodo: Liquidez seca
(AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais,
assinadas pelos representantes legais da
Entidade

Certidao conjunta negativa de débitos relativos
aos tributos federais e a divida ativa da Uniéo,
que inclui débitos as contribui¢cdes
previdenciarias e as de terceiros

Comprovante de inscrigdo e situagdo cadastral
— CNPJ

Certificado de regularidade do FGTS CRF

3° quadrimestre Certidao negativa de débitos tributarios da
divida ativa do Estado de Sdo Paulo
Certidao de tributos mobiliarios

Certificado do CADIN Estadual

Relacdo de apenados do TCE

Sangdes administrativas

Certificado de regularidade cadastral de
entidades — CRCE

Certiddo negativa de débitos trabalhistas —
CNDT

Demais anexos previstos nas Instrugdes
Normativas do TCE

Relatério com quantidade e descri¢gdes dos
perfis dos funcionarios

Relagdo de documentos para eliminagdo, com
base na Tabela de Temporalidade (entrega de
uma copia ao CADA).

Eixo 3 — Financiamento e Fomento

1° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do | Plano de mobilizagdo de recursos
Contrato de Gestao e 3° quadrimestre dos anos
subsequentes

3° quadrimestre Quadro de projetos submetidos a Leis de
Incentivo e Editais

Eixo 4 - Mobilizagao e/ou diversificagao e/ou fidelizagao de publico

Rua Maua, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — Sao Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br

12

Assinado digitalmente por SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Secretario de Cultura e Economia Criativa / GS -
30/12/2021 as 16:54:11.

Assinado com senha por MARIA GARIBALDI PINTO - MEMBRO EXTERNO / UPPM-MFA - 30/12/2021 as 16:16:31.
Autenticado com senha por ANGELITA SORAIA FANTAGUSSI - Assessor Técnico IV / UPPM - 30/12/2021 as 15:29:07.
Documento N°: 31848233-237 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=31848233-237

SCECDCI202114872A



SECRETARIA DE

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

3° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do
Contrato de Gestao

Comprovante de Associagao ao ICOM Brasil

Estudo de capacidade de atendimento do
museu

3° quadrimestre

Relatério sobre as agdes de mobilizagao e/ou
diversificagao e/ou fidelizagao de publico
desenvolvidas por todas as areas técnicas e
administrativas

Eixo 5 - Monitoramento e

Avaliagao de Resultados

2° e 3° quadrimestres

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfagdo do
publico em geral

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil
satisfacao do publico escolar

Planilhas de tabulagédo da pesquisa de perfil e
satisfagao do publico escolar

3° quadrimestre

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfagédo do
publico de exposigbes e programagéo cultural

3° quadrimestre

Relatorio Analitico da Pesquisa de perfil e
satisfagcao do publico virtual

3° quadrimestre a partir do segundo ano de
vigéncia do contrato de gestao

Relatério sobre implantagao do Plano
Museoldgico

Relatorio sobre implantagcao do Planejamento
Estratégico (quando houver)

Eixo 6 - Acessibilidade

1° e 3° quadrimestres

Relatério institucional de Acessibilidade

3° quadrimestre

Diagnostico de Acessibilidade

Eixo 7 - Sustentabilidade

3° quadrimestre

Relatério institucional de Sustentabilidade

Eixo 8 - Gestao Tecnolégica

2° quadrimestre

Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia
e telecomunicagdes

Politica de Privacidade e Protecao de dados

Programa de Gestédo de Acervos

Periodicidade de Verificagdao

Forma de comprovagao

Quadrimestral Relatério de restauros, empréstimos e novas
aquisicdes
Quadrimestral Relatério de agdes do Centro de Pesquisa e

Referéncia
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3° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do
Contrato de Gestao

Diagnostico do Estado de Conservagéo dos
Acervos

Quadrimestral Relatério de implantagdo do Plano de
Conservagao
Quadrimestral Relatorio de atualizagdo do BDA-SEC ou do

in.patrimonium.net

3° quadrimestre do segundo ano de vigéncia do
Contrato de Gestao

Inventarios dos acervos atualizados

Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizagédo

1° quadrimestre, a partir do segundo ano de
vigéncia do Contrato de Gestao

Relatorio dos procedimentos para gestao de
acervos elaborados e/ou implantados

3° quadrimestre, a partir do segundo ano de
vigéncia do Contrato de Gestao

Planilha de status de atualizagdo/regularizagéo
de direitos autorais e conexos

2° quadrimestre do segundo ano de vigéncia do
Contrato de Gestao

Politica de Gestao de Acervos

Plano de Conservagao de Acervos

Programa de Exposi¢coes e Programacéao Cultural

Periodicidade de Verificagdao

Forma de comprovagao

Quadrimestral

Consolidado da Planilha de programagéao

Consolidado da Planilha de Publico

Envio de coépias das Anotagdes de
Responsabilidade Técnica (ARTSs) e eventuais
laudos especificos assinados pelos profissionais
responsaveis técnicos por obras civis,
instalagdes elétricas e hidraulicas quando da
implantacédo de exposi¢des de longa ou média
duracéo e exposigdes temporarias (quando
houver)

Relatorio das acdes do Programa de
Exposi¢des e Programacao Cultural
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3° quadrimestre Regulamento dos Concursos, Editais e
Programas de Residéncia Artistica / Técnica /
Cultural para o ano seguinte (quando houver)

Programa Educativo

Periodicidade de Verificagao Forma de comprovagao
Quadrimestral Relatério de acdes do nucleo educativo
1° e 3° quadrimestres Matriz de monitoramento do educativo

1° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do | Plano educativo
Contrato de Gestao e 3° quadrimestre dos anos
subsequentes

Relatério sobre os materiais educativos
(apostilas, jogos, folders, videos etc.)
elaborados para os diversos publicos
(impressos e virtuais)

Relatério com os resultados das avaliagdes
aplicadas ao publico educativo em que se
utilizaram modelos proprios da instituicao.
Programa de Integracao ao SISEM-SP

3° quadrimestre

Periodicidade de Verificagdao Forma de comprovagao
Maximo de 10 dias apds a realizagédo da Relatorio conciso sobre a agdo de formagao
atividade, e nos relatérios quadrimestrais e (cursos, oficinas, palestras, workshops)
anual realizada considerando as demandas do
interior, litoral e regido metropolitana de Sao
Paulo

Relatorio conciso sobre Exposicdes itinerantes
realizadas, considerando as demandas do
interior, litoral e regido metropolitana de Sao
Paulo

Relatorio conciso sobre as Visitas de Apoio
Técnico a instituigdes museoldgicas

Relatério conciso sobre participagdo nas
reunides e atividades das Redes Tematicas

Relatério conciso sobre estagios técnicos
oferecidos para agdes especificas de curta

duragéo
1° quadrimestre Atualizagéo orgamentaria na plataforma do
Cadastro Estadual de Museus (fevereiro)
2° ou 3° quadrimestres Material referente a participagdo no Encontro ——

Paulista de Museus com Painéis
digitais/apresentagbes em mesas expositivas

Rua Maua, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
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(se houver)

Mensalmente Atualizagado do numero de publico visitante da
instituicdo na plataforma do Cadastro Estadual
de Museus (CEM)

Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional

Periodicidade de Verificagao Forma de comprovagéao

Relatério quadrimestral das ac¢des de
comunicagdo do museu no website e nas redes
sociais e monitoramento do publico virtual,
indicando numero de visitantes Unicos e numero
total de acessos por canal

Relatério quadrimestral de destaques do museu
na midia no periodo

Quadrimestral

1° quadrimestre do primeiro ano de vigéncia do | Plano de comunicagéo
Contrato de Gestéo e 3° quadrimestre dos anos
subsequentes

Relatério anual de agbes implantadas no Plano
de Comunicagéo e Desenvolvimento
Institucional do museu

Especificagbes técnicas, proposta editorial e
tiragem de propostas de publicagdes (livros,
colegoes)

Programa de Edificagoes

3° quadrimestre

Periodicidade de Verificagao Forma de comprovagao

Cépia da apdlice de seguros contra incéndios,
danos patrimoniais, responsabilidade civil e
outras coberturas, entregue no quadrimestre de
contratagdo.

Planilha de acompanhamento de execugao do
Plano de Gestao e Manutengéo em Edificios

Quadrimestral

Copia do Alvara de Funcionamento Local de
Reunido

ou relato das agoes realizadas para a obtengéo
e/ ou renovagéo do documento

Copia do comprovante de execugao do servigo
om0 ) de combate a pragas e/ ou relato das agdes

1° e 3° quadrimestres realizadas

Copia do Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros - AVCB no quadrimestre de
obtencao e / ou renovagao ou relato das agdes
realizadas para a obtencédo e/ ou renovagéo
Relato das agbes de seguranca e prevencéo de
incéndios realizadas

Plano de Gestdo e Manutengao em Edificios

Rua Maua, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
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Planilha de acompanhamento de execugao do
Plano de Gestao e Manutengéo em Edificios
3° quadrimestre (consolidado das agdes de todos os
quadrimestres)

Copia da apdlice de seguros contra incéndios,
danos patrimoniais, responsabilidade civil e
outras coberturas

Plano de Salvaguarda: Emergéncia e
Contingéncia

Manual de Normas e Procedimentos de

Seguranca
Comprovante do treinamento da Brigada de
Incéndio
Rua Maug, 51 — Luz — 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 — Sao Paulo, SP — Brasil www.cultura.sp.gov.br
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ANEXO V — CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E GESTAO - IDG
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 06/2022
PERIODO: 30/12/2021 a 31/12/2026

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
REFERENTE AO MUSEU DAS FAVELAS
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar a Organizagdo Social —
Instituto de Desenvolvimento e Gestdo - IDG o montante de R$ 40.636.300,00 (quarenta
milhdes, seiscentos e trinta e seis mil e trezentos reais) para o desenvolvimento das metas e
obrigacdes previstas neste contrato de gestéo, entre o periodo de 2021 e 2026, obedecendo ao
cronograma de desembolso abaixo.

Natureza Data Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
2021 | R$ 8.000.000,00 Fonte 1 - | 30/12/2021 1 R$ 8.000.000,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 8.000.000,00
*Recurso para implantacéo do Museu (investimento)
Natureza Data Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
2022 | R$ 4.000.000,00 Fonte 1 - 54/01/2022 1 R$ 333.337,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - 50/02/2022 2 R$ 333.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/03/2022 3 R$ 333.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - 50/04/2022 4 R$ 333.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/05/2022 5 R$ 333.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/06/2022 6 R$ 333.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/07/2022 7 R$ 333.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - 1 50/08/2022 8 R$ 333.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/09/2022 9 R$ 333.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - {50/10/2022 10 R$ 333.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fontel - 50/11/2022 11 R$ 333.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - [ 50/12/2022 12 R$ 333.333,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 4.000.000,00
Natureza Data Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)
Fonte 1 - f50/01/2023| 1 R$ 583.337,00
2023 | R$ 7.000.000,00 | 13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - | 50/02/2023 2 R$ 583.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
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Fonte 1 - 1 50/03/2023 3 R$ 583.333,00

13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - 1 50/04/2023 4 R$ 583.333,00

13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - 1 50/05/2023 5 R$ 583.333,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - | 50/06/2023 6 R$ 583.333,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - 1 50/07/2023 7 R$ 583.333,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - | 50/08/2023 8 R$ 583.333,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - 1 50/09/2023 9 R$ 583.333,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - 1 50/10/2023 10 R$ 583.333,00

13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 | Tesouro
Fonte 1 - |50/11/2023 11 R$ 583.333,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro
13.391.1214.5732.0000 Fonte 1 - 150/12/2023 12 R$ 583.333,00

33903975 Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 7.000.000,00
Natureza Data Total Parcela

Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)

Fonte 1 - 55/01/2024 | 1 R$ 583.337,00

2024 | R$ 7.000.000,00 [ 13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 20/02/2024 2 R$ 583.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 50/03/2024 3 R$ 583.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 30/04/2024 4 R$ 583.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 30/05/2024 5 R$ 583.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 20/06/2024 6 R$ 583.333,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 [ Tesouro

Fonte 1 - | 50/07/2024 7 R$ 583.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 30/08/2024 8 R$ 583.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 30/09/2024 9 R$ 583.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 20/10/2024 10 R$ 583.333,00
13.391.1214.5732.0000 [ 33903975 [ Tesouro

Fonte 1 - | 20/11/2024 11 R$ 583.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

Fonte 1 - | 50/12/2024 12 R$ 583.333,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 | Tesouro

R$ 7.000.000,00
TOTAL GERAL:

Natureza Data Total Parcela —
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$) —
Fonte 1 - 50/01/2025 | 1 R$ 600.837,00

2025 [ R$ 7.210.000,00 | 13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
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Fonte1 - 50/02/2025 2 R$ 600.833,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

Fonte1 - 50/03/2025 3 R$ 600.833,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

Fonte 1 - [ 50/04/2025 4 R$ 600.833,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

Fonte 1 - 50/05/2025 5 R$ 600.833,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

Fonte 1 - [ 50/06/2025 6 R$ 600.833,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

Fonte 1 - | 50/07/2025 7 R$ 600.833,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

Fonte1 - 50/08/2025 8 R$ 600.833,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

Fonte1 - 50/09/2025 9 R$ 600.833,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

Fonte 1 - [ 50/10/2025 10 R$ 600.833,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

Fonte 1 - 50/11/2025 11 R$ 600.833,00
13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro

13.391.1214.5732.0000 Fonte 1 - 20/12/2025 12 R$ 600.833,00
33903975 Tesouro

R$ 7.210.000,00
TOTAL GERAL:

Natureza Data Total Parcela
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela (R$)

Fonte 1 - 54/01/2026 1 R$ 618.862,00

2026 | R$ 7.426.300,00 [ 13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/02/2026 2 R$ 618.858,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/03/2026 3 R$ 618.858,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - 50/04/2026 4 R$ 618.858,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/05/2026 5 R$ 618.858,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - | 50/06/2026 6 R$ 618.858,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/07/2025 7 R$ 618.858,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/08/2025 8 R$ 618.858,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/09/2025 9 R$ 618.858,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte 1 - [ 50/10/2025 10 R$ 618.858,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
Fonte1 - 50/11/2025 11 R$ 618.858,00

13.391.1214.5732.0000 | 33903975 Tesouro
13.391.1214.5732.0000 Fonte1 - 50/12/2025 12 R$ 618.858,00

33903975 Tesouro

R$ 7.426.300,00

TOTAL GERAL:

OBSERVAGAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de variagdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem
diretamente na realizagdo do Plano de Trabalho, impossibilitando sua realizagdo de acordo
com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por
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contingenciamento do Estado. Essa alteragdo devera ser devidamente justificada e
previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execucéo orgcamentéria da
Pasta e governamentais.
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CONSULTORIA JURIDICA DA SECRETARIA DA CULTURA E
ECONOMIA CRIATIVA

PROCESSO - SCEC-PRC-2021/ 07511
ANEXO VII DO CONTRATO DE GESTAO 06/2022

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE
PROPRIO DA FAZENDA DO ESTADO DE
SAO PAULO, SITUADO NO MUNICIPIO DE
SAO PAULO.

AOS, ..oiiiiiiie de 2022, na Consultoria Juridica da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
do Estado de Séo Paulo, 6rgdo da Procuradoria Geral do Estado, localizada na Rua Maué, n° 51, 1°
andar, Capital, presente o Dr. Fabio Teixeira Rezende, Procurador, do Estado, representando a
Fazenda do Estado de Sao Paulo, em conformidade com o artigo 3°, inciso |, da Lei Complementar n®
1.270, de 25 de agosto de 2015 (Lei Organica da PGE/SP), e o artigo 6°, inciso |, do Decreto estadual
n° 47.011, de 20 de agosto de 2002, c/c o artigo 3° da Resolugdo PGE n° 9, de 16 de margo de 2018,
daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE; para este ato devidamente autorizada
pelo artigo 10, caput, do Decreto n° 43.493, de 29 de setembro de 1998, do processo SCEC-PRC
2021/07511, compareceu o Instituto de Desenvolvimento e Gestdo, Organizagdo Social de Cultura,
com sede na Avenida Rio Branco, n° 01 - CEP 20090-003 — Centro - Rio de Janeiro, RJ, inscrita no
CNPJ/MF sob n° 04.393.475/0001-46 e tendo como filial o endereco a Av. Rio Branco, n°® 1289 —
Campos Eliseos — Centro — CEP 01205-001, Sao Paulo/SP , inscrita no CNPJ/MF n°
04.393.475/0006-50, doravante denominada simplesmente PERMISSIONARIA, para firmar a
presente permisséo de uso, mediante as seguintes clausulas e condigées:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

O referido imével com endereco na Avenida Rio Branco, 1269 — Bairro Campos Eliseos, S&o Paulo -
SP, CEP 01205-903, possui terreno com area, aproximada, de 5.810,00 m?, e edificagdo com quatro
pavimentos, totalizando area construida de, aproximadamente, 4.000 m2, distribuida em Pavimento
Subsolo e/ou Pordo (area, aproximada, de 1.080,00m?), Pavimento Térreo (area, aproximada, de
1.100,0 m?); Primeiro Pavimento e/ ou Superior (area, aproximada, de 930,00m?) e Pavimento Atico
(area, aproximada, de 930,00 m?), e consta como incorporado ao Patrimdnio Estadual (Processo
16265/1970).

Paragrafo Primeiro. A PERMITENTE permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA o
uso desse imoével e respectiva edificagdo, para desenvolvimento das atividades previstas no Contrato
de Gestdo n° 06/2022 ao qual o presente Termo encontra-se vinculado, ficando a
PERMISSIONARIA, desde j4 autorizada a ocupéa-lo e usé-lo, inclusive como sua sede, desde que as
atividades ali desenvolvidas circunscrevam-se aos objetivos do referido Contrato de Gestéo.

Paragrafo Segundo. A PERMITENTE compromete-se a utilizar o imével e equipamentos a ele
integrados exclusivamente para o fim especificado no Contrato de Gestdo n°® 06/2022 e para a
realizacéo das atividades destinadas a obteng&o de parcerias institucionais e/ou receitas operacionais
para complementar ou ampliar os resultados previstos no referido Contrato de Gestao, de acordo com
as definicdes e condi¢Bes especificadas neste Termo, sendo vedado o seu uso de forma diversa ou
para qualquer outra finalidade, ndo podendo cedé-lo ou transferi-lo no todo ou em parte a terceiros,
exceto, nos termos da clausula terceira ou quando prévia e expressamente autorizado pela
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
PROCURADORIA GERAL DO ESTADO
CONSULTORIA JURIDICA DA SECRETARIA DA CULTURA E
ECONOMIA CRIATIVA

PERMITENTE, por intermédio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, nos termos da legislagcdo
em vigor.

CLAUSULA SEGUNDA
DAS OBRIGACOES DA PERMISSIONARIA:

| — zelar pela seguranca, limpeza e conservagdo do mencionado imoével e seus equipamentos,
providenciando prontamente os servicos de manutencéo e conservagdo predial preventiva e corretiva
e de salvaguarda que se tornarem necessarios, e estruturando as rotinas de manutencdo e
seguranga por meio dos planos de a) Manuteng&o Predial e Conservagéo Preventiva e b) Seguranga,
Salvaguarda e Contingéncia, a serem apresentados na celebracdo do Contrato de Gestéo;

Il — elaborar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e realizar capacitagcdes periédicas
de suas normas e procedimentos de seguranga com todos os funcionarios e terceirizados, bem como
realizar no minimo um simulado e uma atividade prética voltada a atua¢éo em caso de incéndios e
acidentes com funcionarios, colaboradores e usuéarios por ano;

Ill- seguir os procedimentos definidos nas Resolu¢des de Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
no caso de obras e reformas de ampliagédo, adequacao, restauro ou construgao;

IV — obter a devida autorizacédo formal do(s) érgdo(s) responsavel(is) pelo tombamento e de todas
instancias do Poder Publico previstas na legislacdo [se ndo for imbvel tombado, excluir: “do(s)
orgdo(s) responsavel(is) pelo tombamento”, quando for o caso,antes de promover quaisquer
modificagdes nos bens imoéveis, inclusive instalagdes elétricas e hidraulicas;

V — impedir que terceiros se apossem do imoével referido neste Termo, ou dele se utilizem, dando
conhecimento & PERMITENTE de qualquer turbag&o, esbulho ou imissédo na posse que porventura
ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;

VI — responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumprir todas as
exigéncias dos poderes publicos a que der causa, em decorréncia de suas atividades no imével;

VIl — garantir aos prepostos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, devidamente
credenciados, o acesso a todas as dependéncias e instalagbes para inspecdo rotineira ou
extraordinaria, bem como fiscalizagdo e avaliagdo do cumprimento das obrigagGes impostas neste
Termo;

VIII- Arcar, até a efetiva e integral restituicdo da posse da &rea, com as despesas relativas ao
consumo de energia elétrica, agua, telefone, gas, esgoto e quaisquer outras que venham a incidir
sobre o bem imével, assim como promover sua conservagdo e limpeza, de forma viabilizar imediata
ocupacao e utilizagao apos a entrega do imével a PERMITENTE;

IX — arcar com todos os impostos e taxas que eventualmente venham a incidir sobre o imével em
guestdo, proporcionalmente a sua ocupagao;

X — apresentar anualmente, junto ao relatério anual de atividades e de prestacdo de contas, a relagéo
de todos os pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior, relativos aos itens VIl e IX acima,
cujos respectivos comprovantes deverdo permanecer guardados pelo prazo legal no arquivo da
PERMISSIONARIA, a disposicdo da PERMITENTE e dos 6rgaos fiscalizadores;
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
PROCURADORIA GERAL DO ESTADO
CONSULTORIA JURIDICA DA SECRETARIA DA CULTURA E
ECONOMIA CRIATIVA

XI — manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos os esforgos
no sentido de manter regular e vigente o alvara de funcionamento do imével;

Xl — encaminhar a PERMITENTE coépia dos projetos basicos, executivos e complementares das
intervencdes realizadas; copia das autorizag6es municipais, do Corpo de Bombeiros e dos 6rgéos de
tombamento, quando for o caso, bem como cépia dos memoriais descritivos e atualizagdes cadastrais
efetuadas;

Xl — apresentar semestralmente, o descritivo das a¢des de manutencdo predial e conservacao
preventiva; das a¢Ges de incremento da seguranga, incluindo capacitacdes internas; das obras civis e
acdes de regularizagdo do imével realizadas no periodo;

XIV — apresentar politica para cessdo onerosa e gratuita dos espagos devidamente aprovada pelo
Conselho de Administracdo, contendo os tipos de eventos que podem ou ndo ser realizados, bem
como o conjunto de regras para a cessdo dos espacos e tabela de custos para cessdo onerosa em
até 3 meses ap6s a assinatura do presente Termo. As alteragfes nesse documento deverdo ser
comunicadas a PERMITENTE, sempre e quando houver;

XV — cumprir as normas de posturas, saude, seguranca publica, transito, metrologia, edificacdes,
meio ambiente e todas aquelas inerentes a atividade que sera desenvolvida;

XVI — comunicar a PERMITENTE, quaisquer ocorréncias relativas ao imével ou ao funcionamento dos
servigos que possam interferir no objeto do presente instrumento, bem como qualquer fato novo ou
relevante a respeito de aspectos técnicos ou de uso e conservagéo da area;

XVII - responsabilizar-se, inclusive perante terceiros, por eventuais danos resultantes de obras,
servigos ou atividades que realizar no imével (ou que terceiros venham promover), bem como pelos
provenientes da manutencéo de redes de servigos publicos e pelo custo de seu remanejamento,
guando for o caso.

CLAUSULA TERCEIRA
DA UTILIZACAO DO IMOVEL

Com vistas a complementar e ampliar 0os recursos e parcerias para a execucdo do Contrato de
Gestdo, a PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar no imével permitido ao uso:

| — cessdo gratuita ou onerosa de espacos para realizacdo de eventos gratuitos ou onerosos,
devendo especificar as condigdes, critérios e espacos para essas cessdes no plano de ac¢éo previsto
no item 17 e 21 da Clausula Segunda do Contrato de Gestéo, desde que aprovada pelo Conselho de
Administragdo da PERMISSIONARIA e apresentada 8 PERMITENTE a politica para cessdo onerosa
e gratuita dos espacos;

Il — instalagdo e manutencao de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de suvenires e
livraria [conforme o caso] que poderdo ser geridos diretamente pela PERMISSIONARIA ou por meio
de contratacdo de terceiros, nos termos de seu regulamento de compras e contratacBes, a ser
comunicada & PERMITENTE.
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Paragrafo Unico - A PERMISSIONARIA devera informar quadrimestralmente o nimero de eventos
gratuitos e onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da utilizacdo dos espagos
de acordo com os itens | e Il acima.

CLAUSULA QUARTA
DA REVOGACAO DO TERMO DE PERMISSAQ DE USO

| - Que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigages impostas neste
Termo, ou de exigéncias constantes da legislacéo pertinente, acarretara a revogagao de pleno direito
da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestdo, independentemente de
interpelagdo ou notificagdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sangdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei
Federal n°® 8.666/93, alterada pela Lei n® 8.883/94.

CLAUSULA QUINTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

Que a presente Permissao de Uso é concedida pelo mesmo prazo do referido Contrato de Gestéo,
inclusive eventuais prorrogacoes.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A néo restituicio imediata do(s) bem(s) a que se refere esta Permiss&o,
ao término do prazo ou de sua eventual prorrogagao, caracterizara esbulho possessorio e ensejara
sua retomada pela forma cabivel, inclusive acdo de reintegracdo de posse com direito a medida
liminar.

PARAGRAFO SEGUNDO - No caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais
para recuperacdo de seus bens, ficard a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria
no valor de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), que incidira desde a data de caracterizagéo do
eshulho até a data em que a PERMITENTE se reintegrar na posse dos referidos bens, sem prejuizo
de outras cominagdes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20%
(vinte por cento) sobre o valor da causa.

CLAUSULA SEXTA
BENFEITORIAS

Extinto o Contrato de Gestdo n° 06/2022 ou a presente Permissdo, as benfeitorias de qualquer
natureza e as reformas realizadas no imével permanecerdo a ele incorporadas, passando a integrar o
patrimdnio do titular do dominio do imével, sem ressarcimento.

CLAUSULA SETIMA
DOS CASOS OMISSOS

Paragrafo Unico. Nos casos em que a presente Permissdo de Uso for omisso, ela podera ser
revogada por aplicacdo das disposi¢es da Lei Federal n°® 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir qualquer pendéncia
originaria da presente Permisséao.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
PROCURADORIA GERAL DO ESTADO
CONSULTORIA JURIDICA DA SECRETARIA DA CULTURA E
ECONOMIA CRIATIVA

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta Permiss&o de Uso em
todos os seus termos, clausulas e condig@es.

De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, em 4 (quatro) vias de igual teor, as quais,
depois de lidas e consideradas em conformidade, sdo assinadas pelas partes e pelas testemunhas
abaixo qualificadas.

Sao Paulo, 2022.

FAZENDA DO ESTADO DE SAO PAULO
Fabio Teixeira Rezende

Procurador do Estado de Séo Paulo

MARIA GARIBALDI
Diretora Executiva
Instituto de Desenvolvimento e Gestao — IDG

Testemunha 1: Paula Paiva Ferreira Testemunha 2: Robson Antonio de Almeida
Coordenadora Dir. Planejamento e Gestéo - IDG

CPF: 409.936.338-46 CPF: 863.810.839-72
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